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¨ÄÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈÎÍÍÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß
¢¥±¨²¥� ¯®¦ «³©±² � ±«¥¤³¾¹³¾ ¨´®°¬ ¶¨¾�

��

¯ÑÇÈÎß Ë ÏÑÜÐÑÔÕß ÇÅËÆÃÕÈÎâ� Î�Ô�

��

´ÈÓËÌÐÞÌ ÐÑÏÈÓ ÇÅËÆÃÕÈÎâ

´ÈÓËÌÐÞÌ ÐÑÏÈÓ ÕÓÃÐÙÃ Å ÔÄÑÓÈ �ÍÑÓÏÑÅÑÌ
ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÌ ÍÑÏÒÎÈÍÔ�

��

²ÈÓÈÇÃÕÑÚÐÑÈ ÚËÔÎÑ ´ÈÓËÌÐÞÌ ÐÑÏÈÓ ÍÑÓÏÑÅÑÆÑ
ÇÅËÉËÕÈÎâ

¯ÑÇÈÎß ÕÓÃÐÔÏËÔÔËË �ÄÑÓÕÑÅÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß�

��

²ÈÓÈÇÃÕÑÚÐÑÈ ÚËÔÎÑ ´ÈÓËÌÐÞÌ ÐÑÏÈÓ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËË

°ÑÏÈÓ ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ

��

»ÃÆ §ËÃÏÈÕÓ

«ÇÈÐÕË×ËÍÃÙËÑÐÐÞÌ ÐÑÏÈÓ ÍÑÓÒÖÔÃ �+,1�

��

§ÃÕÃ ÒÑÍÖÒÍË

·ËÓÏÃ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎß ÎÑÇÍË

��

¯ÑÇÈÎß ÎÑÇÍË §ÎËÐÃ

°ÑÏÈÓ ÔÈÓÕË×ËÍÃÕÃ ÅÞÄÓÑÔÃ ÅÞØÎÑÒÐÞØ ÆÃÊÑÅ �ÕÑÎßÍÑ ÇÎâ ¨ÅÓÑÒÞ�

±¥°¨©»¥ ®¬¥° 

´ÈÓËÌÐÞÈ ÐÑÏÈÓÃ y àÕÑ ÍÎáÚË ×ËÓÏÞ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎâ Í ÏÐÑÆÑÚËÔÎÈÐÐÞÏ ÍÑÐÔÕÓÖÍÕËÅÐÞÏ ÇÈÕÃÎâÏ� ÑÕÐÑÔâÜËÏÔâ Í ¥ÃÛÈÏÖ
ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÏÖ ÍÑÏÒÎÈÍÔÖ 0HU&UXLVHU�� ²ÓË ÑÄÓÃÜÈÐËË Í ¥ÃÛÈÏÖ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ ÍÑÏÒÃÐËË
0HU&UXLVHU Ô ÒÓÑÔßÄÑÌ Ñ ÔÈÓÅËÔÈ ÂÑÅÃÄÀ ÓÊÀÇÛÂÀÉÒÅ ÌÎÄÅËÜ È ÑÅÐÈÉÍÛÅ ÍÎÌÅÐÀ�
²ÓËÅÈÇÈÐÐÞÈ Å ÐÃÔÕÑâÜÈÌ �«ÐÔÕÓÖÍÙËË� ÑÒËÔÃÐËÈ Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍË ÄÞÎË ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÞ ÐÃ ÇÃÕÖ ÒÑÇÒËÔÃÐËâ
ÈÈ Í ÒÈÚÃÕË� ÑÏÒÃÐËâ 0HUFXU\ 0DULQH ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÖÈÕÔâ ÒÑÎËÕËÍÑÌ ÒÑÔÕÑâÐÐÑÆÑ ÔÑÅÈÓÛÈÐÔÕÅÑÅÃÐËâ ÒÓÑÇÖÍÙËË Ë ÒÑàÕÑÏÖ
ÔÑØÓÃÐâÈÕ ÊÃ ÔÑÄÑÌ ÒÓÃÅÑ Å ÎáÄÑÈ ÅÓÈÏâ ÒÓÈÍÓÃÕËÕß ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ ÏÑÇÈÎÈÌ ÎËÄÑ ËÊÏÈÐËÕß ÕÈØÐËÚÈÔÍÍËÈ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍË ËÎË
ÍÑÐÔÕÓÖÍÙËá� ÄÈÊ ÒÓÈÇÖÒÓÈÉÇÈÐËâ Ë ÄÈÊ ÒÓËÐâÕËâ ÐÃ ÔÈÄâ ÍÃÍËØ�ÎËÄÑ ÑÄâÊÃÕÈÎßÔÕÅ�
0HUFXU\ 0DULQH� )RQG GX /DF� :LVFRQVLQ� 8�6�$� ±ÕÒÈÚÃÕÃÐÑ Å ´»£�
. ����� 0HUFXU\ 0DULQH
²ÓËÅÈÇÈÐÐÞÈ ÐËÉÈ ÐÃÊÅÃÐËâ âÅÎâáÕÔâ ÊÃÓÈÆËÔÕÓËÓÑÅÃÐÐÞÏË ÕÑÅÃÓÐÞÏË ÊÐÃÍÃÏË ÍÑÏÒÃÐËË %UXQVZLFN &RUSRUDWLRQ�
$XWR%OHQG� -HW�3URS� 0DULQHU� 0HUF� 0HU&DWKRGH� 0HU&UXLVHU� 0HUFXU\� 0HUFXU\ 0DULQH� 4XLFNVLOYHU� 5LGH*XLGH Ë 7KUXVWHU�
&&���

���

�

�����

���



�

&&���V

¯ÐÈÂÅÒÑÒÂÓÅÌ ¢ÀÑ�

¥Þ ÅÞÄÓÃÎË ÑÇËÐ ËÊ ÎÖÚÛËØ ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜËØ ÔÖÇÑÅÞØ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞØ ÍÑÏÒÎÈÍÔÑÅ� ¨ÆÑ ÏÐÑÆÑÚËÔÎÈÐÐÞÈ
ÍÑÐÔÕÓÖÍÕËÅÐÞÈ ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË ÆÃÓÃÐÕËÓÖáÕ ÎÈÆÍÑÔÕß Å àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË Ë ÇÑÎÆÑÅÈÚÐÑÔÕß�

²ÓË ÐÃÇÎÈÉÃÜÈÏ ÖØÑÇÈ Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËË ¥Þ ÄÖÇÈÕÈ ÒÑÎÖÚÃÕß ÖÇÑÅÑÎßÔÕÅËÈ ÑÕ ÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ àÕËÏ ËÊÇÈÎËÈÏ Å
ÕÈÚÈÐËÈ ÏÐÑÆËØ ÔÈÊÑÐÑÅ ÍÃÕÃÐËâ ÐÃ ÎÑÇÍÈ� ºÕÑÄÞ ÑÄÈÔÒÈÚËÕß ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑ ÅÞÔÑÍËÈ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÑÐÐÞÈ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍË Ë
ÓÃÄÑÕÖ ÄÈÊ ÒÓÑÄÎÈÏ� ÏÞ ÒÓÑÔËÏ ¥ÃÔ ÅÐËÏÃÕÈÎßÐÑ ÒÓÑÚËÕÃÕß ÐÃÔÕÑâÜÖá �«ÐÔÕÓÖÍÙËá��

°ÃÔÕÑâÜÃâ �«ÐÔÕÓÖÍÙËâ ÒÑ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË� ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏÖ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËá Ë ÆÃÓÃÐÕËË� ÔÑÇÈÓÉËÕ ÍÑÐÍÓÈÕÐÞÈ ÖÍÃÊÃÐËâ
ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ àÕÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ� ¯Þ ÔÑÅÈÕÖÈÏ ¥ÃÏ ØÓÃÐËÕß àÕÖ �«ÐÔÕÓÖÍÙËá� ÅÑÊÎÈ
ËÊÇÈÎËâ� ÚÕÑÄÞ� ÐÃØÑÇâÔß ÐÃ ÅÑÇÈ� ÏÑÉÐÑ ÄÞÎÑ Å ÎáÄÑÈ ÅÓÈÏâ ÑÄÓÃÕËÕßÔâ Í ÐÈÌ�

¤ÎÃÆÑÇÃÓËÏ ¥ÃÔ ÊÃ ÒÑÍÖÒÍÖ ÐÃÛÈÆÑ ËÊÇÈÎËâ ÔÈÏÈÌÔÕÅÃ 0HU&UXLVHU� ¯Þ ËÔÍÓÈÐÐÈ ÐÃÇÈÈÏÔâ� ÚÕÑ ¥ÃÛÈ ÍÃÕÃÐËÈ ÐÃ ÎÑÇÍÈ ÄÖÇÈÕ
ÒÓËâÕÐÞÏ�

®ÒÄÅË ÑÂßÇÈ Ñ ÊËÈÅÍÒÀÌÈ

&$���V

§ÀßÂËÅÍÈÅ Î ÃÀÐÀÍÒÈÈ

ÑÏÒÃÐËâ 0HUFXU\ 0DULQH ÇÃÈÕ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÓÞ ÃÀÐÀÍÒÈÞ ÐÃ àÕÑ ÍÖÒÎÈÐÐÑÈ ¥ÃÏË ËÊÇÈÎËÈ� ¶ÔÎÑÅËâ ÆÃÓÃÐÕËË ËÊÎÑÉÈÐÞ Å
ÓÃÊÇÈÎÃØ �£ÀÐÀÍÒÈß� ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ËÐÔÕÓÖÍÙËË� µÃÏ ÒÓËÅÈÇÈÐÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ Ñ ÕÑÏ� ÚÕR ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ Ë ÚÕR ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ ÆÃÓÃÐÕËâ�
Ñ ÒÓÑÇÑÎÉËÕÈÎßÐÑÔÕË ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ ÔÓÑÍÃ� Ñ ÐÃËÎÖÚÛÈÏ ÔÒÑÔÑÄÈ ÒÑÎÖÚÈÐËâ ÒÑÍÓÞÕËâ ÒÑ ÆÃÓÃÐÕËË� Ñ ÂÀÆÍÛÕ ÎÒÐÈÖÀÍÈßÕ È
ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈßÕ ÂÎÇÌÅÙÅÍÈß ÓÙÅÐÁÀ Ë ÇÓÖÆÃâ ÑÕÐÑÔâÜÃâÔâ Í ÆÃÓÃÐÕËË ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ� «ÊÖÚËÕÈ� ÒÑÉÃÎÖÌÔÕÃ� àÕÖ ÅÃÉÐÖá
ËÐ×ÑÓÏÃÙËá�

&&���V

¢ ¦®� ÀÑÒÎßÙÀß �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈß� ÑÎÄÅÐÆÈÒ ÎÑÍÎÂÍÓÞ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÞÏÎ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÈ� ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÌÓ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÞÈ
ÃÀÐÀÍÒÈÈ ÄËß ¢ÀØÅÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ�ÄÂÈÆÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ 0HU&UXLVHU� ¥ÑËÈ ¢Û ÕÎÒÈÒÅ ÂÛÏÎËÍßÒÜ ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÐÀÁÎÒÛ
ÏÎ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÌÓ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÞ ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎ� ¢ÀÌ ÑËÅÄÓÅÒ ÏÐÈÎÁÐÅÑÒÈ ÝÊÇÅÌÏËßÐ �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈÈ ÏÎ ÑÅÐÂÈÑÓ� ÄËß
¢ÀØÅÃÎ ÊÎÍÊÐÅÒÍÎÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ�ÄÂÈÆÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ� ¨ÍÔÎÐÌÀÖÈß Î ÒÎÌ� ÊÀÊ ÏÐÈÎÁÐÅÑÒÈ �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈÞ ÏÎ
ÑÅÐÂÈÑÓ�� ÏÐÈÂÅÄÅÍÀ Â ÊÎÍÖÅ ÍÀÑÒÎßÙÅÉ �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈÈ��



�

±®¤¥°¦ ¨¥

¨ÍÔÎÐÌÀÖÈß Î ÃÀÐÀÍÒÈÈ �

³ÈÆËÔÕÓÃÙËâ ÆÃÓÃÐÕËË ÇÎâ ÅÎÃÇÈÎßÙÃ �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
¯ÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÃâ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËâ ÆÃÓÃÐÕËË ÇÎâ ÅÎÃÇÈÎßÙÃ �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
±ÆÓÃÐËÚÈÐÐÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÐÃ ËÊÇÈÎËâ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU� ¤ÈÐÊËÐÑÅÞÈ ÇÅËÆÃÕÈÎË �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
¯ÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU� ¤ÈÐÊËÐÑÅÞÈ ÇÅËÆÃÕÈÎË �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
��ÎÈÕÐââ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÒÓÑÕËÅ ÑÕÍÃÊÃ� ÅÞÊÅÃÐÐÑÆÑ ÍÑÓÓÑÊËÈÌ �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

¢ÍÈÌÀÒÅËÜÍÎ ÏÐÎ×ÈÒÀÉÒÅ ÝÒÓ �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈÞ� ��

®ÁÙÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ��

¥ÞÍÎáÚÃÕÈÎß ÔÑ ÛÐÖÓÑÏ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÔÕÃÐÑÅÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
¥ÞÄÓÑÔ ÅÞØÎÑÒÐÞØ ÆÃÊÑÅ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
´ÑÅÈÕÞ ÒÑ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÏÖ ÍÃÕÃÐËá ÐÃ ÎÑÇÍÈ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ªÃÜËÕÃ ÐÃØÑÇÂÜËØÔÂ Å ÅÑÇÈ ÎáÇÈÌ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ÀÍÔÒÎÖÃÕÃÙËâ ÄÞÔÕÓÑØÑÇÐÞØ Ë ÅÞÔÑÍÑà××ÈÍÕËÅÐÞØ ÎÑÇÑÍ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

³ÑËÎÂÈß� ÂËÈßÞÙÈÅ ÍÀ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÞ ��

¢ÀÆÍÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ��

ÀÍÔÒÎÖÃÕÃÙËâ Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ÀÍÔÒÎÖÃÕÃÙËâ ÒÓË ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÑÌ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÈ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
²ÓÑÄÍÃ ÅÑÇÑÑÕÎËÅÐÑÆÑ ÑÕÅÈÓÔÕËâ Ë ÕÓáÏÐÞÌ ÐÃÔÑÔ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
µÓÈÄÖÈÏÞÌ ÖØÑÇ ÒÑÔÎÈ ÒÑÆÓÖÉÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÆÑ ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
¶ØÑÇ ÒÓË ÔÒÖÔÍÈ ÐÃ ÅÑÇÖ Ë àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË ÎÑÇÍË ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ÓÃÉÃ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÆÑ ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ªÃÏÈÐÃ ÔÏÈÐÐÞØ ÇÈÕÃÎÈÌ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
´ÑÅÈÕÞ ÅÎÃÇÈÎßÙÖ ÒÑ ÔÃÏÑÔÕÑâÕÈÎßÐÑÏÖ ÒÓÑÅÈÇÈÐËá ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÃ ÕÑÎßÍÑ Å ÕÈÚÈÐËÈ �� ÇÐÈÌ ÔÑ ÇÐâ ÒÓÑÇÃÉË� ÒÑÍÃ ÆÑÕÑÅËÕÔâ ¥ÃÛÃ ÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÃâ �ÃÓÕÑÚÍÃ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË
ÆÃÓÃÐÕËË ÇÎâ ÅÎÃÇÈÎßÙÃ�� ¨ÔÎË Å ÕÈÚÈÐËÈ àÕÑÆÑ ÒÈÓËÑÇÃ ÇÎâ ¥ÃÛÈÆÑ ËÊÇÈÎËâ ÒÑÐÃÇÑÄËÕÔâ ÔÈÓÅËÔ� ÒÓÈÇÝâÅËÕÈ ÇËÎÈÓÖ àÕÖ
ÅÓÈÏÈÐÐÖá ÓÈÆËÔÕÓÃÙËÑÐÐÖá ÍÃÓÕÑÚÍÖ� ±Ð ÒÓËÍÓÈÒËÕ ÈÈ Í ×ÑÓÏÈ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÌ ÒÓÈÕÈÐÊËË�

� ¥ÅËÇÖ ÕÑÆÑ� ÚÕÑ ÇËÎÈÓ� ÒÓÑÇÃÅÛËÌ ¥ÃÏ àÕÑ ËÊÇÈÎËÈ� ÒÓÑÇÑÎÉÃÈÕ ÄÞÕß ÎËÚÐÑ ÊÃËÐÕÈÓÈÔÑÅÃÐ Å ÕÑÏ� ÚÕÑÄÞ ¥Þ ÄÞÎË
ÖÇÑÅÎÈÕÅÑÓÈÐÞ� ËÊÇÈÎËÈ ÔÎÈÇÖÈÕ ÅÑÊÅÓÃÕËÕß ÈÏÖ ÇÎâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ�

� ¨ÔÎË ¥Þ ÐÈ ÒÑÎÖÚËÕÈ ÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÖá ÍÃÓÕÑÚÍÖ Å ÕÈÚÈÐËÈ �� ÇÐÈÌ ÔÑ ÇÐâ ÒÓÑÇÃÉË ÐÑÅÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ� ÑÄÓÃÕËÕÈÔß� ÒÑÉÃÎÖÌÔÕÃ�
Í ÇËÎÈÓÖ� ÒÓÑÇÃÅÛÈÏÖ ÈÆÑ ¥ÃÏ�

� ÀÕÃ ÆÃÓÃÐÕËâ ÐÃ ËÊÇÈÎËÈ ÐÈÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÃ ÇÑ ÕÈØ ÒÑÓ� ÒÑÍÃ ÑÐÑ ÐÈ ÊÃÓÈÆËÔÕÓËÓÑÅÃÐÑ ÐÃ ÊÃÅÑÇÈ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎÈ�

� ¥°«¯£°«¨� ªÃÅÑÇ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎß Ë ÇËÎÈÓ ÇÑÎÉÐÞ ÅÈÔÕË ÓÈÆËÔÕÓÃÙËÑÐÐÞÈ ÔÒËÔÍË ÔÖÇÑÅÞØ ËÊÇÈÎËÌ� ÒÓÑÇÃÅÃÈÏÞØ Å
´ÑÈÇËÐÈÐÐÞØ»ÕÃÕÃØ £ÏÈÓËÍË� ÐÃ ÔÎÖÚÃÌ� ÈÔÎË Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô·ÈÇÈÓÃÎßÐÞÏ ÊÃÍÑÐÑÏ Ñ ÎÑÇÑÚÐÑÌ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË �)HGHUDO
%RDW 6DIHW\ $FW� ÒÑÕÓÈÄÖÈÕÔâ ÇÃÕß ÖÅÈÇÑÏÎÈÐËÈ�



�

¬ÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈß ÃÀÐÀÍÒÈÈ ÄËß ÂËÀÄÅËÜÖÀ

§  ¯°¥¤¥« ¬¨ ±®¥¤¨¥»µ ¸² ²®¢  ¬¥°¨ª¨ ¨ ª  ¤»

� ¥ÃÉÐÑ� ÚÕÑÄÞ ÇËÎÈÓ� ÍÑÕÑÓÞÌ ÒÓÑÇÃÎ ¥ÃÏ àÕÑ ËÊÇÈÎËÈ� ÒÑÎÐÑÔÕßá ÊÃÒÑÎÐËÎ �ÃÓÕÑÚÍÖ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË� �:DUUDQW\
5HJLVWUDWLRQ &DUG� Ë ÅÞÔÎÃÎ ÈÈ ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓÖ ËÎË Å ÔÈÓÅËÔ�ÙÈÐÕÓ 0DULQH 3RZHU 6HUYLFH &HQWHU� ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÞÌ ÊÃ
ÃÇÏËÐËÔÕÓËÓÑÅÃÐËÈ ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËÌ Ë ÆÃÓÃÐÕËÌÐÞØ ÒÓÈÕÈÐÊËÌ ÒÑ ¥ÃÛÈÌ ÊÑÐÈ�

� ¥ �ÃÓÕÑÚÍÈ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË� ÖÍÃÊÃÐÞ ¥ÃÛÃ ×ÃÏËÎËâ Ë ÃÇÓÈÔ� ÏÑÇÈÎß Ë ÔÈÓËÌÐÞÌ��È� ÐÑÏÈÓ�D� ËÊÇÈÎËâ� ÇÃÕÃ
ÒÓÑÇÃÉË� ÅËÇ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ� Ã ÕÃÍÉÈ ÍÑÇÑÅÞÌ ÐÑÏÈÓ� ×ÃÏËÎËâ Ë ÃÇÓÈÔ ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓÃ�ÇËÎÈÓÃ� ÒÓÑÇÃÅÛÈÆÑ àÕÑ ËÊÇÈÎËÈ�
§ËÔÕÓËÄáÕÑÓ�ÇËÎÈÓ ÕÃÍÉÈ ÖÇÑÔÕÑÅÈÓâÈÕ� ÚÕÑ ¥Þ âÅÎâÈÕÈÔß ÒÈÓÅÑÐÃÚÃÎßÐÞÏ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎÈÏ Ë ÒÑÎßÊÑÅÃÕÈÎÈÏ àÕÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ�

� ÑÒËâ �ÃÓÕÑÚÍË ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË�� ÐÃÊÞÅÃáÜÃâÔâ �ÑÒËâ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎâ� �3XUFKDVHUuV &RS\�� §±®©°£ ÄÞÕß ÅÞÇÃÐÃ
¥ÃÏ ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÒÑÔÎÈ ÕÑÆÑ� ÍÃÍ ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓ�ÇËÎÈÓ� ÒÓÑÇÃÅÛËÌ ¥ÃÏ àÕÑ ËÊÇÈÎËÈ� ÊÃÒÑÎÐËÕ �ÃÓÕÑÚÍÖ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË
ÆÃÓÃÐÕËË�� ÀÕÃ ÍÃÓÕÑÚÍÃ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÔÑÄÑÌ ÇÑÍÖÏÈÐÕ� ÖÇÑÔÕÑÅÈÓâáÜËÌ ÊÃÅÑÇÔÍÖá ÓÈÆËÔÕÓÃÙËá ¥ÃÛÈÆÑ ËÊÇÈÎËâ� Ë ¥Þ
ÇÑÎÉÐÞ ØÓÃÐËÕß ÈÈ ÇÎâ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ ÒÓË ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË Å ÄÖÇÖÜÈÏ� ¨ÔÎË ¥ÃÏ ÍÑÆÇÃ�ÎËÄÑ ÐÖÉÈÐ ÄÖÇÈÕ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÞÌ
ÔÈÓÅËÔ àÕÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ� ¥ÃÛ ÇËÎÈÓ ÏÑÉÈÕ ÒÑÒÓÑÔËÕß ¥ÃÔ ÒÓÈÇÝâÅËÕß �ÃÓÕÑÚÍÖ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË�� ÚÕÑÄÞ ÒÓÑÅÈÓËÕß
ÇÃÕÖ ÒÑÍÖÒÍË Ë ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß ÔÑÇÈÓÉÃÜÖáÔâ Å ÍÃÓÕÑÚÍÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËá ÇÎâ ÒÑÇÆÑÕÑÅÍË ×ÑÓÏ�Þ� ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÌ ÒÓÈÕÈÐÊËË�

� ¥ ÐÈÍÑÕÑÓÞØ ÔÕÓÃÐÃØ ÔÈÓÅËÔ�ÙÈÐÕÓ 0DULQH 3RZHU 6HUYLFH &HQWHU ÅÞÇÃÔÕ ¥ÃÏ ÒÑÔÕÑâÐÐÖá �ÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÖá� �ÃÓÕÑÚÍÖ
ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË� Å ÕÈÚÈÐËÈ �� ÇÐÈÌ ÒÑÔÎÈ ÒÑÎÖÚÈÐËâ ÑÕ ¥ÃÛÈÆÑ ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓÃ�ÇËÎÈÓÃ �ªÃÅÑÇÔÍÑÌ ÍÑÒËË� �)DFWRU\
&RS\� �ÃÓÕÑÚÍË ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË�� ¨ÔÎË ¥Þ ÒÑÎÖÚËÕÈ ÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÖá �ÃÓÕÑÚÍÖ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË�� ¥Þ ÏÑÉÈÕÈ
ÅÞÄÓÑÔËÕß �ÑÒËá ÒÑÍÖÒÃÕÈÎâ�� ÍÑÕÑÓÖá ¥Þ ÒÑÎÖÚËÎË ÑÕ ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓÃ�ÇËÎÈÓÃ ÒÓË ÒÑÍÖÒÍÈ àÕÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ� ´ÒÓÑÔËÕÈ
¥ÃÛÈÆÑ ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓÃ�ÇËÎÈÓÃ� ÑÕÐÑÔËÕÔâ ÎË Í ¥ÃÏ àÕÃ ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ ÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÞØ ÍÃÓÕÑÚÈÍ�

� §ÃÎßÐÈÌÛÃâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ �ÃÓÕÑÚÍË ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË� Ë ÈÈ ÑÕÐÑÛÈÐËâ Í ÑÄÓÃÄÑÕÍÈ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÞØ
ÒÓÈÕÈÐÊËÌ ÒÓËÅÈÇÈÐÃ Å ÓÃÊÇÈÎÈ �¯ÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ�� ´Ï� �±ÆÎÃÅÎÈÐËÈ��

¢ ¦®� ¢ ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÑÒÐÀÍÀÕ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ ÒÐÅÁÓÅÒ� ×ÒÎÁÛ ÇÀÂÎÄ�ÈÇÃÎÒÎÂÈÒÅËÜ È ÄÈËÅÐ ÂÅËÈ ÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈÎÍÍÛÅ
ÑÏÈÑÊÈ� ¬Û ÕÎÒÈÌ� ×ÒÎÁÛ¢±¥ ÈÇÄÅËÈß ÁÛËÈ ÇÀÐÅÃÈÑÒÐÈÐÎÂÀÍÛ ÍÀ ÇÀÂÎÄÅ�ÈÇÃÎÒÎÂÈÒÅËÅ ÍÀ ÑËÓ×ÀÉ� ÅÑËÈ ÊÎÃÄÀ�ËÈÁÎ ÁÓÄÅÒ
ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÂßÇÀÒÜÑß Ñ¢ÀÌÈ� ³ÁÅÄÈÒÅÑÜ Â ÒÎÌ� ×ÒÎ¢ÀØÄÈËÅÐ�ÄÈÑÒÐÈÁÞÒÎÐÍÅÌÅÄËÅÍÍÎÇÀÏÎËÍÈË ÊÀÐÒÎ×ÊÓÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈÈ
ÃÀÐÀÍÒÈÈ È ÂÛÑËÀË ÇÀÂÎÄÑÊÓÞ ÊÎÏÈÞ Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÑÅÐÂÈÑ�ÖÅÍÒÐ 0DULQH 3RZHU ,QWHUQDWLRQDO 6HUYLFH &HQWHU ÄËß
¢ÀØÅÉ ÇÎÍÛ�
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&$���V

¯ÎËÈÒÈÊÀ Â ÎÒÍÎØÅÍÈÈ ÃÀÐÀÍÒÈÉ

®ÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÀß ÃÀÐÀÍÒÈß ÍÀ ÈÇÄÅËÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ 0HU&UXLVHU� ¡ÅÍÇÈÍÎÂÛÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÈ

²®«¼ª® ¢ ±®¥¤¨¥»µ ¸² ² µ  ¬¥°¨ª¨ ¨ ª  ¤¥

,� ¯Þ ÆÃÓÃÐÕËÓÖÈÏ� ÚÕÑ ÍÃÉÇÞÌ ÐÑÅÞÌ ÍÑÓÏÑÅÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÌ ÍÑÏÒÎÈÍÔ� ÄÑÓÕÑÅÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë
ÒÓËÍÓÈÒÎÈÐÐÞÈ Í ÐËÏÅÔÒÑÏÑÆÃÕÈÎßÐÞÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ ÍÑÏÒÃÐËË0HU&UXLVHU �Å ÇÃÎßÐÈÌÛÈÏÐÃÊÞÅÃÈÏÞÈ �«ÊÇÈÎËÈ��� ÊÃ
ËÔÍÎáÚÈÐËÈÏ ËÊÇÈÎËÌ� ÒÓÈÇÐÃÊÐÃÚÈÐÐÞØ ÇÎâ ÓÃÄÑÕÞ ÐÃ ÒÑÅÞÛÈÐÐÞØ ÓÈÉËÏÃØ� ÐÈ ËÏÈáÕ ÇÈ×ÈÍÕÑÅ ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ Ë
ÍÃÚÈÔÕÅÃ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËâ� ÐÑ ÕÑÎßÍÑ Å ÕÑÏ ÔÎÖÚÃÈ� ÈÔÎË ÍÎËÈÐÕ ÍÖÒËÎ ËÎË ÒÑÎÖÚËÎ ÒÓÈÇÒÓÑÇÃÉÐÞÌ ÔÈÓÅËÔ Ö §ËÎÈÓÃ�
ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÆÑ ÐÃÏË ÓÃÔÒÓÈÇÈÎâÕß ËÊÇÈÎËâ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU Å ÔÕÓÃÐÈ� ÆÇÈ ËÏÈÎÃ ÏÈÔÕÑ ÒÓÑÇÃÉÃ ËÎË
ÒÓÈÇÒÓÑÇÃÉÐÞÌ ÔÈÓÅËÔ�

,,� °ÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÅÑÌÇÈÕ Å ÔËÎÖ ÕÑÎßÍÑ ÒÑÔÎÈ ÒÑÎÖÚÈÐËâ ÐÃÏË ÊÃÒÑÎÐÈÐÐÑÌ �ÃÓÕÑÚÍË ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË�
�:DUUDQW\ 5HJLVWUDWLRQ &DUG�� Å ÍÑÕÑÓÑÌ ÊÃÓÈÆËÔÕÓËÓÑÅÃÐÐÑÈ «ÊÇÈÎËÈ ÇÑÎÉÐÑ ÄÞÕß ËÇÈÐÕË×ËÙËÓÑÅÃÐÑ ÈÆÑ ÔÈÓËÌÐÞÏ
ÐÑÏÈÓÑÏ� ÀÕÃ ÆÃÓÃÐÕËâ ÄÖÇÈÕ ÑÔÕÃÅÃÕßÔâ Å ÔËÎÈ ÐÃ ÒÓÑÕâÉÈÐËË � �ÑÇÐÑÆÑ� ÆÑÇÃ ÔÑ ÇÐâ ÒÑÍÖÒÍË�

,,,� ²ÑÔÍÑÎßÍÖ ÐÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÑÕÐÑÔËÕÔâ Í ÇÈ×ÈÍÕÃÏ ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ Ë ÍÃÚÈÔÕÅÃ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËâ� ÑÐÃ ÐÈ ÑÕÐÑÔËÕÔâ Í
ÇÈÕÃÎâÏ Ô ÐÑÓÏÃÎßÐÞÏ ËÊÐÑÔÑÏ� Í ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍÃÏ� Í ÐÃÔÕÓÑÌÍÃÏ ËÎË Í ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËâÏ� ÅÞÊÅÃÐÐÞÏ� �� ÐÈÄÓÈÉÐÑÔÕßá�
ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÞÏ ÕÈØÐËÚÈÔÍËÏ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈÏ� ÃÅÃÓËÈÌ� ÐÈÐÑÓÏÃÎßÐÑÌ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÈÌ ËÎË ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑÌ ÖÔÕÃÐÑÅÍÑÌ
ËÎË ÔÈÓÅËÔÑÏ� �� ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈÏ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ ËÎË ÇÈÕÃÎË� ÍÑÕÑÓÞÈ ÐÈ ÄÞÎË ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐÞ ËÎË ÒÓÑÇÃÐÞ ÐÃÏË� ��
àÍÒÎÖÃÕÃÙËÈÌ Ô ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈÏ ÕÑÒÎËÅÃ� ÏÃÔÈÎ ËÎË ÔÏÃÊÑÍ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÐÈÒÓËÆÑÇÐÞ ÇÎâ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ Ô àÕËÏ
«ÊÇÈÎËÈÏ� �� ÖÚÃÔÕËÈÏ ËÎË ÒÑÇÆÑÕÑÅÍÑÌ Í ÖÚÃÔÕËá Å ÆÑÐÍÃØ ËÎË Å ÇÓÖÆÑÌ ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÕÈÎßÐÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË� ËÎË
àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÈÌ Ô ÍÑÓÑÄÍÑÌ ÒÈÓÈÇÃÚ ÆÑÐÑÚÐÑÆÑ ÕËÒÃ� �� ËÊÏÈÐÈÐËÈÏ ËÎË ÔÐâÕËÈÏ ÇÈÕÃÎÈÌ� ËÎË �� ÒÑÒÃÇÃÐËÈÏ ÅÑÇÞ Å
ÙËÎËÐÇÓ�Þ� ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÚÈÓÈÊ ÅÞØÎÑÒÐÖá ÔËÔÕÈÏÖ ËÎË ÍÃÓÄáÓÃÕÑÓ�Þ��

,9� §ÑÎÉÈÐ ÄÞÕß ÑÄÈÔÒÈÚÈÐ ÒÓËÈÏÎÈÏÞÌ ÇÑÔÕÖÒ Í ËÊÇÈÎËá ÇÎâ ÅÞÒÑÎÐÈÐËâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ� °ÃÔÕÑâÜÃâ
ÆÃÓÃÐÕËâ ÐÈ ÄÖÇÈÕ ÑÕÐÑÔËÕßÔâ� �� Í ÓÃÔØÑÇÃÏ ÐÃ ÒÑÇÝÈÏ� ÔÒÖÔÍ� ÄÖÍÔËÓÑÅÃÐËÈ Ë ØÓÃÐÈÐËÈ� ÕÈÎÈ×ÑÐÐÞÏ ÓÃÔØÑÇÃÏ ËÎË
ÓÃÔØÑÇÃÏ ÊÃ ÃÓÈÐÇÖ ÎáÄÑÆÑ ÅËÇÃ� Í ÐÈÖÇÑÄÔÕÅÃÏ� Í ÒÑÕÈÓÈ ÅÓÈÏÈÐË ËÎË ÇÑØÑÇÑÅ� ËÎË Í ÇÓÖÆËÏ ÍÑÔÅÈÐÐÞÏ ÖÄÞÕÍÃÏ�
ËÎË �� Í ÔÐâÕËá Ë�ËÎË ÊÃÏÈÐÈ� ËÊ�ÊÃ ÍÑÐÔÕÓÖÍÙËË ÎÑÇÍË� ÒÈÓÈÆÑÓÑÇÑÍ ËÎË ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ ÇÎâ ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÆÑ
ÇÑÔÕÖÒÃ Í «ÊÇÈÎËá�

9� ²ÓÈÕÈÐÊËâ Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ ÇÑÎÉÐÃ ÒÓÈÇÝâÅÎâÕßÔâ ÒÖÕÈÏ ÇÑÔÕÃÅÍË«ÊÇÈÎËâ ÇÎâ ÑÄÔÎÈÇÑÅÃÐËâ
ÇËÎÈÓÖ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU� ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÅÞÒÑÎÐâÕß ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ ËÊÇÈÎËâ ²ÑÍÖÒÃÕÈÎâ� ¨ÔÎË ÒÑÍÖÒÃÕÈÎß ÐÈ
ÏÑÉÈÕ ÇÑÔÕÃÅËÕß «ÊÇÈÎËÈ ÕÃÍÑÏÖ ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ� ÑÐ ÏÑÉÈÕ ÔÑÑÄÜËÕß ÑÄ àÕÑÏ ÍÑÏÒÃÐËË Å ÒËÔßÏÈÐÐÑÌ
×ÑÓÏÈ� ¥ àÕÑÏ ÔÎÖÚÃÈÏÞ ÑÓÆÃÐËÊÖÈÏ ÑÄÔÎÈÇÑÅÃÐËÈ Ë ÓÈÏÑÐÕ� ÒÓË ÖÔÎÑÅËË� ÚÕÑ ÐÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ ÕÃÍÑÌ
ÔÈÓÅËÔ� ²ÑÍÖÒÃÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ ÑÒÎÃÕËÕß ÅÔÈ ÔÅâÊÃÐÐÞÈ Ô àÕËÏ ÓÃÔØÑÇÞ ÒÑ ÕÓÃÐÔÒÑÓÕËÓÑÅÍÈ Ë�ËÎË ÅÓÈÏâ ÒÓÑÈÊÇÃ� ¨ÔÎË
ÐÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ ÕÃÍÑÌ ÔÈÓÅËÔ� ÕÑ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ ÑÒÎÃÕËÕß ÅÔÈ ÑÕÐÑÔâÜËÈÔâ Í àÕÑÏÖ ÔÈÓÅËÔÖ
ÏÃÕÈÓËÃÎÞ Ë ÕÓÖÇÑÊÃÕÓÃÕÞ Ë ÎáÄÞÈ ÇÓÖÆËÈ ÓÃÔØÑÇÞ� ÔÅâÊÃÐÐÞÔ Ô ÕÃÍËÏ ÔÈÓÅËÔÑÏ� ®áÄÑÈ «ÊÇÈÎËÈ ËÎË ÇÈÕÃÎË�
ÑÕÒÓÃÅÎÈÐÐÞÈ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎÈÏ ÇÎâ ÅÞÒÑÎÐÈÐËâ ÑÄÔÎÈÇÑÅÃÐËâ ËÎË ÓÈÏÑÐÕÃ� ÇÑÎÉÐÞ ÄÞÕß ÑÕÒÓÃÅÎÈÐÞ ÔÒÓÈÇÅÃÓËÕÈÎßÐÑ
ÑÒÎÃÚÈÐÐÞÏË ÕÓÃÐÔÒÑÓÕÐÞÏË ÓÃÔØÑÇÃÏË� �ÃÓÕÑÚÍÃ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË� � ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÑÈ ËÏÈáÜÈÈ ÔËÎÖ
ÓÈÆËÔÕÓÃÙËÑÐÐÑÈ ÖÇÑÔÕÑÅÈÓÈÐËÈ� Ë ÑÐÃ ÇÑÎÉÐÃ ÒÓÈÇÝâÅÎâÕßÔâ Å ÕÑ ÅÓÈÏâ� ÍÑÆÇÃ ÕÓÈÄÖÈÕÔâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÈ
ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ� ¦ÃÓÃÐÕËÌÐÞÈ ÒÓÈÕÈÐÊËË ÐÈ ÄÖÇÖÕ ÒÓËÐËÏÃÕßÔâ ÄÈÊ ÒÓÈÇÝâÅÎÈÐËâ �ÃÓÕÑÚÍË ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË��

9,� °ÃÛÈ ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÑÈ ÑÄâÊÃÕÈÎßÔÕÅÑ Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ ÑÆÓÃÐËÚËÅÃÈÕÔâ ÓÈÏÑÐÕÑÏ ÇÈ×ÈÍÕÐÑÌ
ÇÈÕÃÎË ËÎË� ÒÑ ÐÃÛÈÏÖ ÅÞÄÑÓÖ� ÅÑÊÏÈÜÈÐËÈÏ ÒÑÍÖÒÐÑÌ ÙÈÐÞ ËÎË ÊÃÏÈÐÑÌ ÕÃÍÑÌ ÇÈÕÃÎË ËÎË ÇÈÕÃÎÈÌ ÐÑÅÞÏË
ÇÈÕÃÎâÏË ËÎË ÊÃÐÑÅÑ ÑÕÓÈÏÑÐÕËÓÑÅÃÐÐÞÏË ÇÈÕÃÎâÏË� ÔÈÓÕË×ËÙËÓÑÅÃÐÐÞÏË ÍÑÏÒÃÐËÈÌ 0HUFXU\� ÍÃÍ ÏÑÉÈÕ ÄÞÕß
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÇÎâ ÖÔÕÓÃÐÈÐËâ ÎáÄÑÌ ÐÈËÔÒÓÃÅÐÑÔÕË� ÅÞÊÅÃÐÐÑÌ ÇÈ×ÈÍÕÃÏË ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ ËÎË ÍÃÚÈÔÕÅÃ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËâ�
ÍÃÍ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕÔâ ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ¦ÃÓÃÐÕËÈÌ� ¯Þ ÔÑØÓÃÐâÈÏ ÊÃ ÔÑÄÑÌ ÒÓÃÅÑ ÖÎÖÚÛÃÕß ÍÑÐÔÕÓÖÍÙËá ÎáÄÑÆÑ «ÊÇÈÎËâ ÄÈÊ
ÒÓËÐâÕËâ ÐÃ ÔÈÄâ ÍÃÍËØ�ÎËÄÑ ÑÄâÊÃÕÈÎßÔÕÅ ÏÑÇË×ËÙËÓÑÅÃÕß ÍÃÍÑÈ�ÎËÄÑ ÓÃÐÈÈ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐÐÑÈ «ÊÇÈÎËÈ�

9,,� ¢±¥ ¯°¥¤¢¨¤¨¬»¥ ¨�¨«¨ ª®±¢¥»¥ ³¡»²ª¨ ¨±ª«¾· ¾²±¿ ¨§  ±²®¿¹¥© £ ° ²¨¨� £ ° ²¨¨
¯°¨£®¤®±²¨ ¤«¿ ¯°®¤ ¦¨ ¨ ±®®²¢¥²±²¢¨¿ ¨±ª«¾· ¾²±¿ ¨§  ±²®¿¹¥© £ ° ²¨¨�
¯®¤° §³¬¥¢ ¥¬»¥ £ ° ²¨¨ ®£° ¨·¨¢ ¾²±¿ ±°®ª®¬ ¤¥©±²¢¨¿  ±²®¿¹¥© £ ° ²¨¨�
¥ª®²®°»¥¸² ²»¥ ° §°¥¸ ¾²®£° ¨·¨¢ ²¼ ±°®ª ¤¥©±²¢¨¿ ¯®¤° §³¬¥¢ ¥¬®© £ ° ²¨¨ ¨«¨
¨±ª«¾· ²¼ ¨«¨ ®£° ¨·¨¢ ²¼ ¯°¥¤¢¨¤¨¬»¥ ¨«¨ ª®±¢¥»¥ ³¡»²ª¨� ² ª ·²® ³ª § »¥ ¢»¸¥
®£° ¨·¥¨¥ ¨«¨ ¨±ª«¾·¥¨¿ ¬®£³² ¥ ®²®±¨²¼±¿ ª ¢ ¬�

9,,,� °ÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÇÃÈÕ¥ÃÏÍÑÐÍÓÈÕÐÞÈáÓËÇËÚÈÔÍËÈ ÒÓÃÅÃ� Ë¥Þ ÕÃÍÉÈÏÑÉÈÕÈ ËÏÈÕß ÇÓÖÆËÈáÓËÇËÚÈÔÍËÈ ÒÓÃÅÃ�
ÓÃÊÎËÚÐÞÈ Å ÍÃÉÇÑÏ ÛÕÃÕÈ�



�

¬ÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÃÀÐÀÍÒÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ 0HU&UXLVHU� ¡ÅÍÇÈÍÎÂÛÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÈ

§  ¯°¥¤¥« ¬¨ ±®¥¤¨¥»µ ¸² ²®¢  ¬¥°¨ª¨ ¨ ª  ¤»

,� ¯Þ ÆÃÓÃÐÕËÓÖÈÏ� ÚÕÑ ÍÃÉÇÞÌ ÐÑÅÞÌ ÍÑÓÏÑÅÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÌ ÍÑÏÒÎÈÍÔ� ÄÑÓÕÑÅÑÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë
ÒÓËÍÓÈÒÎÈÐÐÞÈ Í ÐËÏÅÔÒÑÏÑÆÃÕÈÎßÐÞÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ ÍÑÏÒÃÐËË0HU&UXLVHU �Å ÇÃÎßÐÈÌÛÈÏÐÃÊÞÅÃÈÏÞÈ �«ÊÇÈÎËÈ��� ÊÃ
ËÔÍÎáÚÈÐËÈÏ ËÊÇÈÎËÌ� ÒÓÈÇÐÃÊÐÃÚÈÐÐÞØ ÇÎâ ÓÃÄÑÕÞ ÐÃ ÒÑÅÞÛÈÐÐÞØ ÓÈÉËÏÃØ� ÐÈ ËÏÈáÕ ÇÈ×ÈÍÕÑÅ ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ Ë
ÍÃÚÈÔÕÅÃ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËâ� ÐÑ ÕÑÎßÍÑ Å ÕÑÏ ÔÎÖÚÃÈ� ÈÔÎË ÍÎËÈÐÕ ÍÖÒËÎ ËÎË ÒÑÎÖÚËÎ ÒÓÈÇÒÓÑÇÃÉÐÞÌ ÔÈÓÅËÔ Ö §ËÎÈÓÃ�
ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÆÑ ÐÃÏË ÓÃÔÒÓÈÇÈÎâÕß ËÊÇÈÎËâ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU Å ÔÕÓÃÐÈ� ÆÇÈ ËÏÈÎÃ ÏÈÔÕÑ ÒÓÑÇÃÉÃ ËÎË
ÒÓÈÇÒÓÑÇÃÉÐÞÌ ÔÈÓÅËÔ�

,,� ²ÑÔÍÑÎßÍÖ ÐÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÑÕÐÑÔËÕÔâ Í ÇÈ×ÈÍÕÃÏ ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ Ë ÍÃÚÈÔÕÅÃ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËâ� ÑÐÃ ÐÈ ÑÕÐÑÔËÕÔâ Í
ÇÈÕÃÎâÏ Ô ÐÑÓÏÃÎßÐÞÏ ËÊÐÑÔÑÏ� Í ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍÃÏ� Í ÐÃÔÕÓÑÌÍÃÏ ËÎË Í ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËâÏ� ÅÞÊÅÃÐÐÞÏ� �� ÐÈÄÓÈÉÐÑÔÕßá�
ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÞÏ ÕÈØÐËÚÈÔÍËÏ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈÏ� ÃÅÃÓËÈÌ� ÐÈÐÑÓÏÃÎßÐÑÌ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÈÌ ËÎË ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑÌ ÖÔÕÃÐÑÅÍÑÌ
ËÎË ÔÈÓÅËÔÑÏ� �� ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈÏ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ ËÎË ÇÈÕÃÎË� ÍÑÕÑÓÞÈ ÐÈ ÄÞÎË ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐÞ ËÎË ÒÓÑÇÃÐÞ ÐÃÏË� ��
àÍÒÎÖÃÕÃÙËÈÌ Ô ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈÏ ÕÑÒÎËÅÃ� ÏÃÔÈÎ ËÎË ÔÏÃÊÑÍ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÐÈÒÓËÆÑÇÐÞ ÇÎâ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ Ô àÕËÏ
«ÊÇÈÎËÈÏ� �� ÖÚÃÔÕËÈÏ ËÎË ÒÑÇÆÑÕÑÅÍÑÌ Í ÖÚÃÔÕËá Å ÆÑÐÍÃØ ËÎË Å ÇÓÖÆÑÌ ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÕÈÎßÐÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË� ËÎË
àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÈÌ Ô ÍÑÓÑÄÍÑÌ ÒÈÓÈÇÃÚ ÆÑÐÑÚÐÑÆÑ ÕËÒÃ� �� ËÊÏÈÐÈÐËÈÏ ËÎË ÔÐâÕËÈÏ ÇÈÕÃÎÈÌ� ËÎË �� ÒÑÒÃÇÃÐËÈÏ ÅÑÇÞ Å
ÙËÎËÐÇÓ�Þ� ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÚÈÓÈÊ ÅÞØÎÑÒÐÖá ÔËÔÕÈÏÖ ËÎË ÍÃÓÄáÓÃÕÑÓ�Þ��

,,,� §ÑÎÉÈÐ ÄÞÕß ÑÄÈÔÒÈÚÈÐ ÒÓËÈÏÎÈÏÞÌ ÇÑÔÕÖÒ Í «ÊÇÈÎËá ÇÎâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ� °ÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÐÈ
ÄÖÇÈÕ ÑÕÐÑÔËÕßÔâ� �� Í ÓÃÔØÑÇÃÏ ÐÃ ÒÑÇÝÈÏ� ÔÒÖÔÍ� ÄÖÍÔËÓÑÅÃÐËÈ Ë ØÓÃÐÈÐËÈ� ÕÈÎÈ×ÑÐÐÞÏ ÓÃÔØÑÇÃÏ ËÎË ÓÃÔØÑÇÃÏ ÊÃ
ÃÓÈÐÇÖ ÎáÄÑÆÑ ÅËÇÃ� Í ÐÈÖÇÑÄÔÕÅÃÏ� Í ÒÑÕÈÓÈ ÅÓÈÏÈÐË ËÎË ÇÑØÑÇÑÅ� ËÎË Í ÇÓÖÆËÏ ÍÑÔÅÈÐÐÞÏ ÖÄÞÕÍÃÏ� ËÎË �� Í ÔÐâÕËá
Ë�ËÎË ÊÃÏÈÐÈ� ËÊ�ÊÃ ÍÑÐÔÕÓÖÍÙËË ÎÑÇÍË� ÒÈÓÈÆÑÓÑÇÑÍ ËÎË ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ ÇÎâ ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÆÑ ÇÑÔÕÖÒÃ Í
«ÊÇÈÎËá�

,9� ²ÓÈÕÈÐÊËâ Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ ÇÑÎÉÐÃ ÒÓÈÇÝâÅÎâÕßÔâ ÒÖÕÈÏ ÇÑÔÕÃÅÍË«ÊÇÈÎËâ ÇÎâ ÑÄÎÔÈÇÑÅÃÐËâ
ÇËÎÈÓÖ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU� ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÅÞÒÑÎÐâÕß ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ «ÊÇÈÎËâ� ¨ÔÎË ÒÑÍÖÒÃÕÈÎß ÐÈ ÏÑÉÈÕ
ÇÑÔÕÃÅËÕß «ÊÇÈÎËÈ ÕÃÍÑÏÖ ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ� ÑÐ ÏÑÉÈÕ ÔÑÑÄÜËÕß ÑÄ àÕÑÏ Å ÒËÔßÏÈÐÐÑÌ×ÑÓÏÈ ÄÎËÉÃÌÛÈÏÖ
ÔÈÓÅËÔ�ÙÈÐÕÓÖ0DULQH 3RZHU 6HUYLFH &HQWHU ËÎË ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓÖ� ¥ àÕÑÏ ÔÎÖÚÃÈ ÔÈÓÅËÔ�ÙÈÐÕÓ0DULQH 3RZHU 6HUYLFH &HQ�
WHU ËÎË ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓ ÑÓÆÃÐËÊÖÈÕ ÑÄÔÎÈÇÑÅÃÐËÈ Ë ÓÈÏÑÐÕ� ÒÓË ÖÔÎÑÅËË� ÚÕÑ ÐÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ ÕÃÍÑÌ
ÔÈÓÅËÔ� ²ÑÍÖÒÃÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ ÑÒÎÃÕËÕß ÅÔÈ ÔÅâÊÃÐÐÞÈ Ô àÕËÏ ÕÓÃÐÔÒÑÓÕÐÞÈ ÓÃÔØÑÇÞ Ë�ËÎË ÅÓÈÏâ ÒÓÑÈÊÇÃ� ¨ÔÎË
ÐÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ ÕÃÍÑÌ ÔÈÓÅËÔ� ÕÑ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ ÑÒÎÃÕËÕß ÅÔÈ ÑÕÐÑÔâÜËÈÔâ Í àÕÑÏÖ ÏÃÕÈÓËÃÎÞ
Ë ÕÓÖÇÑÊÃÕÓÃÕÞ Ë ÎáÄÞÈ ÇÓÖÆËÈ ÓÃÔØÑÇÞ� ÔÅâÊÃÐÐÞÈ Ô ÕÃÍËÏ ÔÈÓÅËÔÑÏ� ®áÄÑÈ «ÊÇÈÎËÈ ËÎË ÇÈÕÃÎË� ÑÕÒÓÃÅÎÈÐÐÞÈ
ÒÑÍÖÒÃÕÈÎÈÏ ÇÎâ ÑÄÔÎÈÇÑÅÃÐËâ ËÎË ÓÈÏÑÐÕÃ� ÇÑÎÉÐÞ ÄÞÕß ÑÕÒÓÃÅÎÈÐÞ Ô ÒÓÈÇÅÃÓËÕÈÎßÐÑÌ ÑÒÎÃÕÑÌ ÕÓÃÐÔÒÑÓÕÐÞØ
ÓÃÔØÑÇÑÅ�

9� ²ÑÍÖÒÃÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕß �ÇÑÍÃÊÃÕÈÎßÔÕÅÑ ÒÑÍÖÒÍË� Ë ÑÄÑÔÐÑÅÃÕß �ÇÃÕÖ ÒÑÍÖÒÍË�� ÒÓÈÇÝâÅËÅ ÇËÎÈÓÖ�
ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÅÞÒÑÎÐâÕß ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ «ÊÇÈÎËâ� �ÑÒËá ÒÑÍÖÒÃÕÈÎâ� �3XUFKDVHUuV &RS\� �ÃÓÕÑÚÍË
ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË� �:DUUDQW\ 5HJLVWUDWLRQ &DUG� ËÎË ÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÖá �ÃÓÕÑÚÍÖ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË�� ¨ÔÎË ÐÈÕ
ÐË ÕÑÆÑ� ÐË ÇÓÖÆÑÆÑ ÇÑÍÖÏÈÐÕÃ� ÒÑÍÖÒÃÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ ÒÓÈÇÝâÅËÕß ÍÑÒËá ÑÓËÆËÐÃÎßÐÑÌ �ÖÒÚÈÌ� �%LOO RI 6DOH�� ËÎË
�§ÑÆÑÅÑÓÃ ÍÖÒÎË�ÒÓÑÇÃÉË� �6DOHV &RQWUDFW�� ÐÃ «ÊÇÈÎËÈ� ÍÑÕÑÓÑÏÖ ÐÈÑÄØÑÇËÏ ÔÈÓÅËÔ� ¦ÃÓÃÐÕËÌÐÞÈ ÒÓÈÕÈÐÊËË ÐÈ
ÏÑÆÖÕ ÄÞÕß ÒÓËÐâÕÞ� ÈÔÎË ÒÑÍÖÒÃÕÈÎß ÐÈ ÒÓÈÇÝâÅËÕ ÃÇÈÍÅÃÕÐÑÆÑ �ÇÑÍÃÊÃÕÈÎßÔÕÅÃ ÒÑÍÖÒÍË� Ë ÐÈ ÑÄÑÔÐÖÈÕ �ÇÃÕÖ
ÒÑÍÖÒÍË��

9,� °ÃÛÈ ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÑÈ ÑÄâÊÃÕÈÎßÔÕÅÑ Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ ÑÆÓÃÐËÚËÅÃÈÕÔâ ÓÈÏÑÐÕÑÏ ÇÈ×ÈÍÕÐÑÌ
ÇÈÕÃÎË ËÎË� ²± °£»¨¯¶ ¥¾¤±³¶� ÅÑÊÏÈÜÈÐËÈÏ ÒÑÍÖÒÐÑÌ ÙÈÐÞ ËÎË ÊÃÏÈÐÑÌ ÕÃÍÑÌ ÇÈÕÃÎË ËÎË ÇÈÕÃÎÈÌ ÐÑÅÞÏË
ÇÈÕÃÎâÏË ËÎË ÊÃÐÑÅÑ ÑÕÓÈÏÑÐÕËÓÑÅÃÐÐÞÏË ÇÈÕÃÎâÏË� ÔÈÓÕË×ËÙËÓÑÅÃÐÐÞÏË ÍÑÏÒÃÐËÈÌ 0HUFXU\� ÍÃÍ ÏÑÉÈÕ ÄÞÕß
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÇÎâ ÖÔÕÓÃÐÈÐËâ ÎáÄÑÌ ÐÈËÔÒÓÃÅÐÑÔÕË� ÅÞÊÅÃÐÐÑÌ ÇÈ×ÈÍÕÃÏË ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ ËÎË ÍÃÚÈÔÕÅÃ ÓÃÄÑÕÞ� ÍÃÍ
ÒÑÍÓÞÅÃÈÕÔâ ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ¦ÃÓÃÐÕËÈÌ� ¯Þ ÔÑØÓÃÐâÈÏ ÊÃ ÔÑÄÑÌ ÒÓÃÅÑ ÖÎÖÚÛÃÕß ÍÑÐÔÕÓÖÍÙËá ÎáÄÑÆÑ «ÊÇÈÎËâ ÄÈÊ
ÒÓËÐâÕËâ ÐÃ ÔÈÄâ ÍÃÍËØ�ÎËÄÑ ÑÄâÊÃÕÈÎßÔÕÅ ÏÑÇË×ËÙËÓÑÅÃÕß ÍÃÍÑÈ�ÎËÄÑ ÓÃÐÈÈ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐÐÑÈ «ÊÇÈÎËÈ�

9,,� ¢±¥ ¯°¥¤¢¨¤¨¬»¥ ¨�¨«¨ ª®±¢¥»¥ ³¡»²ª¨ ¨±ª«¾· ¾²±¿ ¨§  ±²®¿¹¥© £ ° ²¨¨� £ ° ²¨¨
¯°¨£®¤®±²¨ ¤«¿ ¯°®¤ ¦¨ ¨ ±®®²¢¥²±²¢¨¿ ¨±ª«¾· ¾²±¿ ¨§  ±²®¿¹¥© £ ° ²¨¨�
¯®¤° §³¬¥¢ ¥¬»¥ £ ° ²¨¨ ®£° ¨·¨¢ ¾²±¿ ±°®ª®¬ ¤¥©±²¢¨¿  ±²®¿¹¥© £ ° ²¨¨�
¥ª®²®°»¥ ±²° » ¥ ° §°¥¸ ¾² ®£° ¨·¨¢ ²¼ ±°®ª ¤¥©±²¢¨¿ ¯®¤° §³¬¥¢ ¥¬®© £ ° ²¨¨
¨«¨ ¨±ª«¾· ²¼ ¨«¨ ®£° ¨·¨¢ ²¼ ¯°¥¤¢¨¤¨¬»¥ ¨«¨ ª®±¢¥»¥ ³¡»²ª¨� ² ª ·²® ³ª § »¥
¢»¸¥ ®£° ¨·¥¨¥ ¨«¨ ¨±ª«¾·¥¨¿ ¬®£³² ¥ ®²®±¨²¼±¿ ª ¢ ¬�

9,,,� °ÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÇÃÈÕ¥ÃÏÍÑÐÍÓÈÕÐÞÈáÓËÇËÚÈÔÍËÈ ÒÓÃÅÃ� Ë¥Þ ÕÃÍÉÈÏÑÉÈÕÈ ËÏÈÕß ÇÓÖÆËÈáÓËÇËÚÈÔÍËÈ ÒÓÃÅÃ�
ÓÃÊÎËÚÐÞÈ Å ÍÃÉÇÑÌ ÔÕÓÃÐÈ�

0$5,1( 32:(5 ,17(51$7,21$/
'LYLVLRQ RI %UXQVZLFN &RUSRUDWLRQ
)RQG GX /DF� :LVFRQVLQ ����� 8�6�$�
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��ËÅÒÍßß ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÀß ÃÀÐÀÍÒÈß ÏÐÎÒÈÂ ÎÒÊÀÇÀ� ÂÛÇÂÀÍÍÎÃÎ
ÊÎÐÐÎÇÈÅÉ

�®ÒÍÎÑÈÒÑß Ê ±ÎÅÄÈÍÅÍÍÛÌ ¸ÒÀÒÀÌ  ÌÅÐÈÊÈ� ªÀÍÀÄÅ È  ÂÑÒÐÀËÈÈ�

,� ¯Þ ÆÃÓÃÐÕËÓÖÈÏ ÅÔÈ ÇÈÕÃÎË Ë ÖÊÎÞ ÍÃÉÇÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU �«ÊÇÈÎËâ�� ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐÐÑÆÑ ÐÃÚËÐÃâ Ô ����
ÆÑÇÃ Ë ÒÓÑÇÃÐÐÑÆÑ Ô ÑÇÐÑÎÈÕÐÈÌ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ «ÊÇÈÎËâ� ËÎË ÇÅËÉËÕÈÎÈÌ %UDYR Ë 756� ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐÐÞØ ÐÃ
«ÊÇÈÎËâØ� ÒÓÈÇÐÃÊÐÃÚÈÐÐÞØ ÇÎâ ÓÃÄÑÕÞ ÐÃ ÒÑÅÞÛÈÐÐÞØ ÓÈÉËÏÃØ Ë ËÏÈáÜËØ ���ÇÐÈÅÐÖá ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÖá ÆÃÓÃÐÕËá�
ÍÑÕÑÓÞÈ ÅÞÛÎË ËÊ ÔÕÓÑâ ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑ Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÍÑÓÓÑÊËË� ÒÓË ÖÔÎÑÅËË� ÚÕÑ ÄÞÎË ÒÓËÐâÕÞ
ÔÎÈÇÖáÜËÈ ÒÓÑÔÕÞÈ ÏÈÓÞ ÒÓÈÇÑÔÕÑÓÑÉÐÑÔÕË� ÑÒËÔÃÐÐÞÈ Å �«ÐÔÕÓÖÍÙËâØ ÇÎâ ÅÎÃÇÈÎßÙÃ��
�� ´ÅÑÈÅÓÈÏÈÐÐÑ ÅÞÒÑÎÐâÎËÔß ÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÐÞÈ ÕÃÏ ÒÓÑÙÈÇÖÓÞ ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ �ÐÃÒÓËÏÈÓ� ÊÃÏÈÐÃ
ÒÓÑÕÈÍÕÑÓÐÞØ ÃÐÑÇÑÅ� ÕÓÈÄÖÈÏÃâ ÔÏÃÊÍÃ Ë ÒÑÇÍÓÃÔÍÃ ÊÃÇËÓÑÅ Ë ÙÃÓÃÒËÐ��
�� ²ÓËÏÈÐâÎËÔß ÓÈÍÑÏÈÐÇÑÅÃÐÐÞÈ ÕÃÏ ÒÓËÈÏÞ ÇÎâ ÒÓÈÇÑÕÅÓÃÜÈÐËâ ÍÑÓÓÑÊËË �ÒÑÇÓÑÄÐÑÔÕË ÒÓËÅÈÇÈÐÞ ÐËÉÈ��

,,� °ÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÅÑÌÇÈÕ Å ÔËÎÖ ÒÑÔÎÈ ÒÑÎÖÚÈÐËâ ÊÃÒÑÎÐÈÐÐÑÌ ÔÕÃÐÇÃÓÕÐÑÌ ÍÃÓÕÑÚÍË ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË
«ÊÇÈÎËâ Ë ÄÖÇÈÕ ÑÔÕÃÅÃÕßÔâ Å ÔËÎÈ Å ÕÈÚÈÐËÈ ÕÓÈØ ÎÈÕ ÔÑ ÇÐâ ÒÑÍÖÒÍË�

,,,� °ÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ� ��� ÍÑÓÓÑÊËá àÎÈÍÕÓÑÔËÔÕÈÏÞ� ��� ÍÑÓÓÑÊËá Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËâ�
ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑÌ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË ËÎË ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ� ��� ÍÑÓÓÑÊËá ÅÔÒÑÏÑÆÃÕÈÎßÐÞØ ÒÓËÔÒÑÔÑÄÎÈÐËÌ�
ÒÓËÄÑÓÐÑÆÑ ÑÔÐÃÜÈÐËâ Ë ÔËÔÕÈÏ ÓÖÎÈÅÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ� ��� ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËâ� ÅÞÊÅÃÐÐÞÈ ÏÑÓÔÍËÏË ÓÃÔÕËÕÈÎßÐÞÏË Ë
ÉËÅÑÕÐÞÏË ÑÓÆÃÐËÊÏÃÏË� ��� «ÊÇÈÎËÈ� ÒÓÑÇÃÐÐÑÈ Ô ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ ÔÓÑÍÑÏ ÏÈÐÈÈ ÑÇÐÑÆÑ ÆÑÇÃ� ÊÃ
ËÔÍÎáÚÈÐËÈÏ ÇÅËÉËÕÈÎÈÌ %UDYR Ë 756� Ã ÕÃÍÉÈ ��� «ÊÇÈÎËÈ� ËÔÒÑÎßÊÖÈÏÑÈ ÇÎâ ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËØ ÙÈÎÈÌ�

,9� ¢±¥ ¯°¥¤¢¨¤¨¬»¥ ¨�¨«¨ ª®±¢¥»¥ ³¡»²ª¨ ¨±ª«¾· ¾²±¿ ¨§  ±²®¿¹¥© £ ° ²¨¨� £ ° ²¨¨
¯°¨£®¤®±²¨ ¤«¿ ¯°®¤ ¦¨ ¨ ±®®²¢¥²±²¢¨¿ ¨±ª«¾· ¾²±¿ ¨§  ±²®¿¹¥© £ ° ²¨¨�
¯®¤° §³¬¥¢ ¥¬»¥ £ ° ²¨¨ ®£° ¨·¨¢ ¾²±¿ ±°®ª®¬ ¤¥©±²¢¨¿  ±²®¿¹¥© £ ° ²¨¨�
¥ª®²®°»¥ ¸² ²» �¨«¨ ±²° »� ¥ ° §°¥¸ ¾² ®£° ¨·¨¢ ²¼ ±°®ª ¤¥©±²¢¨¿ ¯®¤° §³¬¥¢ ¥¬®©
£ ° ²¨¨ ¨«¨ ¨±ª«¾· ²¼ ¨«¨ ®£° ¨·¨¢ ²¼ ¯°¥¤¢¨¤¨¬»¥ ¨«¨ ª®±¢¥»¥ ³¡»²ª¨� ² ª ·²®
³ª § »¥ ¢»¸¥ ®£° ¨·¥¨¥ ¨«¨ ¨±ª«¾·¥¨¿ ¬®£³² ¥ ®²®±¨²¼±¿ ª ¢ ¬�

9� °ÃÔÕÑâÜÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÇÃÈÕ¥ÃÏÍÑÐÍÓÈÕÐÞÈáÓËÇËÚÈÔÍËÈ ÒÓÃÅÃ� Ë¥Þ ÕÃÍÉÈÏÑÉÈÕÈ ËÏÈÕß ÇÓÖÆËÈáÓËÇËÚÈÔÍËÈ ÒÓÃÅÃ�
ÓÃÊÎËÚÐÞÈ ÍÃÉÇÑÏ ÛÕÃÕÈ �ËÎË Å ÍÃÉÇÑÌ ÔÕÓÃÐÈ��

9,� ²ÓÑÚËÈ ÒÑÇÓÑÄÐÑÔÕË ÐÃÔÕÑâÜÈÌ ÆÃÓÃÐÕËË ÔÑÇÈÓÉÃÕÔâ Å ÒÃÓÃÆÓÃ×ÃØ ,9� 9 Ë 9, ÓÃÊÇÈÎÃ �¦ÃÓÃÐÕËâ ËÊÇÈÎËâ
�´ÑÈÇËÐÈÐÐÞÈ»ÕÃÕÞ£ÏÈÓËÍËËÃÐÃÇÃ�� ËÅ ÒÃÓÃÆÓÃ×ÃØ ,,,� ,9�9 Ë9, ÓÃÊÇÈÎÃ��¯ÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÃâ� ÆÃÓÃÐÕËâËÊÇÈÎËâ��
ÔÑÇÈÓÉÃÜËØÔâ Å ÐÃÔÕÑâÜÈÌ �«ÐÔÕÓÖÍÙËË�� Ë ÖÍÃÊÃÐÐÞÈ ÒÃÓÃÆÓÃ×Þ ÅÍÎáÚÈÐÞ ÔáÇÃ ÒÖÕÈÏ ÑÕÔÞÎÍË�

«ÇÈÎËâ ÍÑÏÒÃÐËË 0HUFXU\ 0DULQH ËÊÆÑÕÃÅÎËÅÃáÕÔâ Ô ÒÓËÏÈÐÈÐËÈÏ ÔÃÏÑÆÑ ÔÑÅÈÓÛÈÐÐÑÆÑ ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜÈÆÑ ÒÓÑÙÈÔÔÃ ÊÃÜËÕÞ
ÑÕ ÍÑÓÓÑÊËË� ÀÕÃ ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍÃâ ÔËÔÕÈÏÃ� ÇÑÒÑÎÐâÈÏÃâ ÖÚÃÔÕËÈÏ ÇËÎÈÓÃ Ë ÒÑÍÖÒÃÕÈÎâ Å ÒÓÑÆÓÃÏÏÈ ÒÓÑ×ËÎÃÍÕËÚÈÔÍÑÆÑ
ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ ÇÎâ ÒÓÈÇÑÕÅÓÃÜÈÐËâ ÍÑÓÓÑÊËË� ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃÈÕ ÊÃÜËÕÖ ÒÓÑÕËÅ ÊÃÕÓÃÕ ÐÃ ÓÈÏÑÐÕ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÌ
ËÊ�ÊÃ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÅÑÇÐÑÌ ÍÑÓÓÑÊËË�

®²¢¥²±²¢¥®±²¼ ¢« ¤¥«¼¶ 

°ÈÑÄØÑÇËÏÑ ÑÄÈÔÒÈÚËÕß ÊÃÜËÕÖ ÑÕ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞØ ÅËÇÑÅ ÍÑÓÓÑÊËÑÐÐÞØ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËÌ ÒÖÕÈÏ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ ÕÃÍËØ ÔËÔÕÈÏ� ÍÃÍ
4XLFNVLOYHU 0HU&DWKRGH 6\VWHP Ë�ËÎË *DOYDQLF ,VRODWRU� ÀÕË ÅËÇÞ ÍÑÓÓÑÊËÑÐÐÞØ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËÌ ÕÃÍÑÅÞ� ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËâ�
ÅÞÊÅÃÐÐÞÈ ÄÎÖÉÇÃáÜËÏË àÎÈÍÕÓËÚÈÔÍËÏË ÕÑÍÃÏË �ÔÑÈÇËÐÈÐËâ Ô ËÔÕÑÚÐËÍÃÏË ÒËÕÃÐËâ ÐÃ ÄÈÓÈÆÖ� ÐÃØÑÇâÜËÈÔâ ÒÑÄÎËÊÑÔÕË
ÎÑÇÍË� ÒÑÆÓÖÉÈÐÐÞÌ Å ÅÑÇÖ ÏÈÕÃÎÎ�� ËÎË ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑÈ ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ ÍÓÃÔÍË ÐÃ ÏÈÇÐÑÌ ÑÔÐÑÅÈ ÇÎâ ÐÈÑÄÓÃÔÕÃáÜËØ ÒÑÍÓÞÕËÌ�

¨ÔÎË ÕÓÈÄÖÈÕÔâ ÊÃÜËÕÃ ÐÈÑÄÓÃÔÕÃáÜËÏË ÒÑÍÓÞÕËâÏË� ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÕÔâ ÒÓËÏÈÐâÕß ÇÎâ ÖÔÕÃÐÃÅÎËÅÃÈÏÞØ ÐÃ ÎÑÇÍÃØ ËÊÇÈÎËÌ
ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU ÍÓÃÔÍË ÇÎâ ÐÈÑÄÓÃÔÕÃáÜËØ ÒÑÍÓÞÕËÌ ÐÃ ÑÔÐÑÅÈ ÔÑÔÕÃÅÃ 7UL�%XW\O�7LQ�$GLSDWH �7%7$�� µÃÏ� ÆÇÈ
ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ ÍÓÃÔÑÍ ÐÃÑÔÐÑÅÈÔÑÔÕÃÅÃ7UL�%XW\O�7LQ�$GLSDWH ÊÃÒÓÈÜÈÐÑ ÊÃÍÑÐÑÏ�ÏÑÉÐÑÒÓËÏÈÐâÕßÇÎâ ÍÑÓÒÖÔÃË ÕÓÃÐÙÃÎÑÇÍË
ÍÓÃÔÍË ÐÃ ÏÈÇÐÑÌ ÑÔÐÑÅÈ� °È ÒÑÍÓÞÅÃÌÕÈ ÍÓÃÔÍÑÌ ÇÅËÉËÕÈÎß ËÎË ÕÓÃÐÈÙ Å ÔÄÑÓÈ 0HUFUXLVHU� ÓÑÏÈ ÕÑÆÑ� ÐÖÉÐÑ ÒÑÊÃÄÑÕËÕßÔâ
Ñ ÕÑÏ� ÚÕÑÄÞ ËÊÄÈÆÃÕß àÎÈÍÕÓËÚÈÔÍÑÆÑ ÔÑÈÇËÐÈÐËâ ÏÈÉÇÖ «ÊÇÈÎËÈÏ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU Ë àÕÑÌ ÍÓÃÔÍÑÌ� ÑÓÓÑÊËÑÐÐÞÈ
ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËâ� ÅÞÊÅÃÐÐÞÈ ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÞÏ ÒÓËÏÈÐÈÐËÈÏ ÍÓÃÔÍË ÐÃ ÏÈÇÐÑÌ ÑÔÐÑÅÈ� ÐÈ ÄÖÇÖÕ ÒÑÍÓÞÅÃÕßÔâ ÐÃÔÕÑâÜÈÌ
ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ�

¯¥°¥¤ ·  £ ° ²¨¨

°ÃÔÕÑâÜÃâ ±ÆÓÃÐËÚÈÐÐÃâ ¦ÃÓÃÐÕËâ ÏÑÉÈÕ ÒÈÓÈÇÃÅÃÕßÔâ ÒÑÔÎÈÇÖáÜËÏ ÅÎÃÇÈÎßÙÃÏ ÐÃ ÑÔÕÃáÜËÌÔâ ÔÓÑÍ ÐÈËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐÐÑÌ
ÚÃÔÕË ��ÎÈÕÐÈÌ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËË�



�

&$���V

®ÁÚÅÌ ÃÀÐÀÍÒÈÉÍÎÃÎ ÏÎÊÐÛÒÈß

¹ÈÎß àÕÑÆÑ ÓÃÊÇÈÎÃ y ÒÑÏÑÚß ÖÔÕÓÃÐËÕß ÐÈÍÑÕÑÓÞÈ ÑÄÜÈÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐÐÞÈ ÐÈÇÑÒÑÐËÏÃÐËâ ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÑÄÝÈÏÃ
ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ ÒÑÍÓÞÕËâ� ²ÓËÅÑÇËÏÃâ ÐËÉÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ ÑÄÝâÔÐâÈÕ ÐÈÍÑÕÑÓÞÈ ÅËÇÞ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ� ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃÈÏÞÈ
ÆÃÓÃÐÕËÈÌ�

²ÑÏÐËÕÈ� ÚÕÑ ÆÃÓÃÐÕËâ ÒÑÍÓÞÅÃÈÕ ÓÈÏÑÐÕÞ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÈ Å ÕÈÚÈÐËÈ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ ÒÈÓËÑÇÃ ËÊ�ÊÃ ÇÈ×ÈÍÕÑÅ ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ Ë
ÍÃÚÈÔÕÅÃ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËâ� ±ÛËÄÍË ÒÓË ÖÔÕÃÐÑÅÍÈ� ÃÅÃÓËË� ÐÑÓÏÃÎßÐÞÌ ËÊÐÑÔ Ë ÓÃÊÎËÚÐÞÈ ÇÓÖÆËÈ ÒÓËÚËÐÞ� ÑÍÃÊÞÅÃáÜËÈ
ÅÎËâÐËÈ ÐÃ ËÊÇÈÎËÈ� ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃáÕÔâ�

¦ÃÓÃÐÕËâ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÃ ÇÈ×ÈÍÕÃÏË ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ Ë ÍÃÚÈÔÕÅÃ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËâ� ÐÑ ÕÑÎßÍÑ ÈÔÎË ÒÓÑÇÃÉÃ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎá ÒÓÑËÊÅÈÇÈÐÃ Å
ÔÕÓÃÐÈ� ÇËÔÕÓËÄáÙËâ Å ÍÑÕÑÓÑÌ ÓÃÊÓÈÛÈÐÃ ÐÃÏË�

¨ÔÎË Ö ¥ÃÔ ÅÑÊÐËÍÐÖÕ ÍÃÍËÈ�ÎËÄÑ ÅÑÒÓÑÔÞ� ÍÃÔÃáÜËÈÔâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ ÒÑÍÓÞÕËâ� ÑÄÓÃÜÃÌÕÈÔß Í ¥ÃÛÈÏÖ ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ
ÇËÎÈÓÖ� ±Ð ÄÖÇÈÕ ÓÃÇ ÑÕÅÈÕËÕß ÐÃ ÎáÄÞÈ ¥ÃÛË ÅÑÒÓÑÔÞ�

£ÀÐÀÍÒÈß ÍÅ ÎÒÍÎÑÈÒÑß Ê ÑËÅÄÓÞÙÅÌÓ�

�  ÏÈÎÍËÏ ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍÃÏ Ë ÐÃÔÕÓÑÌÍÃÏ� ÅÍÎáÚÃâ ÒÓÑÅÈÓÍÖ� ÑÚËÔÕÍÖ ËÎË ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍÖ ÔÅÈÚÈÌ ÊÃÉËÆÃÐËâ� ÇÈÕÃÎÈÌ ÔËÔÕÈÏÞ
ÊÃÉËÆÃÐËâ� ÖÔÕÃÅÑÍ ÍÃÓÄáÓÃÕÑÓÃ� ×ËÎßÕÓÑÅ� ÓÈÏÐÈÌ� ÑÓÆÃÐÑÅ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ Ë ÒÓÑÅÈÓÍÖ ÔÏÃÊÍË� ÒÓÑËÊÅÑÇËÏÞÈ Å ÔÅâÊË Ô
ÐÑÓÏÃÎßÐÞÏ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈÏ�

�  ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËâÏ Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÐÈÄÓÈÉÐÑÔÕË� ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÆÑ ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ� ÃÅÃÓËË� ÐÈÐÑÓÏÃÎßÐÑÌ
àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË� ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑÌ ÖÔÕÃÐÑÅÍË ËÎË ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ� ËÎË ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÞØ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓ�

�  ÓÃÔØÑÇÃÏ ÐÃ ÒÑÇÝÈÏ� ÔÒÖÔÍ� ÄÖÍÔËÓÑÅÃÐËÈ� ÔÐâÕËÈ Ë�ËÎË ÊÃÏÈÐÖ� ËÊ�ÊÃ ÍÑÐÔÕÓÖÍÙËË ÎÑÇÍË� ÒÈÓÈÆÑÓÑÇÑÍ ÎÑÇÍË ËÎË
ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ ÇÎâ ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÆÑ ÇÑÔÕÖÒÃ Í ËÊÇÈÎËá� ÍÑ ÅÔÈÏ ÔÅâÊÃÐÐÞÏ Ô àÕËÏ ÕÓÃÐÔÒÑÓÕÐÞÏ ÓÃÔØÑÇÃÏ Ë�ËÎË
ÑÒÎÃÕÈ ÅÓÈÏÈÐË ÒÓÑÈÊÇÃ Ë Õ�Ò� §ÑÎÉÈÐ ÄÞÕß ÑÄÈÔÒÈÚÈÐ ÒÓËÈÏÎÈÏÞÌ ÇÑÔÕÖÒ Í ËÊÇÈÎËá ÇÎâ ÅÞÒÑÎÐÈÐËâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÑÆÑ
ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ� ÎËÈÐÕ ÇÑÎÉÈÐ ÇÑÔÕÃÅËÕß ËÊÇÈÎËÈ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ�

� ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÏÔÈÓÅËÔÐÞÏÓÃÄÑÕÃÏ� ÅÞÒÑÎÐâÈÏÞÏÒÑ ÒÓÑÔßÄÈ ÍÎËÈÐÕÃ� ÊÃ ËÔÍÎáÚÈÐËÈÏ ÕÈØ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÇÎâ
ÅÞÒÑÎÐÈÐËâ ÆÃÓÃÐÕËÌÐÞØ ÑÄâÊÃÕÈÎßÔÕÅ�

� ³ÃÄÑÕÞ� ÅÞÒÑÎÐÈÐÐÞÈ ÐÈ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÏ ÇËÎÈÓÑÏ� Ã ÍÈÏ�ÎËÄÑ ÇÓÖÆËÏ� ÏÑÆÖÕ ÄÞÕß ÒÑÍÓÞÕÞ ÕÑÎßÍÑ ÒÓË ÔÎÈÇÖáÜËØ
ÑÄÔÕÑâÕÈÎßÔÕÅÃØ� ÈÔÎË ÑÐË ÅÞÒÑÎÐÈÐÞ ÒÓË ÚÓÈÊÅÞÚÃÌÐÞØ ÑÄÔÕÑâÕÈÎßÔÕÅÃØ �ÒÓË ÖÔÎÑÅËË� ÚÕÑ ÒÑÄÎËÊÑÔÕË ÐÈÕ
¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞØ ÇËÎÈÓÑÅ� ÍÑÕÑÓÞÈÏÑÆÖÕ ÅÞÒÑÎÐËÕß ÕÓÈÄÖÈÏÖáÓÃÄÑÕÖ� ËÎË ÐÈÕ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËâ ÇÎâ ÒÑÇÝÈÏÃ Ë Õ�Ç�� Ë ÊÃÅÑÇ�
ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎß ÇÃÎ ÒÓÈÇÅÃÓËÕÈÎßÐÑÈ ÔÑÆÎÃÔËÈ ÐÃ ÅÞÒÑÎÐÈÐËÈ ÓÃÄÑÕ ÇÃÐÐÑÌ ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÈÌ��

� ªÃ ÑÒÎÃÕÖ ÅÔÈØ ÒÓÈÇÅËÇËÏÞØ ËÎË ÍÑÔÅÈÐÐÞØ ÖÄÞÕÍÑÅ �ÒÎÃÕÞ ÊÃ ØÓÃÐÈÐËÈ� ÕÈÎÈ×ÑÐÐÞÈ ÓÃÔØÑÇÞËÎË ÒÎÃÕÞ ÊÃ ÃÓÈÐÇÖ ÎáÄÑÆÑ
ÕËÒÃ� ÐÈÖÇÑÄÔÕÅÑ� ËÎË ÒÑÕÈÓá ÅÓÈÏÈÐË ËÎË ÇÑØÑÇÑÅ� ÑÕÅÈÚÃÈÕ ÅÎÃÇÈÎÈÙ�

�  ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËá ÒÓË ÅÞÒÑÎÐÈÐËË ÆÃÓÃÐÕËÌÐÞØ ÓÈÏÑÐÕÑÅ ÐÈ 4XLFNVLOYHU� Ã ÇÓÖÆËØ ÊÃÒÃÔÐÞØ ÚÃÔÕÈÌ�

� ´ÏÈÐÃÏÃÔÈÎ� ÔÏÃÊÑÍ ËÎËÉËÇÍÑÔÕÈÌ Å ÒÑÓâÇÍÈ ÐÑÓÏÃÎßÐÑÆÑ ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ âÅÎâÈÕÔâ ÑÄâÊÃÐÐÑÔÕßá ÍÎËÈÐÕÃ�
ÊÃ ËÔÍÎáÚÈÐËÈÏ ÔÎÖÚÃÈÅ� ÍÑÆÇÃ ËØ ÒÑÕÈÓâ ËÎË ÊÃÆÓâÊÐÈÐËÈ ÅÞÊÅÃÐÞ ÑÕÍÃÊÑÏ ËÊÇÈÎËâ� ÍÑÕÑÓÞÌ ÄÞ ÒÑÍÓÞÅÃÎÔâ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ�

�  ÖÚÃÔÕËá ËÎË ÒÑÇÆÑÕÑÅÍÈ Í ÖÚÃÔÕËá Å ÆÑÐÍÃØ ËÎË ÇÓÖÆÑÌ ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÕÈÎßÐÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË�

� »ÖÏ Å ÇÅËÆÃÕÈÎÈ ÐÈ ÑÄâÊÃÕÈÎßÐÑ ÖÍÃÊÞÅÃÈÕ ÐÃ ÐÃÎËÚËÈ ÔÈÓßÈÊÐÑÌ ÒÓÑÄÎÈÏÞ Ô ÇÅËÆÃÕÈÎÈÏ� ¨ÔÎË ÇËÃÆÐÑÊ ÖÍÃÊÞÅÃÈÕ ÐÃ
ÔÈÓßÈÊÐÖá ÔËÕÖÃÙËá Å ÇÅËÆÃÕÈÎÈ� ÍÑÕÑÓÃâ ÏÑÉÈÕ ÒÓËÅÈÔÕË Í ÑÕÍÃÊÖ� ÕÑ ÔÑÔÕÑâÐËÈ� ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑÈ ÊÃ ÛÖÏ� ÇÑÎÉÐÑ ÄÞÕß
ËÔÒÓÃÅÎÈÐÑ ÒÑ ÆÃÓÃÐÕËË�

� ²ÑÅÓÈÉÇÈÐËÈ ÍÑÓÑÄÍË ÒÈÓÈÇÃÚ Ë�ËÎË ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ ÑÕ ÖÇÃÓÃ Ñ ÐÃØÑÇâÜËÌÔâ ÒÑÇ ÅÑÇÑÌ ÑÄÝÈÍÕ ÔÚËÕÃÈÕÔâ ÑÒÃÔÐÑÔÕßá
ÔÖÇÑÅÑÉÇÈÐËâ�

�  ÒÑÒÃÇÃÐËá ÅÑÇÞ Å ÇÅËÆÃÕÈÎß ÚÈÓÈÊ ÍÃÓÄáÓÃÕÑÓ ËÎË ÅÞØÎÑÒÐÖá ÔËÔÕÈÏÖ� ËÎË ÒÓË ÊÃÕÑÒÎÈÐËË ÇÅËÆÃÕÈÎâ� µÃÍÉÈ Í
ÒÑÒÃÇÃÐËá ÅÑÇÞ Å ÔÕÃÓÕÈÓ�

�  ÔÆÑÓÈÅÛËÏ ÔÕÃÓÕÈÓÃÏ Ë�ËÎË âÍÑÓâÏ ËÎË Í ÑÄÏÑÕÍÃÏ ÅÑÊÄÖÉÇÈÐËâ� ËÎË Í ÔÎÖÚÃâÏ� ÍÑÆÇÃ Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÔÎËÛÍÑÏ ÇÑÎÆÑÆÑ
ÒÓÑÅÑÓÃÚËÅÃÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ËÊ ÍÑÎÎÈÍÕÑÓÃ ÄÞÎ ÅÞÄÓÑÛÈÐ ÔÅËÐÈÙ�

�  ÛÎË×ÑÅÃÐËá ÍÎÃÒÃÐÑÅ ËÎË ÔÈÇÈÎ ÍÎÃÒÃÐÑÅ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÏÖ ËÊ�ÊÃ ËÊÐÑÔÃ�

�  ÑÕÍÃÊÖ ÎáÄÞØ ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÑÅ ËÊ�ÊÃ ÑÕÔÖÕÔÕÅËâ ÑØÎÃÉÇÃáÜÈÌ ÅÑÇÞ Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÊÃÒÖÔÍÃ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÆÑ
ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ ÅÐÈ ÅÑÇÞ� ÊÃÔÑÓÈÐËâ ÅÑÇÑÊÃÄÑÓÐÞØ ÑÕÅÈÓÔÕËÌ ÒÑÔÕÑÓÑÐÐËÏË ÏÃÕÈÓËÃÎÃÏË� ËÎË ÔÎËÛÍÑÏ ÅÞÔÑÍÑÌ ÖÔÕÃÐÑÅÍÑÌ
ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÆÑ ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ�

�  ÒÓËÏÈÐÈÐËá ÕÑÒÎËÅ Ë ÔÏÃÊÑÍ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÐÈ ÒÑÇØÑÇâÕ ÇÎâ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ Ô àÕËÏ ËÊÇÈÎËÈÏ ËÎË ÐÃ àÕÑÏ ËÊÇÈÎËË�

� °ÃÛÃ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÃâ ÆÃÓÃÐÕËâ ÐÈ ÑÕÐÑÔËÕÔâ Í ÎáÄÑÏÖ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËá ÐÃÛËØ ËÊÇÈÎËÌ� ÅÞÊÅÃÐÐÑÏÖ ÖÔÕÃÐÑÅÍÑÌ ËÎË
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈÏ ÇÈÕÃÎÈÌ Ë ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕÈÌ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÐÈ ÄÞÎË ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐÞ ËÎË ÒÓÑÇÃÐÞ ÐÃÏË� ±ÕÍÃÊÞ� ÐÈ ÑÕÐÑÔâÜËÈÔâ
Í ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËá ÖÍÃÊÃÐÐÞØ ÇÈÕÃÎÈÌ ËÎË ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕÈÌ� ÒÑÍÓÞÅÃáÕÔâ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ� ÈÔÎË ÑÐË ÅÑ ÅÔÈØ ÇÓÖÆËØ ÑÕÐÑÛÈÐËâØ
ÖÇÑÅÎÈÕÅÑÓâáÕ ÖÔÎÑÅËâÏ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËË ÐÃ ÕÃÍÑÈ ËÊÇÈÎËÈ�
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¯ÅÐÅÄÀÂÀÅÌÀß £ÀÐÀÍÒÈß

¦ÃÓÃÐÕËâ ÐÃ àÕÑ ËÊÇÈÎËÈ ÏÑÉÈÕ ÄÞÕß ÒÈÓÈÇÃÐÃ ÔÎÈÇÖáÜÈÏÖ ÒÑÍÖÒÃÕÈÎá� ÐÑ ÕÑÎßÍÑ ÐÃ ÑÔÕÃáÜËÌÔâ ÔÓÑÍ ÐÈËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐÐÑÌ
ÚÃÔÕË ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËË� ÀÕÑ ÐÈ ÑÕÐÑÔËÕÔâ Í ËÊÇÈÎËâÏ� ËÔÒÑÎßÊÖÈÏÞÏ Å ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËØ ÙÈÎâØ�

¯ÐßÌÀß ÏÐÎÄÀÆÀ ÂËÀÄÅËÜÖÅÌ

� ¥ÕÑÓÑÌ ÅÎÃÇÈÎÈÙ ÏÑÉÈÕ ÄÞÕß ÊÃÓÈÆËÔÕÓËÓÑÅÃÐ ÍÃÍ ÐÑÅÞÌ ÅÎÃÇÈÎÈÙ Ë ÏÑÉÈÕ ÔÑØÓÃÐËÕß ÐÈËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐÐÖá ÚÃÔÕß
ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËË ÒÖÕÈÏ ÒÑÔÞÎÍË ÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÑÌ �ÃÓÕÑÚÍË ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË ÇÎâ ÅÎÃÇÈÎßÙÃ� �2ZQHU :DUUDQW\
5HJLVWUDWLRQ &DUG�� ÒÓËÐÃÇÎÈÉÃÜÈÌ ÒÓÈÇÞÇÖÜÈÏÖ ÅÎÃÇÈÎßÙÖ� Ë ÍÑÒËË ÍÖÒÚÈÌ �ELOO RI VDOH� ÇÎâ ÇÑÍÃÊÃÕÈÎßÔÕÅÃ ÒÓÃÅÃ
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕË� ¥ ´ÑÈÇËÐÈÐÐÞØ »ÕÃÕÃØ £ÏÈÓËÍË Ë ÃÐÃÇÈ ÑÕÒÓÃÅßÕÈ ËØ ÒÑ ÃÇÓÈÔÖ�

0HUFXU\ 0DULQH
$WWQ� :DUUDQW\ 5HJLVWUDWLRQ 'HSDUWPHQW
:���� :� 3LRQHHU 5RDG
3�2� %R[ ����
)RQG GX /DF� :, ����������

� ¤ÖÇÈÕ ÅÞÇÃÐÃ ÐÑÅÃâ �ÃÓÕÑÚÍÃ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË ÇÎâ ÅÎÃÇÈÎßÙÃ� Ô ÖÍÃÊÃÐËÈÏ×ÃÏËÎËË Ë ÃÇÓÈÔÃ ÐÑÅÑÆÑ ÅÎÃÇÈÎßÙÃ�
³ÈÆËÔÕÓÃÙËÑÐÐÞÈ ÊÃÒËÔË Å ÍÑÏÒßáÕÈÓÐÑÏ ×ÃÌÎÈ ÊÃÅÑÇÃ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎâ ÄÖÇÖÕ ËÊÏÈÐÈÐÞ�

� ÀÕÑ � ÄÈÔÒÎÃÕÐÃâ ÖÔÎÖÆÃ�

®ÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÎ ÎÒÍÎÑßÙÅÉÑß Ê ¢ÀÌ ÏÐÎÖÅÄÓÐÛ ÏÅÐÅÄÀ×È ÃÀÐÀÍÒÈÈ ÇÀ ÏÐÅÄÅËÀÌÈ ±ÎÅÄÈÍÅÍÍÛÕ¸ÒÀÒÎÂ  ÌÅÐÈÊÈ È ªÀÍÀÄÛ
ÎÁÐÀÙÀÉÒÅÑÜ� ÏÎÆÀËÓÉÑÒÀ� Ê ÄÈÑÒÐÈÁÞÒÎÐÓ Â ¢ÀØÅÉ ÑÒÐÀÍÅ ÈËÈ Â ÁËÈÆÀÉØÈÉ Ê ¢ÀÌ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÑÅÐÂÈÑ�ÖÅÍÒÐ
0DULQH 3RZHU ,QWHUQDWLRQDO 6HUYLFH &HQWHU�

&$���V

¯ËÀÍ ÇÀÙÈÒÛ ÈÇÄÅËÈÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ 0HUFXU\

²ÎËÜÊÎ Â ±ÎÅÄÈÍÅÍÍÛÕ ¸ÒÀÒÀÕ  ÌÅÐÈÊÈ È ªÀÍÀÄÅ

�ªÃ ËÔÍÎáÚÈÐËÈÏ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞØ ËÊÇÈÎËÌ� ÒÓÈÇÐÃÊÐÃÚÈÐÐÞØ ÇÎâ ÓÃÄÑÕÞ ÐÃ ÒÑÅÞÛÈÐÐÞØ ÓÈÉËÏÃØ� ÔËÔÕÈÏ Ô ÕÓÈÏâ
ÇÅËÆÃÕÈÎâÏË Ë ÒÓËÏÈÐÈÐËÌ Å ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËØ ÙÈÎâØ�

²ÎÃÐ ÊÃÜËÕÞ ËÊÇÈÎËÌ ÍÑÏÒÃÐËË 0HUFXU\ ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃÈÕ ÒÑÍÓÞÕËÈ ÒÓÑÕËÅ ÐÈÒÓÈÇÅËÇÈÐÐÞØ ÏÈØÃÐËÚÈÔÍËØ Ë àÎÈÍÕÓËÚÈÔÍËØ
ÑÕÍÃÊÑÅ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÏÑÆÖÕ ÒÓÑËÊÑÌÕË ÒÑÔÎÈ ÑÍÑÐÚÃÐËâ ÔÓÑÍÃ ÇÈÌÔÕÅËâ ÔÕÃÐÇÃÓÕÐÑÌ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËË�

²ÓÈÇÑÔÕÃÅÎâÈÏÞÌ ÊÃ ÑÕÇÈÎßÐÖá ÒÎÃÕÖ ²ÎÃÐ ÊÃÜËÕÞ ËÊÇÈÎËÌ ÍÑÏÒÃÐËË 0HUFXU\ y àÕÑ ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÞÌ ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜËÌ ²ÎÃÐ
ÊÃÅÑÇÃ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎâ ÇÎâ ¥ÃÛÈÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

§ÅÖØ�� ÕÓÈØ� ËÎË ÚÈÕÞÓÈØÎÈÕÐËÌ ÒÎÃÐ ÏÑÉÐÑ ÒÓËÑÄÓÈÔÕË Å ÎáÄÑÈ ÅÓÈÏâ ÇÑ ËÔÕÈÚÈÐËâ �� ÏÈÔâÙÈÅ ÔÑ ÇÐâ ÒÈÓÅÑÐÃÚÃÎßÐÑÌ
ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

ºÕÑÄÞ ÖÊÐÃÕß ÅÔÈ ÒÑÇÓÑÄÐÑÔÕË àÕÑÌ ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ� ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Í ÖÚÃÔÕÅÖáÜÈÏÖ Å ÐÈÌ ÇËÎÈÓÖ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU�
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¢ÍÈÌÀÒÅËÜÍÎ ÏÐÎ×ÈÒÀÉÒÅ ÝÒÓ �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈÞ�

¥±«¨ ¢» ¥ ¯®¨¬ ¥²¥ ª ª³¾�«¨¡® · ±²¼ ½²®© �¨±²°³ª¶¨¨�� ¯®¯°®±¨²¥ ¢ ¸¥£® ¤¨«¥° 
¯°®¤¥¬®±²°¨°®¢ ²¼ ¯°®¶¥¤³°» § ¯³±ª  ¨ ½ª±¯«³ ² ¶¨¨�

³¢¥¤®¬«¥¨¥
¥ ÕÈÍÔÕÈ �«ÐÔÕÓÖÍÙËË�� Ã ÕÃÍÉÈ ÐÃ ¥ÃÛÈÏ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÏ ÍÑÏÒÎÈÍÔÈ ÖÒÑÕÓÈÄÎâáÕÔâ ÔÎÑÅÃ :$51,1*
�®±²®°®¦®� Ë &$87,21 �¢¨¬ ¨¥� Ô ¯ÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÞÏ ÔËÏÅÑÎÑÏ ÑÒÃÔÐÑÔÕË � � ÚÕÑÄÞ ÑÄÓÃÕËÕß ÅÐËÏÃÐËÈ ÕÑÆÑ� ÍÕÑ

ÖÔÕÃÐÃÅÎËÅÃÈÕ Ë àÍÔÒÎÖÃÕËÓÖÈÕ ÍÑÏÒÎÈÍÔ� ÐÃ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÈ ÖÍÃÊÃÐËâ� ÍÃÔÃáÜËÈÔâ ÍÑÐÍÓÈÕÐÑÆÑ ÅËÇÃ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ ËÎË
ÓÃÄÑÕÞ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÏÑÆÖÕ ÄÞÕß ÑÒÃÔÐÞ� ÈÔÎË ÑÐË ÅÞÒÑÎÐâáÕÔâ ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑ ËÎË ÐÈÄÓÈÉÐÑ� ±ÎÁËÞÄÀÉÒÅ ÈÕ Â ÒÎ×ÍÎÑÒÈ�

ÀÕË �²ÓÈÇÖÒÓÈÉÇÃáÜËÈ ÐÃÇÒËÔË� ÔÃÏË ÒÑ ÔÈÄÈ ÐÈ ÏÑÆÖÕ ÖÔÕÓÃÐËÕß ÕÈ ÑÒÃÔÐÑÔÕË� ÔËÆÐÃÎÑÏ ÍÑÕÑÓÞØ ÑÐË âÅÎâáÕÔâ� ¦ÎÃÅÐÞÌ
ÔÒÑÔÑÄ ÒÓÈÇÑÕÅÓÃÜÈÐËâ ÃÅÃÓËÌ Ë ÐÈÔÚÃÔÕÐÞØ ÔÎÖÚÃÈÅ y ÔÕÓÑÆÑÈ ÔÑÄÎáÇÈÐËÈ àÕËØ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞØ ÖÍÃÊÃÐËÌ ÒÎáÔ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËâ
Ô ÒÓËÏÈÐÈÐËÈÏ ÊÇÓÃÅÑÆÑ ÔÏÞÔÎÃ�

®±²®°®¦®
®±²®°®¦®� ®ÏÀÑÍÎÑÒÈ ÈËÈ ÎÏÀÑÍÛÅ ÏÐÈÅÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ� ÊÎÒÎÐÛÅ ÌÎÃÓÒ ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê ÑÅÐÜÅÇÍÎÉ ÒÐÀÂÌÅ ÈËÈ
ÑÌÅÐÒÅËÜÍÎÌÓ ÈÑÕÎÄÓ�

¢¨¬ ¨¥
¢¨¬ ¨¥� ®ÏÀÑÍÎÑÒÈ ÈËÈ ÎÏÀÑÍÛÅ ÏÐÈÅÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ� ÊÎÒÎÐÛÅ ÌÎÃÓÒ ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê ÍÅÁÎËÜØÎÉ ÒÐÀÂÌÅ ÈËÈ Ê
ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÞ ÈÇÄÅËÈß ÈËÈ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ�

¢ ¦®� ³ÊÀÇÛÂÀÅÒ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÞ ÈËÈ ÈÍÑÒÐÓÊÖÈÈ� ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÛÅ ÄËß ÏÐÀÂÈËÜÍÎÉ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÈ È �ÈËÈ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß�

®±²®°®¦®
®ÏÅÐÀÒÎÐ �ÂÎÄÈÒÅËÜ� ÎÒÂÅ×ÀÅÒ ÇÀ ÏÐÀÂÈËÜÍÓÞ È ÁÅÇÎÏÀÑÍÓÞ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÞ ËÎÄÊÈ È ÁÎÐÒÎÂÎÃÎ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß È ÇÀ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÂÑÅÕ ÍÀÕÎÄßÙÈÕÑß Â ËÎÄÊÅ ËÞÄÅÉ� ¬Û ÍÀÑÒÎßÒÅËÜÍÎ ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÌ� ×ÒÎÁÛ� ÏÐÅÆÄÅ ×ÅÌ ÏÎËÜÇÎÂÀÒÜÑß
ËÎÄÊÎÉ� ÎÏÅÐÀÒÎÐ ÏÐÎ×ÈÒÀË ÍÀÑÒÎßÙÓÞ �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈÞ ÏÎ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÈ� ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÌÓ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÞ È ÃÀÐÀÍÒÈÈ� È
ÏÎËÍÎÑÒÜÞ ÏÎÍßË ÓÊÀÇÀÍÈß ÏÎ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÈ ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ�ÄÂÈÆÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ È ÂÑÅÕ ÎÒÍÎÑßÙÈÕÑß Ê ÍÅÌÓ
ÓÑÒÐÎÉÑÒÂ�
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®ÁÙÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß
&$���V

¢ÛÊËÞ×ÀÒÅËÜ ÑÎ ØÍÓÐÎÌ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÑÒÀÍÎÂÀ ÄÂÈÃÀÒÅËß

�����

� �

¥ÞÍÎáÚÃÕÈÎß ÔÑ ÛÐÖÓÑÏ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÔÕÃÐÑÅÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ��� ÒÓÈÇÐÃÊÐÃÚÈÐ ÇÎâ ÅÞÍÎáÚÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÍÑÆÇÃ ÅÑÇËÕÈÎß
ÖÇÃÎâÈÕÔâ ÑÕ ÅÑÇËÕÈÎßÔÍÑÆÑ ÏÈÔÕÃ ÔÎËÛÍÑÏ ÇÃÎÈÍÑ Ë ÐÈ ÏÑÉÈÕ ÒÓËÅÈÔÕË ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß Å ÇÈÌÔÕÅËÈ �ÍÃÍ� ÐÃÒÓËÏÈÓ� ÈÔÎË
ÅÑÇËÕÈÎß ÄÖÇÈÕ ÔÎÖÚÃÌÐÑ ÅÞÄÓÑÛÈÐ Ô ÅÑÇËÕÈÎßÔÍÑÆÑ ÏÈÔÕÃ�� °ÈÍÑÕÑÓÞÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÔÐÃÄÉÈÐÞ
ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎÈÏ ÔÑÛÐÖÓÑÏ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÔÕÃÐÑÅÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ¥ÞÍÎáÚÃÕÈÎß ÔÑÛÐÖÓÑÏ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÔÕÃÐÑÅÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ
ÏÑÉÈÕ ÄÞÕß ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐ ÍÃÍ ÅÔÒÑÏÑÆÃÕÈÎßÐÑÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÑ y ÑÄÞÚÐÑ ÐÃ ÒÓËÄÑÓÐÑÌ ÇÑÔÍÈ ËÎË Ö ÄÑÓÕÃ ÅÄÎËÊË ÅÑÇËÕÈÎßÔÍÑÆÑ
ÏÈÔÕÃ�

»ÐÖÓ ÑÄÞÚÐÑ ËÏÈÈÕ ÇÎËÐÖ ��������� ÏÏ ���� ×ÖÕÑÅ� Å ÓÃÔÕâÐÖÕÑÏ ÔÑÔÕÑâÐËË� ±ÇËÐ ÈÆÑ ÍÑÐÈÙ ÅÔÕÃÅÎâÈÕÔâ Å ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß� Ã
ÊÃÜÈÎÍÃ ��� ÐÃ ÇÓÖÆÑÏ ÍÑÐÙÈ ÔÎÖÉËÕ ÇÎâ ÍÓÈÒÎÈÐËâ ÛÐÖÓÃ Í ÅÑÇËÕÈÎá� »ÐÖÓ ÔÅÈÓÐÖÕ Å ÒÓÖÉËÐËÔÕÖá ÔÒËÓÃÎß� ÚÕÑÄÞ
ÖÏÈÐßÛËÕß ÈÆÑ ÇÎËÐÖ Å ÐÈÓÃÔÕâÐÖÕÑÏ ÔÑÔÕÑâÐËË Ë ÅÈÓÑâÕÐÑÔÕß ÊÃØÎÈÔÕÞÅÃÐËâ ÄÎËÊÎÈÉÃÜËØ ÑÄÝÈÍÕÑÅ� ¥ ÓÃÔÕâÐÖÕÑÏ
ÔÑÔÕÑâÐËË ÛÐÖÓ ÇÈÎÃáÕ ÕÃÍÑÌ ÇÎËÐÞ� ÚÕÑÄÞ ÔÅÈÔÕË Í ÏËÐËÏÖÏÖ ÅÈÓÑâÕÐÑÔÕß ÔÎÖÚÃÌÐÑÆÑ ÔÓÃÄÃÕÞÅÃÐËâ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎâ ÒÓË
ÒÈÓÈÏÈÜÈÐËË ÅÑÇËÕÈÎâ ÅÄÎËÊË ÈÆÑ ÐÑÓÏÃÎßÐÑÆÑ ÓÃÄÑÚÈÆÑ ÏÈÔÕÃ� ¨ÔÎË ÉÈÎÃÕÈÎßÐÑ ËÏÈÕß ÄÑÎÈÈ ÍÑÓÑÕÍËÌ ÛÐÖÓ� ÐÖÉÐÑ ÈÆÑ
ÑÄÏÑÕÃÕß ÅÑÍÓÖÆ ÊÃÒâÔÕßâ ËÎË ÐÑÆË ÅÑÇËÕÈÎâ ËÎË ÊÃÅâÊÃÕß ÐÃ ÐÈÏ ÖÊÈÎ�

¢ ¦®� ¢ÛÊËÞ×ÀÒÅËÜ ÑÎØÍÓÐÎÌ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÑÒÀÍÎÂÀ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÏÐÅÄÍÀÇÍÀ×ÅÍ ÄËß ÂÛÊËÞ×ÅÍÈß ÄÂÈÃÀÒÅËß� ÊÎÃÄÀ
ÂÎÄÈÒÅËÜ ÓÄÀËßÅÒÑß ÎÒ ÂÎÄÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÌÅÑÒÀ ÑËÈØÊÎÌ ÄÀËÅÊÎ È ÍÅ ÌÎÆÅÒ ÏÐÈÂÅÑÒÈ ÂÛÊËÞ×ÀÒÅËÜ Â ÄÅÉÑÒÂÈÅ� ½ÒÎ ÌÎÆÅÒ
ÑËÓ×ÈÒÜÑß� ÅÑËÈ ÂÎÄÈÒÅËÜ ÑËÓ×ÀÉÍÎ ÓÏÀÄÅÒ ÇÀ ÁÎÐÒ ÈËÈ� ÍÀÕÎÄßÑÜ Â ËÎÄÊÅ� ÎÒÎÉÄÅÒ ÍÀ ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎ ÁÎËÜØÎÅ ÐÀÑÑÒÎßÍÈÅ ÎÒ
ÂÎÄÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÌÅÑÒÀ� ±ËÓ×ÀÉÍÛÅ ÂÛÁÐÎÑÛ È ÏÀÄÅÍÈß ÇÀ ÁÎÐÒ ÁÎËÅÅ ÂÅÐÎßÒÍÛ Â ËÎÄÊÀÕ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÃÎ ÒÈÏÀ� ÍÀÏÐÈÌÅÐ�
Â ÑÏÎÐÒÈÂÍÛÕ ËÎÄÊÀÕ Ñ ÍÈÇÊÈÌÈ ÁÎÐÒÀÌÈ ÈËÈ Â ËÎÄÊÀÕ ÄËß ËÎÂËÈ ÎÊÓÍß� È Â ÁÛÑÒÐÎÕÎÄÍÛÕ ËÎÄÊÀÕ� ±ËÓ×ÀÉÍÛÅ ÂÛÁÐÎÑÛ
È ÏÀÄÅÍÈß ÇÀ ÁÎÐÒ ÒÀÊÆÅ ÁÎËÅÅ ÂÅÐÎßÒÍÛ Â ÐÅÇÓËÜÒÀÒÅ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÏËÎÕÈÕ ÏÐÈÅÌÎÂ È ÌÅÒÎÄÎÂ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÈ� ÍÀÏÐÈÌÅÐ�
ÅÑËÈ ÑÈÄÅÒÜ ÍÀ ÑÏÈÍÊÅ ÑÈÄÅÍÜß ÈËÈ ÍÀ ÏËÀÍØÈÐÅ ÈËÈ ÑÒÎßÒÜ ÏÐÈ ÄÂÈÆÅÍÈÈ ËÎÄÊÈ ÑÎ ÑÊÎÐÎÑÒÜÞ ÃËÈÑÑÈÐÎÂÀÍÈß� ÑÈÄÅÒÜ
ÍÀ ÏÐÈÏÎÄÍßÒÛÕ ÍÀÑÒÈËÀÕ ËÎÄÎÊ ÄËß ÐÛÁÍÎÉ ËÎÂËÈ� ÄÂÈÃÀÒÜÑß ÑÎ ÑÊÎÐÎÑÒÜÞ ÃËÈÑÑÈÐÎÂÀÍÈß ÍÀ ÌÅËÊÎÂÎÄÜÅ ÈËÈ Â ÂÎÄÅ
Ñ ÁÎËÜØÈÌ ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎÌ ÏÎÄÂÎÄÍÛÕ ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈÉ� ÎÒÏÓÑÊÀÒÜ ÐÓËÅÂÎÅ ÊÎËÅÑÎ� ÅÑËÈ ÅÃÎ ÒßÍÅÒ Â ÊÀÊÎÌ�ÒÎ ÎÄÍÎÌ
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÈ� ÓÏÎÒÐÅÁËßÒÜ ÀËÊÎÃÎËÜÍÛÅ ÍÀÏÈÒÊÈ ÈËÈ ÏÐÈÍÈÌÀÒÜ ÍÀÐÊÎÒÈÊÈ� ÈËÈ ÂÛÏÎËÍßÒÜ ÐÈÑÊÎÂÀÍÍÛÅ ÌÀÍÅÂÐÛ
ËÎÄÊÎÉ ÍÀ ÁÎËÜØÎÉ ÑÊÎÐÎÑÒÈ�

¸ÑÕâ ÒÓËÅÈÇÈÐËÈ Å ÇÈÌÔÕÅËÈ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎâ ÔÑÛÐÖÓÑÏÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÔÕÃÐÑÅÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÓËÅÈÇÈÕ Í ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑÌ ÑÔÕÃÐÑÅÍÈ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÎÑÇÍÃ ÄÖÇÈÕ ÒÓÑÇÑÎÉÃÕß ÇÅËÆÃÕßÔâ ÒÑ ËÐÈÓÙËË ÐÃ ÍÃÍÑÈ�ÕÑ ÓÃÔÔÕÑâÐËÈ� ÊÃÅËÔâÜÈÈ ÑÕ ÈÈ ÔÍÑÓÑÔÕË Ë ÖÆÎÃ ÒÑÅÑÓÑÕÃ
Å ÏÑÏÈÐÕ ÅÞÍÎáÚÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ±ÇÐÃÍÑ ÎÑÇÍÃ ÐÈ ÔÑÅÈÓÛËÕ ÒÑÎÐÞÌ ÑÄÑÓÑÕ� ²ÓË ÇÅËÉÈÐËË ÒÑ ËÐÈÓÙËË ÎÑÇÍÃ ÏÑÉÈÕ
ÒÓËÚËÐËÕß ÕÈÏ� ÍÕÑ ÐÃØÑÇËÕÔâ ÐÃ ÈÈ ÒÖÕË� ÕÃÍÖá ÉÈ ÔÈÓßÈÊÐÖá ÕÓÃÅÏÖ� ÍÃÍ Ë ÎÑÇÍÃ Ô ÅÍÎáÚÈÐÐÞÏ ÇÅËÆÃÕÈÎÈÏ�

¯ÞÐÃÔÕÑâÕÈÎßÐÑ ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏ� ÚÕÑÄÞ ÇÓÖÆËÈ ÐÃØÑÇâÜËÈÔâ ÐÃ ÄÑÓÕÖ ÎáÇË ÄÞÎË ÒÓÑËÐÔÕÓÖÍÕËÓÑÅÃÐÞÒÑ ÒÓÃÅËÎßÐÑÏÖ ÊÃÒÖÔÍÖ
Ë àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÐÃ ÕÑÕ ÔÎÖÚÃÌ� ÈÔÎË ÑÕ ÐËØ ÒÑÕÓÈÄÖÈÕÔâ ÖÒÓÃÅÎâÕß ÇÅËÆÃÕÈÎÈÏÅÃÅÃÓËÌÐÑÌ ÔËÕÖÃÙËË �ÐÃÒÓËÏÈÓ� ÈÔÎË
ÅÑÇËÕÈÎß ÄÖÇÈÕ ÔÎÖÚÃÌÐÑ ÅÞÄÓÑÛÈÐ ÊÃ ÄÑÓÕ��

®±²®°®¦®
¥ÑËÈ ÂÎÄÈÒÅËÜ ÓÏÀÄÅÒ ÇÀ ÁÎÐÒ� ÂÅÐÎßÒÍÎÑÒÜ ÏÎËÓ×ÅÍÈß ÈÌ ÑÅÐÜÅÇÍÎÉ ÒÐÀÂÌÛ ÈËÈ ÑÌÅÐÒÅËÜÍÎÃÎ ÈÑÕÎÄÀ� ÅÑËÈ ÅÃÎ
ÏÅÐÅÅÄÅÒ ËÎÄÊÀ�ÌÎÆÍÎÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎÑÍÈÇÈÒÜ� ÅÑËÈ ÍÅÌÅÄËÅÍÍÎÎÑÒÀÍÎÂÈÒÜ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ� ¢ÑÅÃÄÀ ÏÐÀÂÈËÜÍÎÏÎÄÑÎÅÄÈÍßÉÒÅ
ÎÁÀ ÊÎÍÖÀ ØÍÓÐÀ ÂÛÊËÞ×ÀÒÅËß ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÑÒÀÍÎÂÀ ÄÂÈÃÀÒÅËß w ÎÄÈÍ Ê ÂÛÊËÞ×ÀÒÅËÞ� À ÄÐÓÃÎÉ Ê ÂÎÄÈÒÅËÞ�

²ÓË ÐÑÓÏÃÎßÐÑÏ ÖÒÓÃÅÎÈÐËË ÎÑÇÍÑÌ ÅÑÊÏÑÉÐÑ ÕÃÍÉÈ ÔÎÖÚÃÌÐÑÈ ËÎË ÐÈÒÓÈÇÐÃÏÈÓÈÐÐÑÈ ÒÓËÅÈÇÈÐËÈ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎâ Å
ÇÈÌÔÕÅËÈ� ÀÕÑ ÏÑÉÈÕ ÒÓËÅÈÔÕË Í ÑÇÐÑÌ ËÎË ÍÑ ÅÔÈÏ ÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÐÞÏ ÐËÉÈ ÒÑÕÈÐÙËÃÎßÐÑ ÑÒÃÔÐÞÏ ÔËÕÖÃÙËâÏ�

� ¥ ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÐÈÑÉËÇÃÐÐÑÆÑ ÒÓÈÍÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÉÈÐËâ ÅÒÈÓÈÇ ÐÃØÑÇâÜËÈÔâ Å ÎÑÇÍÈ ÎáÇË ÏÑÆÖÕ ÄÞÕß ÅÞÄÓÑÛÈÐÞ ÅÒÈÓÈÇ y
àÕÑ ÑÔÑÄÈÐÐÑ ÍÃÔÃÈÕÔâ ÒÃÔÔÃÉËÓÑÅ� ÔËÇâÜËØ ÅÒÈÓÈÇË� ÍÑÕÑÓÞÈ ÏÑÆÖÕ ÄÞÕß ÅÞÄÓÑÛÈÐÞ ËÊ ÎÑÇÍË ÚÈÓÈÊ ÐÑÔ Ë ÍÑÕÑÓÞØ ÏÑÉÈÕ
ÖÇÃÓËÕß ÍÑÓÑÄÍÃ ÒÈÓÈÇÃÚ ËÎË ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ�

� ²ÑÕÈÓâ ÏÑÜÐÑÔÕË Ë ÍÑÐÕÓÑÎâ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËâ ÇÅËÉÈÐËâ ÒÓË ÔËÎßÐÑÏ ÅÑÎÐÈÐËË� ÔËÎßÐÑÏ ÕÈÚÈÐËË ËÎË ÔËÎßÐÑÏ ÅÈÕÓÈ�

� ²ÑÕÈÓâ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÓË ÛÅÃÓÕÑÅÍÈ�

®±²®°®¦®
¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÑÅÐÜÅÇÍÓÞ ÒÐÀÂÌÓ ÈËÈ ÑÌÅÐÒÅËÜÍÛÉ ÈÑÕÎÄ ÂÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÄÅÉÑÒÂÈß ÓÑÈËÈÉ� ÂÎÇÍÈÊÀÞÙÈÕ ÏÐÈ ÇÀÌÅÄËÅÍÈÈ Â
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÅ ÑËÓ×ÀÉÍÎÃÎ ÈËÈ ÍÅÏÐÅÄÍÀÌÅÐÅÍÍÎÃÎ ÏÐÈÂÅÄÅÍÈß Â ÄÅÉÑÒÂÈÅ ÂÛÊËÞ×ÀÒÅËß ÎÑÒÀÍÎÂÀ ÄÂÈÃÀÒÅËß� ¢ÎÄÈÒÅËÜ
ËÎÄÊÈ ÍÈÊÎÃÄÀ ÍÅ ÄÎËÆÅÍ ÏÎÊÈÄÀÒÜ ÂÎÄÈÒÅËÜÑÊÎÅ ÌÅÑÒÎ� ÍÅ ÎÒÑÎÅÄÈÍÈÂ ÎÒ ÑÅÁß ÑÍÀ×ÀËÀ ØÍÓÐ ÂÛÊËÞ×ÀÒÅËß ÎÑÒÀÍÎÂÀ
ÄÂÈÃÀÒÅËß�
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¢ÛÁÐÎÑ ÂÛÕËÎÏÍÛÕ ÃÀÇÎÂ

¡ÓÄÜÒÅ ÍÀÑÒÎÐÎÆÅ ÎÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÎ ÎÒÐÀÂËÅÍÈß ÎÊÈÑÜÞ ÓÃËÅÐÎÄÀ

¥ ÅÞØÎÑÒÐÞØ ÆÃÊÃØ ÅÔÈØ ÇÅËÆÃÕÈÎÈÌ ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÆÑ ÔÆÑÓÃÐËâ� ÅÍÎáÚÃâ ÒÑÇÅÈÔÐÞÈ ÇÅËÆÃÕÈÎË� ÍÑÓÏÑÅÞÈ
ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÈ ÍÑÏÒÎÈÍÔÞË ÄÑÓÕÑÅÞÈÇÅËÆÃÕÈÎË� ÒÓËÅÑÇâÜËÈÎÑÇÍË Å ÇÅËÉÈÐËÈ� Ã ÕÃÍÉÈ ÆÈÐÈÓÃÕÑÓÞ� ÒËÕÃáÜËÈ
ÓÃÊÎËÚÐÞÈ ÅÔÒÑÏÑÆÃÕÈÎßÐÞÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ ÎÑÇÍË� ÒÓËÔÖÕÔÕÅÖÈÕ ÑÍËÔß ÖÆÎÈÓÑÇÃ� ±ÍËÔß ÖÆÎÈÓÑÇÃ y ÔÏÈÓÕÈÎßÐÑ ÑÒÃÔÐÞÌ ÆÃÊ� ÐÈ
ËÏÈáÜËÌ ÐË ÊÃÒÃØÃ� ÐË ÙÅÈÕÃ� ÐË ÅÍÖÔÃ�

³ÃÐÐËÈ ÔËÏÒÕÑÏÞ ÑÕÓÃÅÎÈÐËâ ÑÍËÔßá ÖÆÎÈÓÑÇÃ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÐÈ ÔÎÈÇÖÈÕ ÒÖÕÃÕß Ô ÏÑÓÔÍÑÌ ÄÑÎÈÊÐßá ËÎË ÑÒßâÐÈÐËÈÏ� ÅÍÎáÚÃáÕ
ÆÑÎÑÅÐÖá ÄÑÎß� ÆÑÎÑÅÑÍÓÖÉÈÐËÈ Ë ÕÑÛÐÑÕÖ�

®±²®°®¦®
Å ÄÎÏÓÑÊÀÉÒÅ ÑÎ×ÅÒÀÍÈß ÐÀÁÎÒÀÞÙÅÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËß È ÏËÎÕÎÉ ÂÅÍÒÈËßÖÈÈ� ¤ËÈÒÅËÜÍÎÅ ÂÎÇÄÅÌÑÒÂÈÅ ÎÊÈÑÈ ÓÃËÅÐÎÄÀ Â
ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎÉ ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈÈ ÌÎÆÅÒ ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê ÏÎÒÅÐÅ ÑÎÇÍÀÍÈß� ÖÅÐÅÁÐÀËÜÍÛÌ ÍÀÐÓØÅÍÈßÌ ÈËÈ ÑÌÅÐÒÅËÜÍÎÌÓ ÈÑÕÎÄÓ�

µ®°®¸ ¿ ¢¥²¨«¿¶¨¿

§Îâ ÖÇÃÎÈÐËâ ÇÞÏÃ ÒÓÑÅÈÐÕËÎËÓÖÌÕÈ ÒÃÔÔÃÉËÓÔÍËÈ ÒÑÏÈÜÈÐËâ� ÑÕÍÓÑÌÕÈ ÄÑÓÕÑÅÞÈ ÊÃÐÃÅÈÔÍË ËÎË ÐÑÔÑÅÞÈ ÎáÍË�

� ²ÓËÏÈÓ ÉÈÎÃÕÈÎßÐÑÆÑ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÑÕÑÍÃ ÅÑÊÇÖØÃ ÒÑ ÎÑÇÍÈ�

&$���V

¯«®µ ¿ ¢¥²¨«¿¶¨¿

²ÓË ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞØ ÖÔÎÑÅËâØ ÇÅËÉÈÐËâ Ë�ËÎË ÅÈÕÓÃ ÒÑÔÕÑâÐÐÑ ÊÃÍÓÞÕÞÈ ËÎË ÊÃÍÓÞÕÞÈ ÄÓÈÊÈÐÕÑÏ ÍÃÄËÐÞ ËÎË ÓÖÄÍË Ô
ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÌ ÅÈÐÕËÎâÙËÈÌ ÏÑÆÖÕ ÅÕâÆËÅÃÕß ÑÍËÔß ÖÆÎÈÓÑÇÃ� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÐÃ ÎÑÇÍÈ ØÑÕâ ÄÞ ÑÇËÐ ÇÈÕÈÍÕÑÓ ÑÍËÔË ÖÆÎÈÓÑÇÃ�

¥ ÑÚÈÐß ÕËØËÌ ÇÈÐß� ØÑÕâ àÕÑ ÔÎÖÚÃÈÕÔâ ÓÈÇÍÑ� ÒÎÑÅÙÞ Ë ÒÃÔÔÃÉËÓÞ� ÐÃØÑÇâÜËÈÔâ Å ÑÕÍÓÞÕÑÏ ÏÈÔÕÈ Å ÐÈÒÑÇÅËÉÐÑÌ ÎÑÇÍÈ Ô
ÓÃÄÑÕÃáÜËÏ ÇÅËÆÃÕÈÎÈÏ ËÎË Å ÎÑÇÍÈ� ÐÃØÑÇâÜÈÌÔâ ÅÄÎËÊË ÓÃÄÑÕÃáÜÈÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÏÑÆÖÕ ÒÑÇÅÈÓÆÐÖÕßÔâ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËá
ÑÒÃÔÐÑÆÑ ÖÓÑÅÐâ ÑÍËÔË ÖÆÎÈÓÑÇÃ�

� ²ÓËÏÈÓÞ ÒÎÑØÑÌ ÅÈÐÕËÎâÙËË ÒÓË ÐÈÒÑÇÅËÉÐÑÌ ÎÑÇÍÈ�

$ ³ÃÄÑÕÃáÜËÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß� ÍÑÆÇÃ ÎÑÇÍÃ ÑÛÅÃÓÕÑÅÃÐÃ Å ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÏ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ�

% »ÅÃÓÕÑÅÍÃ ÅÄÎËÊË ÇÓÖÆÑÌ ÎÑÇÍË� Å ÍÑÕÑÓÑÌ ÓÃÄÑÕÃÈÕ ÇÅËÆÃÕÈÎß�

� ²ÓËÏÈÓÞ ÒÎÑØÑÌ ÅÈÐÕËÎâÙËË ÒÓË ÇÅËÉÈÐËË ÎÑÇÍË�

$ ´ÎËÛÍÑÏ ÄÑÎßÛÑÌ ÐÑÔÑÅÑÌ ÖÆÑÎ ÇË××ÈÓÈÐÕÃ ÎÑÇÍË�

% ªÃÍÓÞÕÞ ÅÔÈ ÐÑÔÑÅÞÈ ÎáÍË �à××ÈÍÕ ÍÖÊÑÅÃ �ÖÐËÅÈÓÔÃÎ���



��
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±ÎÂÅÒÛ ÏÎ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÌÓ ÊÀÒÀÍÈÞ ÍÀ ËÎÄÊÅ

§Îâ ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑ ÐÃÔÎÃÉÇÃÕßÔâ ÅÑÇÐÞÏË ÃÓÕÈÓËâÏË� ÑÊÐÃÍÑÏßÕÈÔß Ô ÏÈÔÕÐÞÏË Ë ÇÓÖÆËÏË ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÞÏË
ÒÓÃÅËÎÃÏË Ë ÑÆÓÃÐËÚÈÐËâÏË� ÍÃÔÃáÜËÏËÔâ ÍÃÕÃÐËâ ÐÃ ÎÑÇÍÈ� Ë ÖÚÕËÕÈ ÔÎÈÇÖáÜËÈ ÒÓÈÇÎÑÉÈÐËâ�

� §ÍÀÉÒÅ È ÑÎÁËÞÄÀÉÒÅ ÂÑÅ ÌÎÐÅÕÎÄÍÛÅ ÏÐÀÂÈËÀ È ÇÀÊÎÍÛ� ÊÀÑÀÞÙÈÅÑß ÂÎÄÍÛÕ ÏÓÒÅÉ� ¥ÑÇËÕÈÎË ÎÑÇÑÍ ÇÑÎÉÐÞ ÒÓÑÌÕË
ÍÖÓÔ ÒÑ ÕÈØÐËÍÈ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË ÒÓË ÍÃÕÃÐËË ÐÃ ÎÑÇÍÈ� ¥ ´»£ ÍÖÓÔÞ ÒÓÈÇÎÃÆÃáÕ ÔÎÈÇÖáÜËÈ ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË� ��� 7KH 8�6� &RDVW
*XDUG $X[LOLDU\� ��� 7KH 3RZHU 6TXDGURQ� ��� 7KH 5HG &URVV �ÓÃÔÐÞÌ ÓÈÔÕ� Ë ��� ¥ÃÛÈ ÛÕÃÕÐÑÈ ËÎË ÏÈÔÕÐÑÈ ÃÆÈÐÕÔÕÅÑ ÒÑ
ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËá ÔÑÄÎáÇÈÐËâ ÊÃÍÑÐÑÅ� ÓÈÆÖÎËÓÖáÜËØ ÒÎÃÅÃÐËÈ ÐÃ ÎÑÇÍÃØ� ªÃÒÓÑÔÞ ÏÑÉÐÑ ÐÃÒÓÃÅÎâÕß Å %RDWLQJ +RWOLQH�
ÕÈÎÈ×ÑÐ ��������������� ËÎË Å %RDW 8�6� )RXQGDWLRQ� ÕÈÎÈ×ÑÐ ÇÎâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ����������¥±£µ �����������������

¯Þ ÐÃÔÕÑâÕÈÎßÐÑ ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏ ÅÔÈÏ ÅÑÇËÕÈÎâÏ ÏÑÕÑÓÐÞØ ÎÑÇÑÍ ÒÓÑÔÎÖÛÃÕß ÑÇËÐ ËÊ àÕËØ ÍÖÓÔÑÅ�

¥ÃÏ ÔÎÈÇÖÈÕ ÕÃÍÉÈ ÑÊÐÃÍÑÏËÕßÔâ Ô ÄÓÑÛáÓÑÌ 100$ �°ÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ ÃÔÔÑÙËÃÙËË ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎÈÌ ÔÖÇÑÅÑÆÑ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËâ�
6RXUFHV RI :DWHUZD\ ,QIRUPDWLRQ ��«ÔÕÑÚÐËÍË ËÐ×ÑÓÏÃÙËË Ñ ÅÑÇÐÞØ ÃÓÕÈÓËâØ��� ¥ ÐÈÌ ÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÞ ÏÈÔÕÐÞÈ ËÔÕÑÚÐËÍË
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË� ÍÃÔÃáÜËÈÔâ ÕÈØÐËÍË ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË� ÒÓÑÆÖÎÑÚÐÑÆÑ ÒÎÃÅÃÐËâ Ë ÏÈÔÕÐÞØ ÖÔÎÑÅËÌ ÔÖÇÑØÑÇÔÕÅÃ� ¥Þ ÏÑÉÈÕÈ
ÒÑÎÖÚËÕß àÕÖ ÄÓÑÛáÓÖ ÄÈÔÒÎÃÕÐÑ� ÐÃÒÓÃÅËÅ ÒËÔßÏÈÐÐÞÌ ÊÃÒÓÑÔ ÒÑ ÃÇÓÈÔÖ�

6RXUFHV RI :DWHUZD\ ,QIRUPDWLRQ
1DWLRQDO 0DULQH 0DQXIDFWXUHUVu $VVRFLDWLRQ
��� 1� 0LFKLJDQ $YHQXH
&KLFDJR� ,/ ����� 8�6�$�

� ¯ÐÎÂÎÄÈÒÅ ÏÐÎÂÅÐÊÈ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ È ÒÐÅÁÓÅÌÎÅ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ� ´ÑÄÎáÇÃÌÕÈ ÓÈÆÖÎâÓÐÞÌ ÆÓÃ×ËÍ Ë
ÑÄÈÔÒÈÚßÕÈ ÒÓÃÅËÎßÐÑÈ ÅÞÒÑÎÐÈÐËÈ ÅÔÈØ ÓÈÏÑÐÕÑÅ�

� ¯ÐÎÂÅÐÜÒÅ ÑÐÅÄÑÒÂÀ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÉ ÇÀÙÈÒÛ ÍÀ ÁÎÐÒÓ� °ËÉÈ ÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÞ ÒÓÈÇÎÑÉÈÐËâ ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÅËÇÑÅ ÔÓÈÇÔÕÅ
ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÑÌ ÊÃÜËÕÞ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÐÖÉÐÑ ËÏÈÕß ÒÓË ÒÎÃÅÃÐËË ÐÃ ÎÑÇÍÈ�

� ±ÇÑÄÓÈÐÐÞÌ��È� ÑÆÐÈÕÖÛËÕÈÎß��Ë�� ÆÓÈÄÑÍ ËÎË ÅÈÔÎÑ�

� ´ËÆÐÃÎßÐÞÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ� ×ÑÐÃÓËÍ� ÛÖÕËØË ËÎË ÔËÆÐÃÎßÐÞÈ ÓÃÍÈÕÞ � ×ÎÃÆ Ë ÔÅËÔÕÑÍ ËÎË ÆÖÇÑÍ�

� ªÃÒÃÔÐÑÌ ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ� ÖÒÑÓÐÞÈ ÅÕÖÎÍË Ë ÆÃÈÚÐÞÌ ÍÎáÚ ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜÈÆÑ ÓÃÊÏÈÓÃ�

� «ÐÔÕÓÖÏÈÐÕ ÇÎâ ÒÓÑÅÈÇÈÐËâ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÆÑ ÏÈÎÍÑÆÑ ÓÈÏÑÐÕÃ� ÃÒÕÈÚÍÃ Ë ÍÐËÆÃ ÒÑ ÑÍÃÊÃÐËá ÒÈÓÅÑÌ ÒÑÏÑÜË�

� ÂÍÑÓß Ë ÊÃÒÃÔÐÑÌ âÍÑÓÐÞÌ ÍÃÐÃÕ�

� ³ÖÚÐÑÌ ÕÓáÏÐÞÌ ÐÃÔÑÔ Ë ÊÃÒÃÔÐÞÈ ÒÓÑÄÍË ÔÎËÅÐÞØ ÑÕÅÈÓÔÕËÌ� ÍÑÏÒÃÔ Ë ÍÃÓÕÃ ËÎË ÔØÈÏÃ ÓÃÌÑÐÃ ÒÎÃÅÃÐËâ�

� ªÃÒÃÔÐÞÈ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÑÐÐÞÈ ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕË� ÄÃÕÃÓÈÌÍË� ÎÃÏÒÑÚÍË� ÒÓÈÇÑØÓÃÐËÕÈÎË Ë Õ�Ò�

� µÓÃÐÊËÔÕÑÓÐÞÌ ÓÃÇËÑÒÓËÈÏÐËÍ�

� ²ËÕßÈÅÃâ ÅÑÇÃ�

� §ÍÀÉÒÅ ÏÐÈÇÍÀÊÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÏÎÃÎÄÛ È ÈÇÁÅÃÀÉÒÅ ÏËÀÂÀÍÈÅ ÍÀ ËÎÄÊÅ Â ÍÅÍÀÑÒÍÓÞ ÏÎÃÎÄÓ È ÏÐÈ ÑÈËÜÍÎÌ ÂÎËÍÅÍÈÈ�

� ±ÊÀÆÈÒÅ ÊÎÌÓ�ÍÈÁÓÄÜ� ÊÓÄÀ ¢Û ÍÀÏÐÀÂËßÅÒÅÑÜ È ÊÎÃÄÀ ¢Û ÐÀÑÑ×ÈÒÛÂÀÅÒÅ ÂÅÐÍÓÒÜÑß�

� ¯ÎÑÀÄÊÀ ÏÀÑÑÀÆÈÐÎÂ Â ËÎÄÊÓ� ÑÆÇÃ ÒÃÔÔÃÉËÓÞ ÔÃÇâÕÔâ Å ÎÑÇÍÖ� ÅÞÔÃÉËÅÃáÕÔâ ËÊ ÐÈÈ ËÎË ÐÃØÑÇâÕÔâ Å ÊÃÇÐÈÌ ÚÃÔÕË �ÐÃ
ÍÑÓÏÈ� ÎÑÇÍË� ÅÔÈÆÇÃ ÑÔÕÃÐÃÅÎËÅÃÌÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß� °ÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ ÒÓÑÔÕÑ ÒÈÓÈÍÎáÚËÕß ÒÓËÅÑÇ ÐÃ ÐÈÌÕÓÃÎß�

� ¯ÎËÜÇÓÉÒÅÑÜ ËÈ×ÍÛÌÈ ÏËÀÂÓ×ÈÌÈ ÑÐÅÄÑÒÂÀÌÈ� ·ÈÇÈÓÃÎßÐÑÈ ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ ÕÓÈÄÖÈÕ� ÚÕÑÄÞ ÇÎâ ÍÃÉÇÑÆÑ ÚÈÎÑÅÈÍÃ�
ÐÃØÑÇâÜÈÆÑÔâ ÐÃ ÄÑÓÕÖ� ËÏÈÎÔâ Ë ÄÞÎ ÎÈÆÍÑ ÇÑÔÕÖÒÈÐ ÑÇÑÄÓÈÐÐÞÌ ¤ÈÓÈÆÑÅÑÌ ÑØÓÃÐÑÌ ´»£ �8�6� &RDVW *XDUG�
ÔÒÃÔÃÕÈÎßÐÞÌ ÉËÎÈÕ �ÎËÚÐÑÈ ÒÎÃÅÖÚÈÈ ÔÓÈÇÔÕÅÑ� ÒÓÃÅËÎßÐÑÆÑ ÓÃÊÏÈÓÃ� Ã ÕÃÍÉÈ ÔÒÃÔÃÕÈÎßÐÃâ ÒÑÇÖÛÍÃ ËÎË ÔÒÃÔÃÕÈÎßÐÞÌ
ÍÓÖÆ�¯ÞÐÃÔÕÑâÕÈÎßÐÑ ÔÑÅÈÕÖÈÏ� ÚÕÑÄÞÐÃ ÍÃÉÇÑÏÚÈÎÑÅÈÍÈ� ÐÃØÑÇâÜÈÏÔâÅ ÎÑÇÍÈ� ÅÔÈÆÇÃ ÄÞÎÐÃÇÈÕ ÔÒÃÔÃÕÈÎßÐÞÌÉËÎÈÕ�

� ¯ÎÄÃÎÒÎÂÜÒÅ ÄÐÓÃÈÕ ÂÎÄÈÒÅËÅÉ ËÎÄÊÈ� ²ÓÑËÐÔÕÓÖÍÕËÓÖÌÕÈ ØÑÕâ ÄÞ ÑÇÐÑÆÑ ÚÈÎÑÅÈÍÃ ÐÃ ÄÑÓÕÖ ÒÑ ÑÔÐÑÅÃÏ ÊÃÒÖÔÍÃ Ë
àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË ÇÅËÆÃÕÈÎâ Ë ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÎÑÇÍÑÌ ÐÃ ÔÎÖÚÃÌ� ÈÔÎË ÅÑÇËÕÈÎß ÐÈ ÔÏÑÉÈÕ àÕÑÆÑ ÇÈÎÃÕß ËÎË ÑÍÃÉÈÕÔâ ÊÃ ÄÑÓÕÑÏ�

� Å ÏÅÐÅÃÐÓÆÀÉÒÅ ËÎÄÊÓ� ¤ÑÎßÛËÐÔÕÅÑ ÎÑÇÑÍ ÍÎÃÔÔË×ËÙËÓÖáÕÔâ Ë ÔÈÓÕË×ËÙËÓÖáÕÔâ ÐÃ ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÖá ÇÑÒÖÔÕËÏÖá
ÐÃÆÓÖÊÍÖ �ÅÈÔ� �ÔÏ� ÕÃÄÎËÚÍÖ ÇÑÒÖÔÕËÏÑÌ ÒÓÈÇÈÎßÐÑÌ ÏÑÜÐÑÔÕË Ë ÐÃÆÓÖÊÍË ¥ÃÛÈÌ ÎÑÇÍË�� ªÐÃÌÕÈ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÑÐÐÞÈ
ÑÆÓÃÐËÚÈÐËâ Ë ÒÓÈÇÈÎßÐÖá ÇÑÒÖÔÕËÏÖáÐÃÆÓÖÊÍÖ ¥ÃÛÈÌ ÎÑÇÍË� ªÐÃÌÕÈ� ÄÖÇÈÕ ÎË ¥ÃÛÃ ÎÑÇÍÃ ÑÔÕÃÅÃÕßÔâ ÐÃ ÒÎÃÅÖ� ÈÔÎË ÑÐÃ
ÄÖÇÈÕ ÒÑÎÐÃ ÅÑÇÞ� ¥ ÔÎÖÚÃÈ ÔÑÏÐÈÐËÌ ÑÄÓÃÜÃÌÕÈÔß Í ÔÅÑÈÏÖ ÇËÎÈÓÖ ËÎË Í ×ËÓÏÈ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎá ÎÑÇÍË�



��

� ³ÁÅÄÈÒÅÑÜ Â ÒÎÌ� ×ÒÎ ÂÑÅ ÍÀÕÎÄßÙÈÅÑß Â ËÎÄÊÅ ËÞÄÈ ÓÑÀÆÅÍÛ ÏÐÀÂÈËÜÍÎ�°È ÒÑÊÅÑÎâÌÕÈ ÐËÍÑÏÖ ÔËÇÈÕß ËÎË ÐÃØÑÇËÕßÔâ
Å ÎáÄÑÌ ÚÃÔÕË ÎÑÇÍË� ÐÈ ÒÓÈÇÐÃÊÐÃÚÈÐÐÑÌ ÇÎâ ÕÃÍÑÆÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ� ÀÕÑ ÅÍÎáÚÃÈÕ ÔÒËÐÍË ÔËÇÈÐËÌ� ÒÎÃÐÛËÓÞ� ÕÓÃÐÈÙ�
ÐÑÔ� ÒÃÎÖÄÞ� ÒÓËÒÑÇÐâÕÞÈ ÔËÇÈÐßâ ÇÎâ ÓÞÄÐÑÌ ÎÑÅÎË� ÎáÄÑÈ ÒÑÅÑÓÃÚËÅÃáÜÈÈÔâ ÔËÇÈÐßÈ ÇÎâ ÓÞÄÐÑÌ ÎÑÅÎË y ÎáÄÑÈ
ÏÈÔÕÑ� ÍÑÕÑÓÑÈ ÒÓË ÐÈÑÉËÇÃÐÐÑÏ ÖÔÍÑÓÈÐËË� ÅÐÈÊÃÒÐÑÌ ÑÔÕÃÐÑÅÍÈ� ÐÈÑÉËÇÃÐÐÑÌ ÒÑÕÈÓÈ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÎÑÇÍÑÌ ËÎË
ÅÐÈÊÃÒÐÑÏ ÇÅËÉÈÐËË ÎÑÇÍË ÏÑÉÈÕ ÒÓËÅÈÔÕË Í ÅÞÄÓÑÔÖ ÚÈÎÑÅÈÍÃ ÊÃ ÄÑÓÕ ËÎË ÈÆÑ ÒÃÇÈÐËá Å ÎÑÇÍÈ� °ÖÉÐÑ ËÏÈÕß
ÐÃÇÎÈÉÃÜÈÈ ÔËÇÈÐßÈ ÇÎâ ÍÃÉÇÑÆÑ ÒÃÔÔÃÉËÓÃ� Ë ÍÃÉÇÞÌ ÒÃÔÔÃÉËÓ ÇÑÎÉÈÐ ÔËÇÈÕß Å ÐÈÏ� ÒÓÈÉÇÈ ÚÈÏ ÐÃÚÐÈÕÔâ ÎáÄÑÈ
ÇÅËÉÈÐËÈ ÎÑÇÍË�

� ÈÊÎÃÄÀ ÍÅ ÊÀÒÀÉÒÅÑÜ ÍÀ ËÎÄÊÅ Â ÑÎÑÒÎßÍÈÈ ÀËÊÎÃÎËÜÍÎÃÎ ÎÏÜßÍÅÍÈß ÈËÈ ÏÎÄ ÄÅÉÑÒÂÈÅÌ ÍÀÐÊÎÒÈÊÎÂ �ÝÒÎ w ÇÀÊÎÍ��
£ÎÍÑÆÑÎß Ë ÐÃÓÍÑÕËÍË ÖØÖÇÛÃáÕ ¥ÃÛÈ ÔÖÉÇÈÐËÈ Ë ÔËÎßÐÑ ÔÐËÉÃáÕ ¥ÃÛÖ ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß Í ÄÞÔÕÓÑÏÖ ÓÈÃÆËÓÑÅÃÐËá�

&$���V

§ÀÙÈÒÀ ÍÀÕÎÄßÙÈÕÑß Â ÂÎÄÅ ËÞÄÅÉ

¯ÐÈ ÏÐÎÃÓËÎ×ÍÎÌ ÏËÀÂÀÍÈÈ ÍÀ ËÎÄÊÅ

ºÈÎÑÅÈÍÖ� ÔÕÑâÜÈÏÖ ËÎË ÒÎÃÅÃáÜÈÏÖ Å ÅÑÇÈ� ÑÚÈÐß ÕÓÖÇÐÑ ÒÓÈÇÒÓËÐâÕß ÄÞÔÕÓÑÈ ÇÈÌÔÕÅËÈ� ÚÕÑÄÞ ÖÍÎÑÐËÕßÔâ ÑÕ ÎÑÇÍË�
ÇÅËÉÖÜÈÌÔâ� ÇÃÉÈ Ô ÏÃÎÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕßá� Å ÈÆÑ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËË�

¥ÔÈÆÇÃ ÔÐËÉÃÌÕÈ ÔÍÑÓÑÔÕß Ë ÄÖÇßÕÈ ËÔÍÎáÚËÕÈÎßÐÑ ÑÔÕÑÓÑÉÐÞ ÒÓË ÇÅËÉÈÐËË ÎÑÇÍË Å ÕÈØ ÏÈÔÕÃØ� ÆÇÈ Å ÅÑÇÈ ÏÑÆÖÕ ÐÃØÑÇËÕßÔâ
ÎáÇË�

ÑÆÇÃ ÎÑÇÍÃ ÇÅËÉÈÕÔâ �ÒÑ ËÐÈÓÙËË� Ë ÒÓËÅÑÇ ÐÃØÑÇËÕÔâ ÐÃ ÐÈÌÕÓÃÎË� ÖÔËÎËÈ� ÑÍÃÊÞÅÃÈÏÑÈ ÅÑÇÑÌ ÐÃ ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ� ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ
ÇÎâ ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ ÒÓËÅÈÔÕË ÅËÐÕ ÅÑ ÅÓÃÜÈÐËÈ� ÀÕÑ ÅÓÃÜÈÐËÈ ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ ÐÃ ÐÈÌÕÓÃÎË ÏÑÉÈÕ ÒÓËÚËÐËÕß ÔÈÓßÈÊÐÖá ÕÓÃÅÏÖ�

ªÎÃÄÀ ËÎÄÊÀ ÍÅÏÎÄÂÈÆÍÀ

²ÓÈÉÇÈ ÚÈÏ ÒÑÊÅÑÎËÕß ÎáÇâÏ ÒÎÃÅÃÕß ËÎË ÐÃØÑÇËÕßÔâ Å ÅÑÇÈ ÅÄÎËÊË ¥ÃÛÈÌ ÎÑÇÍË� ÒÈÓÈÍÎáÚËÕÈ ÒÓËÅÑÇ ÐÃ ÐÈÌÕÓÃÎß Ë
ÊÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß�

®±²®°®¦®
ÅÌÅÄËÅÍÍÎ ÇÀÃËÓØÈÒÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ� ÅÑËÈ ÊÒÎ�ÍÈÁÓÄÜ ÍÀÕÎÄÈÒÑß Â ÂÎÄÅ ÂÁËÈÇÈ ¢ÀØÅÉ ËÎÄÊÈ� ÀÕÎÄßÙÈÅÑß Â ÂÎÄÅ ËÞÄÈ
ÌÎÃÓÒ ÏÎËÓ×ÈÒÜ ÑÅÐÜÅÇÍÓÞ ÒÐÀÂÌÓ ÏÐÈ ÊÎÍÒÀÊÒÅ Ñ ÂÐÀÙÀÞÙÈÌÑß ÃÐÅÁÍÛÌ ÂÈÍÒÎÌ� ÄÂÈÆÓÙÅÉÑß ËÎÄÊÎÉ� ÄÂÈÆÓÙÅÉÑß
ÊÎÐÎÁÊÎÉ ÏÅÐÅÄÀ× ÈËÈ ËÞÁÛÌ ÒÂÅÐÄÛÌÏÐÅÄÌÅÒÎÌ� ÆÅÑÒÊÎ ÑÎÅÄÈÍÅÍÍÛÌ Ñ ÄÂÈÆÓÙÅÉÑß ËÎÄÊÎÉ ÈËÈ ÊÎÐÎÁÊÎÉ ÏÅÐÅÄÀ×�
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½ÊÑÏËÓÀÒÀÖÈß ÁÛÑÒÐÎÕÎÄÍÛÕ È ÂÛÑÎÊÎÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÕ ËÎÄÎÊ

¨ÔÎË ¥ÃÛÃ ÎÑÇÍÃ ÔÚËÕÃÈÕÔâ ÄÞÔÕÓÑØÑÇÐÑÌ ËÎË ÅÞÔÑÍÑà××ÈÍÕËÅÐÑÌ Ë ¥Þ Ô ÕÃÍÑÌ ÎÑÇÍÑÌ ÐÈ ÊÐÃÍÑÏÞ� ÏÞ ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏ ¥ÃÏ
ÐËÍÑÆÇÃ ÐÈ àÍÔÒÎÖÃÕËÓÑÅÃÕß ÈÈ ÐÃ ÔÃÏÑÌ ÄÑÎßÛÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË� ÒÓÈÉÇÈ ÚÈÏ ¥Þ ÔÐÃÚÃÎÃ ÒÑÒÓÑÔËÕÈ ¥ÃÛÈÆÑ ÇËÎÈÓÃ ËÎË ÅÑÇËÕÈÎâ�
ËÏÈáÜÈÆÑ ÑÒÞÕ ÅÑÉÇÈÐËâ ÕÃÍÑÌ ÎÑÇÍË� ÇÃÕß ¥ÃÏ ÒÈÓÅÑÐÃÚÃÎßÐÖá ÑÓËÈÐÕÃÙËá Ë ÒÓÑÅÈÔÕË ÑÊÐÃÍÑÏËÕÈÎßÐÖá ÇÈÏÑÐÔÕÓÃÙËá
ÒÑÈÊÇÍË ÐÃ ÎÑÇÍÈ� §Îâ ÒÑÎÖÚÈÐËâ ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÒÑÎÖÚËÕÈ ÑÕ ¥ÃÛÈÆÑ ÇËÎÈÓÃ� ÇËÔÕÓËÄáÕÑÓÃ ËÎË ÍÑÏÒÃÐËË
0HUFXU\ 0DULQH àÍÊÈÏÒÎâÓ ÐÃÛÈÌ ÄÓÑÛáÓÞ v+L�3HUIRUPDQFH %RDW 2SHUDWLRQw �3DUW 1XPEHU ������������ >��ÀÍÔÒÎÖÃÕÃÙËâ
ÅÞÔÑÍÑà××ÈÍÕËÅÐÞØ ÎÑÇÑÍ�� �ÐÑÏÈÓ ÇÈÕÃÎË ������������@�
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³ÑËÎÂÈß� ÂËÈßÞÙÈÅ ÍÀ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÞ

°ÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÂÅÑÀ

³ÃÊÏÈÜÈÐËÈ ÅÈÔÃ �ÒÃÔÔÃÉËÓÑÅ Ë ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕÈÌ� Å ÎÑÇÍÈ ÅÎËâÈÕ ÔÎÈÇÖáÜËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ�

´ÏÈÜÈÐËÈ ÅÈÔÃ ÐÃÊÃÇ �Í ÍÑÓÏÈ��

� ±ÄÞÚÐÑ ÖÅÈÎËÚËÅÃÈÕ ÔÍÑÓÑÔÕß ÎÑÇÍË Ë ÔÍÑÓÑÔÕß ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

� ¥ ÍÓÃÌÐËØ ÔËÕÖÃÙËâØ ÏÑÉÈÕ ÒÓËÅÈÔÕË Í ÇÈÎß×ËÐËÓÑÅÃÐËá ÎÑÇÍË�

� ªÃÔÕÃÅÎâÈÕ ÎÑÇÍÖ ÒÑÇÔÍÃÍËÅÃÕß ÒÓË ÊÞÄË�

� ²ÑÅÞÛÃÈÕ ÑÒÃÔÐÑÔÕß ÒÑÒÃÇÃÐËâ ÅÑÎÐ Å ÎÑÇÍÖ ÒÓË ÔØÑÇÈ Ô ÆÎËÔÔËÓÑÅÃÐËâ�

´ÏÈÜÈÐËÈ ÅÈÔÃ ÅÒÈÓÈÇ �Í ÐÑÔÖ��

� ±ÄÎÈÆÚÃÈÕ ÆÎËÔÔËÓÑÅÃÐËÈ�

� ¶ÎÖÚÛÃÈÕ ÒÎÃÅÃÐËÈ ÒÓË ÔËÎßÐÑÏ ÅÑÎÐÈÐËË�

� ¥ ÍÓÃÌÐËØ ÔËÕÖÃÙËâØ ÏÑÉÈÕ ÒÓËÅÈÔÕË Í ÓÞÔÍÃÐËá ÎÑÇÍË �ÓÖÎÈÐËÈ ÐÑÔÑÏ��
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¤ÍÎ ËÎÄÊÈ

§Îâ ÒÑÇÇÈÓÉÃÐËâ ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË ÇÐÑ ÎÑÇÍË ÇÑÎÉÐÑ�

£� ¤ÞÕß ÚËÔÕÞÏ� ÄÈÊ ÐÃÎËÒÛËØ ÓÃÍÖÛÈÍ Ë ÏÑÓÔÍËØ ÓÃÔÕËÕÈÎßÐÞØ Ë ÉËÅÑÕÐÞØ ÑÓÆÃÐËÊÏÑÅ�

¤� °È ËÏÈÕß ÇÈ×ÑÓÏÃÙËÌ Ë ÄÞÕß ÒÑÚÕË ÒÎÑÔÍËÏ ÕÃÏ� ÆÇÈ ÑÐÑ ÅÔÕÖÒÃÈÕ Å ÍÑÐÕÃÍÕ Ô ÅÑÇÑÌ�

¥� ¤ÞÕß ÓÑÅÐÞÏ Ë ÆÎÃÇÍËÏ ÔÒÈÓÈÇË Ë ÔÊÃÇË�

ÑÆÇÃ ÎÑÇÍÃ ÐÃØÑÇËÕÔâ ÐÃ ÔÕÑâÐÍÈ� ÐÃ ÐÈÌ ÏÑÉÈÕÕ ÔÍÃÒÎËÅÃÕßÔâ ÏÑÓÔÍÃâ ÓÃÔÕËÕÈÎßÐÑÔÕß� ²ÓÈÉÇÈ ÚÈÏ ÐÃÚÃÕß ÒÎÃÅÃÐËÈ� àÕË
ÔÍÑÒÎÈÐËâ ÐÖÉÐÑ ÖÇÃÎËÕß� ÑÐË ÏÑÆÖÕ ÊÃÔÑÓËÕß ÅØÑÇÐÞÈ ÑÕÅÈÓÔÕËâ ÅÑÇÑÊÃÄÑÓÐËÍÃ� ÚÕÑ ÒÓËÅÈÇÈÕ Í ÒÈÓÈÆÓÈÅÖ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�
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¢ÛÁÎÐ ÃÐÅÁÍÎÃÎ ÂÈÍÒÀ

¢ ¦®� ³ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍÛÉÃÐÅÁÍÎÉÂÈÍÒÄÎËÆÅÍÏÎÇÂÎËßÒÜÐÀÁÎÒÓÄÂÈÃÀÒÅËßÍÀÍÎÌÈÍÀËÜÍÎÉÑÊÎÐÎÑÒÈ ÂÐÀÙÅÍÈß �ÎÁ�ÌÈÍ�
ÏÐÈ ÏÎËÍÎÑÒÜÞ ÎÒÊÐÛÒÎÉ ÄÐÎÑÑÅËÜÍÎÉ ÇÀÑËÎÍÊÅ� ¤Ëß ÏÐÎÂÅÐÊÈ ÐÀÁÎ×ÅÉ ÑÊÎÐÎÑÒÈ ÂÐÀÙÅÍÈß ÄÂÈÃÀÒÅËß ÏÎËÜÇÓÉÒÅÑÜ
ÒÎ×ÍÛÌ ÑÅÐÂÈÑÍÛÌ ÒÀÕÎÌÅÒÐÎÌ�

·ËÓÏÃ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎß ÎÑÇÍË Ë�ËÎË ÒÓÑÇÃÅÛËÌ ÈÈ ÇËÎÈÓ ÑÄâÊÃÐÞ ÖÔÕÃÐÑÅËÕß ÐÃ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÏ ÍÑÏÒÎÈÍÔÈ
ÒÓÃÅËÎßÐÞÌ��È� ÆÓÈÄÐÑÌ��ÞÈ� ÅËÐÕ�Þ�� °ÑÏËÐÃÎßÐÃâ ÔÍÑÓÑÔÕß ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÓË ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ
ÊÃÔÎÑÐÍÈ �:27� Ë ÐÑÏËÐÃÎßÐÃâ ÓÃÄÑÚÃâ ÔÍÑÓÑÔÕß ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÓËÅÈÇÈÐÞ Å ÓÃÊÇÈÎÈ �µ¨¸°«º¨´£Â
¸£³£µ¨³«´µ«£��

¢ ¦®� ¤ÂÈÃÀÒÅËÈ� ÎÏÈÑÀÍÍÛÅ Â ÍÀÑÒÎßÙÅÉ �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈÈ� �ÇÀ ÈÑÊËÞ×ÅÍÈÅÌ ÌÎÄÅËÅÉ ���/�� ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÛ
ÎÃÐÀÍÈ×ÈÒÅËÅÌ ÑÊÎÐÎÑÒÈ ÂÐÀÙÅÍÈß� ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÍÛÌ ÍÀ ÂÅÐÕÍÞÞ ÑÊÎÐÎÑÒÜ ÂÐÀÙÅÍÈß� ½ÒÎÒ ÏÐÅÄÅË ÑËÅÃÊÀ ÏÐÅÂÛØÀÅÒ
ÍÎÐÌÀËÜÍÛÉ ÐÀÁÎ×ÈÉ ÄÈÀÏÀÇÎÍ ÄÂÈÃÀÒÅËß È ÏÐÅÄÍÀÇÍÀ×ÅÍ ÄËß ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÙÅÍÈß ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÉ� ÂÛÇÛÂÀÅÌÛÕ ×ÐÅÇÌÅÐÍÎ
ÁÎËÜØÎÉ ÑÊÎÐÎÑÒÜÞ ÂÐÀÙÅÍÈß� ªÎÃÄÀ ÑÊÎÐÎÑÒÜ ÂÐÀÙÅÍÈß ÄÂÈÃÀÒÅËß ÑÍÈÇÈÒÑß È ÂÎÉÄÅÒ Â ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÌÛÉ ÄÈÀÏÀÇÎÍ�
ÍÎÐÌÀËÜÍÀß ÐÀÁÎÒÀ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÂÎÇÎÁÍÎÂÈÒÑß�

¥ÞÄÈÓËÕÈ ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ� ÍÑÕÑÓÞÌ ÒÑÊÅÑÎËÕ ÓÃÄÑÕÖ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÆÑ ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ Ô ÐÑÓÏÃÎßÐÑÌ ÐÃÆÓÖÊÍÑÌ ÐÃ ÅÈÓØÐÈÏ
ÒÓÈÇÈÎÈ ËÎË ÅÄÎËÊË ÅÈÓØÐÈÆÑ ÒÓÈÇÈÎÃ ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÑÆÑ ÓÃÄÑÚÈÆÑ ÇËÃÒÃÊÑÐÃ ÔÍÑÓÑÔÕÈÌ ÅÓÃÜÈÐËâ ÒÓË ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÑÌ
ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ� ±ÄÞÚÐÑ ÒÓË ËÊÏÈÐÈÐËË ÇËÃÏÈÕÓÃ ËÎË ÛÃÆÃ ÅËÐÕÃ ÐÃ ���� ÏÏ �� ÇáÌÏ� ÔÍÑÓÑÔÕß ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ
ËÊÏÈÐâÈÕÔâ ÐÃ ��� ÑÄ�ÏËÐ�

¨ÔÎË ÔÍÑÓÑÔÕß ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÓË ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ ÐÃØÑÇËÕÔâ ÐËÉÈ ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÑÆÑ
ÇËÃÒÃÊÑÐÃ� ÐÖÉÐÑ ÊÃÏÈÐËÕß ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ� ÚÕÑÄÞ ËÊÄÈÉÃÕß ÖØÖÇÛÈÐËÈ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÑÐÐÞØ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍ Ë ÅÑÊÏÑÉÐÑÈ
ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËÈ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ´ ÇÓÖÆÑÌ ÔÕÑÓÑÐÞ� àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÐÃ ÔÍÑÓÑÔÕË ÅÓÃÜÈÐËâ ÅÞÛÈ ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÑÆÑ ÓÃÄÑÚÈÆÑ
ÇËÃÒÃÊÑÐÃ ÒÓËÅÈÇÈÕ Í ÒÑÅÞÛÈÐÐÑÏÖ ËÊÐÑÔÖ Ë�ËÎË ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËá ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

²ÑÔÎÈ ÒÈÓÅÑÐÃÚÃÎßÐÑÆÑ ÅÞÄÑÓÃ ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃÏÑÉÈÕ ÒÑÐÃÇÑÄËÕßÔâ ÊÃÏÈÐËÕß ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ ÐÃ ÇÓÖÆÑÌ ÅËÐÕ ÔÏÈÐßÛËÏÛÃÆÑÏ
ÅÅËÇÖ ÔÎÈÇÖáÜËØ ÑÄÜËØ ÒÓÑÄÎÈÏ�

� µÈÒÎÃâ ÒÑÆÑÇÃ Ë ÒÑÅÞÛÈÐÐÃâ ÅÎÃÉÐÑÔÕß ÒÓËÅÑÇâÕ Í ÒÑÕÈÓÈ ÔÍÑÓÑÔÕË ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

� ÀÍÔÒÎÖÃÕÃÙËâ ÐÃ ÄÑÎßÛÑÌ ÅÞÔÑÕÈ ÐÃÇ ÖÓÑÅÐÈÏ ÏÑÓâ ÒÓËÅÑÇËÕ Í ÒÑÕÈÓÈ ÔÍÑÓÑÔÕË ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

� ÀÍÔÒÎÖÃÕÃÙËâ Ô ÒÑÅÓÈÉÇÈÐÐÞÏ ÆÓÈÄÐÞÏ ÅËÐÕÑÏ ËÎË ÆÓâÊÐÞÏ ÇÐÑÏ ÎÑÇÍË ÒÓËÅÑÇËÕ Í ÒÑÕÈÓÈ ÔÍÑÓÑÔÕË ÅÓÃÜÈÐËâ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

� ÀÍÔÒÎÖÃÕÃÙËâ Ô ÖÅÈÎËÚÈÐÐÑÌ ÐÃÆÓÖÊÍÑÌ �ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÈ ÒÃÔÔÃÉËÓÞ� ÄÖÍÔËÓÑÅÃÐËÈ ÎÞÉÐËÍÑÅ Ë Õ�Ò���

§Îâ ÎÖÚÛÈÆÑ ÖÔÍÑÓÈÐËâ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÆÑ� ÐÃÒÓËÏÈÓ� ÇÎâ ÍÃÕÃÐËâ ÐÃ ÅÑÇÐÞØ ÎÞÉÃØ� ËÔÒÑÎßÊÖÌÕÈ ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ ÔÑ ÔÎÈÇÖáÜËÏ
ÏÈÐßÛËÏÛÃÆÑÏ�±ÇÐÃÍÑ ÈÔÎË¥ÞËÔÒÑÎßÊÖÈÕÈ ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ ÔÏÈÐßÛËÏÛÃÆÑÏ� ÐÑÐÈ ÄÖÍÔËÓÖÈÕÈÎÞÉÐËÍÑÅ� ÐÈ àÍÔÒÎÖÃÕËÓÖÌÕÈ
ÇÅËÆÃÕÈÎß ÒÓË ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ�
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¢ËÈßÍÈÅ ÂÛÑÎÒÛ ÍÀÄ ÓÐÎÂÍÅÌ ÌÎÐß È ÊËÈÌÀÒÀ ÍÀ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÎÍÍÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ

¥ÞÔÑÕÃ ÐÃÇ ÖÓÑÅÐÈÏ ÏÑÓâ ÑÍÃÊÞÅÃÈÕ ÑÚÈÐß ÊÃÏÈÕÐÑÈ ÅÎËâÐËÈ ÐÃ ÏÑÜÐÑÔÕß ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÓË ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ
ÊÃÔÎÑÐÍÈ� ²ÔÍÑÎßÍÖ Ô ÖÅÈÎËÚÈÐËÈÏ ÅÞÔÑÕÞ ÅÑÊÇÖØ �ÔÑÇÈÓÉÃÜËÌ ÍËÔÎÑÓÑÇ� ÔÕÃÐÑÅËÕÔâ ÄÑÎÈÈ ÓÃÊÓÈÉÈÐÐÞÏ� ÇÅËÆÃÕÈÎá
ÐÃÚËÐÃÈÕ ÐÈØÅÃÕÃÕß ÅÑÊÇÖØÃ� ¥ÎÃÉÐÑÔÕß� ÄÃÓÑÏÈÕÓËÚÈÔÍÑÈ ÇÃÅÎÈÐËÈ Ë ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÃ ÑÍÃÊÞÅÃáÕ ÊÃÏÈÕÐÑÈ ÅÎËâÐËÈ ÐÃ
ÒÎÑÕÐÑÔÕß ÅÑÊÇÖØÃ� µÈÒÎÑ Ë ÅÎÃÉÐÑÔÕß ÓÃÊÓÈÉÃáÕ ÅÑÊÇÖØ� ÀÕÑ ÏÑÉÈÕ ÑÔÑÄÈÐÐÑ ÇÑÔÃÉÇÃÕß� ÈÔÎË ËÔÒÞÕÃÐËâ ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ
ÒÓÑÅÑÇËÎËÔß ÒÓË ÒÓÑØÎÃÇÐÑÌ Ë ÔÖØÑÌ ÒÑÆÑÇÈ� ¥ ÕÃÍÑÏ ÔÎÖÚÃÈ ÅÉÃÓÍËÌ Ë ÊÐÑÌÐÞÌ ÇÈÐß ÎÑÇÍÃ� ÒÑØÑÉÈ� ÐÈ ÇÈÏÑÐÔÕÓËÓÖÈÕ ÕÃÍËÈ
ÉÈ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÑÐÐÞÈ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍË�

¸ÑÕâ ÊÃÏÈÐÃ ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ ÐÃ ÅËÐÕ Ô ÏÈÐßÛËÏ ÛÃÆÑÏ ÏÑÉÈÕ Å ÍÃÍÑÌ�ÕÑ ÏÈÓÈ ÖÎÖÚÛËÕß àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÑÐÐÞÈ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍË�
ÑÔÐÑÅÐÃâ ÒÓÑÄÎÈÏÃ ÐÈ ÒÓÑÒÃÎÃ� ¥ ÐÈÍÑÕÑÓÞØ ÔÎÖÚÃâØ ÅÑÊÏÑÉÐÑ� Ë ÑÚÈÐß ÒÑÏÑÆÃÈÕ� ËÊÏÈÐÈÐËÈ ÒÈÓÈÇÃÕÑÚÐÑÆÑ ÚËÔÎÃ ÍÑÓÑÄÍË
ÒÈÓÈÇÃÚ�

¥ ÎÈÕÐËØ ÖÔÎÑÅËâØ ÔÑÚÈÕÃÐËÈ ÅÞÔÑÍÑÌ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÞ� ÐËÊÍÑÆÑ ÄÃÓÑÏÈÕÓËÚÈÔÍÑÆÑ ÇÃÅÎÈÐËâ Ë ÅÞÔÑÍÑÌ ÅÎÃÉÐÑÔÕË ÔÐËÉÃÈÕ
ÏÑÜÐÑÔÕß ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÀÕÑ� Å ÔÅÑá ÑÚÈÓÈÇß� ÑÕÓÃÉÃÈÕÔâ Å ÔÐËÉÈÐËË ÔÍÑÓÑÔÕË ÇÅËÉÈÐËâ ÎÑÇÍË y Å ÐÈÍÑÕÑÓÞØ ÔÎÖÚÃâØ ÐÃ ��� ÍÏ�Ú
�ÇÑ ��� ÏËÎß Å ÚÃÔ�� µÑÎßÍÑ ÐÃÔÕÖÒÎÈÐËÈ ÒÓÑØÎÃÇÐÑÌ ÔÖØÑÌ ÒÑÆÑÇÞ ÒÑÊÅÑÎËÕ ÎÑÇÑÚÐËÍÖ ÅÈÓÐÖÕßÔâ Í àÕÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË�

´ ÕÑÚÍË ÊÓÈÐËâÒÓÃÍÕËÚÈÔÍËØÒÑÔÎÈÇÔÕÅËÌÅÎËâÐËâÒÑÆÑÇÐÞØ ÖÔÎÑÅËÌ�ÏÑÜÐÑÔÕßÇÅËÆÃÕÈÎâ�ÓÃÄÑÕÃáÜÈÆÑÅÉÃÓÍËÌËÅÎÃÉÐÞÌ
ÎÈÕÐËÌ ÇÈÐß� ÏÑÉÈÕ ÔÐËÊËÕßÔâ ÐÃ ��� ÒÑ ÔÓÃÅÐÈÐËá Ô ÏÑÜÐÑÔÕßá� ÍÑÕÑÓÖá ÑÐ ÓÃÊÑÅßÈÕ ÔÖØËÏ Ë ÒÓÑØÎÃÇÐÞÏ ÅÈÔÈÐÐËÏ ËÎË
ÑÔÈÐÐËÏÇÐÈÏ�²ÓË ÖÏÈÐßÛÈÐËËÏÑÜÐÑÔÕË àÕÑÕ ÆÓÈÄÐÑÌÅËÐÕ ÔÕÃÐÈÕ×ÃÍÕËÚÈÔÍË ÔÎËÛÍÑÏÄÑÎßÛËÏ�´ÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÐÑ� ÔÍÑÓÑÔÕß
ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÄÖÇÈÕ ÐËÉÈ ÓÈÍÑÏÈÐÇÑÅÃÐÐÑÌ� ÀÕÑ ÒÓËÅÈÇÈÕ Í ÇÃÎßÐÈÌÛÈÏÖ ÔÐËÉÈÐËá ÏÑÜÐÑÔÕË ÐÃ ÅËÐÕÈ Ë ÈÜÈ
ÄÑÎßÛÈÏÖ ÔÐËÉÈÐËá ÔÍÑÓÑÔÕË ÇÅËÉÈÐËâ ÎÑÇÍË� ±ÇÐÃÍÑ àÕÖ ÅÕÑÓËÚÐÖá ÒÑÕÈÓá ÏÑÜÐÑÔÕË ÏÑÉÐÑ ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÖÏÈÐßÛËÕß�
ÊÃÏÈÐËÅ ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ ÇÓÖÆËÏ ÅËÐÕÑÏ Ô ÏÈÐßÛËÏ ÛÃÆÑÏ� ÚÕÑ ÒÑÊÅÑÎËÕ ÇÅËÆÃÕÈÎá ÔÐÑÅÃ ÓÃÄÑÕÃÕß Ô ÓÈÍÑÏÈÐÇÑÅÃÐÐÑÌ
ÔÍÑÓÑÔÕßá ÅÓÃÜÈÐËâ�

§Îâ ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ ÎÑÇÑÚÐËÍ ÏÑÆ ÒÑÎÖÚËÕß ÑÒÕËÏÃÎßÐÞÈ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÑÐÐÞÈ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍË ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÓË ËÊÏÈÐâáÜËØÔâ
ÒÑÆÑÇÐÞØ ÖÔÎÑÅËâØ� ÅÃÉÐÑ ÒÑÏÑÚß ÇÅËÆÃÕÈÎá� ÚÕÑÄÞ ÒÑÊÅÑÎËÕß ÈÏÖ ÒÓË ÐÑÓÏÃÎßÐÑÌ ÐÃÆÓÖÊÍÈ ÎÑÇÍË ÓÃÄÑÕÃÕß ÐÃ ÅÈÓØÐÈÏ
ÒÓÈÇÈÎÈ ËÎË ÅÄÎËÊË ÅÈÓØÐÈÆÑ ÒÓÈÇÈÎÃ ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÑÆÑ ÇËÃÒÃÊÑÐÃ ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË ÅÓÃÜÈÐËâ ÒÓË ÒÑÎÐÑÔÕßá
ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ�

ÀÕÑ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÒÑÊÅÑÎËÕ ÇÅËÆÃÕÈÎá ÓÃÊÅËÕß ÒÑÎÐÖá ÏÑÜÐÑÔÕß� ÐÑ� ÚÕÑ ÐÈ ÏÈÐÈÈ ÅÃÉÐÑ� ÇÅËÆÃÕÈÎß ÕÃÍÉÈ ÄÖÇÈÕ ÓÃÄÑÕÃÕß Å
ÇËÃÒÃÊÑÐÈ ÔÍÑÓÑÔÕÈÌ ÅÓÃÜÈÐËâ� ÒÓÈÒâÕÔÕÅÖáÜÈÏ ÒÑâÅÎÈÐËá ÅÓÈÇÐÑÌ ÇÈÕÑÐÃÙËË� ÀÕÑ� ÍÑÐÈÚÐÑ� ÖÅÈÎËÚËÅÃÈÕ ÑÄÜÖá
ÐÃÇÈÉÐÑÔÕß Ë ÇÑÎÆÑÅÈÚÐÑÔÕß ÇÅËÆÃÕÈÎâ�



��

&$��V

¢ÀÆÍÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß

½ÊÑÏËÓÀÒÀÖÈß È ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ

®¡¿§ ®±²¨ ¢« ¤¥«¼¶ �¢®¤¨²¥«¿

¥ÑÇËÕÈÎß ÑÄâÊÃÐ ÒÓÑÅÑÇËÕß ÅÔÈ ÒÓÑÅÈÓÍË ÒÑ ÕÈØÐËÍÈ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË� ÑÄÈÔÒÈÚËÕß ÅÞÒÑÎÐÈÐËÈ ÅÔÈØ ÖÍÃÊÃÐËÌ ÒÑ ÔÏÃÊÍÈ Ë
ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏÖ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËá� ÐÈÑÄØÑÇËÏÞØ ÇÎâ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÌ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË� Ë ÇÑÔÕÃÅÎâÕß ËÊÇÈÎËÈ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ
ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU ÇÎâ ÒÈÓËÑÇËÚÈÔÍÑÌ ÒÓÑÅÈÓÍË�

¥ÎÃÇÈÎÈÙ�ÅÑÇËÕÈÎß ÑÄâÊÃÐ ÒÓÑÅÑÇËÕß ÐÑÓÏÃÎßÐÑÈ ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ Ë ÔÏÈÐÖ ÇÈÕÃÎÈÌ� Ë àÕÑ ÐÈ ÔÚËÕÃÈÕÔâ ÇÈ×ÈÍÕÑÏ
ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËâ ËÎË ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ Å ÓÃÏÍÃØ ÆÃÓÃÐÕËË� «ÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÞÈ ÒÓËÅÞÚÍË ÒÓË àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËË Ë ËÒÑÎßÊÑÅÃÐËË ËÊÇÈÎËâ
ÕÃÍÉÈ ÅÎËâáÕ ÐÃ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕß ÒÓÑÅÈÇÈÐËâ ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ�

°ÃÇÎÈÉÃÜÈÈ ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ Ë ÖØÑÇ ÊÃ ¥ÃÛËÏ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÏ ÍÑÏÒÎÈÍÔÑÏ ÑÄÈÔÒÈÚÃÕ ÈÆÑ
ÑÒÕËÏÃÎßÐÖá ÓÃÄÑÕÖ Ë ÐÃÇÈÉÐÑÔÕß Ë ÒÑÊÅÑÎâÕ ÔÅÈÔÕË àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÑÐÐÞÈ ÓÃÔØÑÇÞ Í ÏËÐËÏÖÏÖ� ªÃ ÒÓËÑÄÓÈÕÈÐËÈÏ ÒÑÇÔÑÄÐÞØ
ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ ÇÎâ ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ ÑÄÓÃÜÃÌÕÈÔß Í ¥ÃÛÈÏÖ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU�

&$��V

®¡¿§ ®±²¨ ¤¨«¥° 

¥ ÑÄÜÈÏ Ë ÙÈÎÑÏ� ÑÄâÊÃÐÐÑÔÕË ÇËÎÈÓÃ ÒÑ ÑÕÐÑÛÈÐËá Í ÊÃÍÃÊÚËÍÖ ÅÍÎáÚÃáÕ ÒÓÈÇÒÓÑÇÃÉÐÖá ÒÓÑÅÈÓÍÖ Ë ÒÑÇÆÑÕÑÅÍÖ� Å Õ�Ú��

� ±ÄÈÔÒÈÚÈÐËÈ ÐÃÇÎÈÉÃÜÈÆÑ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËâ ÎÑÇÍË�

� ²ÈÓÈÇ ÇÑÔÕÃÅÍÑÌ ÒÓÑÅÈÓÍÖ ÕÑÆÑ� ÚÕÑ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÌ ÍÑÏÒÎÈÍÔ 0HU&UXLVHU Ë ÇÓÖÆÑÈ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËÈ ÐÃØÑÇâÕÔâ Å
ÐÃÇÎÈÉÃÜÈÏ ÓÃÄÑÚÈÏ ÔÑÔÕÑâÐËË�

� ¥ÞÒÑÎÐÈÐËÈ ÅÔÈØ ÐÈÑÄØÑÇËÏÞØ ÓÈÆÖÎËÓÑÅÑÍ ÇÎâ ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑÌ à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕË�

� ±ÊÐÃÍÑÏÎÈÐËÈ ÊÃÍÃÊÚËÍÃ Ô ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐÐÞÏ ÐÃ ÄÑÓÕÖ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËÈÏ�

� ±ÄÝâÔÐÈÐËÈ Ë ÇÈÏÑÐÔÕÓÃÙËá ÓÃÄÑÕÞ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÆÑ ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ Ë ÎÑÇÍË�

� ²ÓË ÇÑÔÕÃÅÍÈ ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ ÇËÎÈÓ ÇÑÎÉÈÐ ÇÃÕß ¥ÃÏ ÍÑÒËá �ÃÓÕÞ ÒÓÈÇÒÓÑÇÃÉÐÑÌ ÒÓÑÅÈÓÍË� �3UHGHOLYHU\ ,QVSHFWLRQ
&KHFNOLVW��

� ²ÓÑÇÃáÜËÌ ÇËÎÈÓ ÇÑÎÉÈÐ ÒÑÎÐÑÔÕßá ÊÃÒÑÎÐËÕß �ÃÓÕÑÚÍÖ ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË ÆÃÓÃÐÕËË� �:DUUDQW\ 5HJLVWUDWLRQ &DUG� Ë
ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÒÑ ÒÓÑÇÃÉÈ ÐÑÅÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ ÅÞÔÎÃÕß ÈÈ ÐÃ ÊÃÅÑÇ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎß�

&$���V

½ÊÑÏËÓÀÒÀÖÈß ÏÐÈ ÎÒÐÈÖÀÒÅËÜÍÎÉ ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐÅ

¢ ¦®� ¥ÑËÈ ËÎÄÊÀ ÝÊÑÏËÓÀÒÈÐÓÅÒÑß ÏÐÈ ÎÒÐÈÖÀÒÅËÜÍÎÉ ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐÅ� ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ÏÐÈÍßÒÜ ÌÅÐÛ ÏÐÅÄÎÑÒÎÐÎÆÍÎÑÒÈ
ÄËß ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÙÅÍÈß ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÉ ÂÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÇÀÌÅÐÇÀÍÈß� ®ÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÀß ÃÀÐÀÍÒÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ 0HU&UXLVHU ¥
¯®ª°»¢ ¥² ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈß ÂÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÇÀÌÅÐÇÀÍÈß�

&$���V

¯ÐÎÁÊÀ ÂÎÄÎÎÒËÈÂÍÎÃÎ ÎÒÂÅÐÑÒÈß È ÒÐÞÌÍÛÉ ÍÀÑÎÑ

§ÅËÆÃÕÈÎßÐÞÌ ÑÕÔÈÍ ¥ÃÛÈÌ ÎÑÇÍË � ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÏÈÔÕÑ ÇÎâ ÔÄÑÓÃ ÅÑÇÞ� ²ÑàÕÑÏÖ ÎÑÇÍË ÑÄÞÚÐÑ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐÞ ÒÓÑÄÍÑÌ
ÅÑÇÑÑÕÎËÅÐÑÆÑ ÑÕÅÈÓÔÕËâ Ë�ËÎË ÕÓáÏÐÞÏ ÐÃÔÑÔÑÏ� ±ÚÈÐß ÅÃÉÐÑ ÓÈÆÖÎâÓÐÑ ÒÓÑÅÈÓâÕß àÕË ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÞ� ÚÕÑÄÞ ÐÈ ÇÑÒÖÔÕËÕß
ÒÑÇÝÈÏ ÖÓÑÅÐâ ÅÑÇÞ ÇÑ ÍÑÐÕÃÍÕÃ Ô ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÏ ÍÑÏÒÎÈÍÔÑÏ� ¨ÔÎË ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÞ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÄÖÇÖÕ ÒÑÆÓÖÉÈÐÞ Å
ÅÑÇÖ� ÑÐË ÄÖÇÖÕ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐÞ� ²ÑÅÓÈÉÇÈÐËâ� ÅÞÊÅÃÐÐÞÈ ÒÑÆÓÖÉÈÐËÈÏ� ÐÈ ÒÑÍÓÞÅÃáÕÔâ ±ÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËÈÌ ÍÑÏÒÃÐËË
0HU&UXLVHU�

&$���V

²ÐÅÁÓÅÌÛÉ ÓÕÎÄ ÏÎÑËÅ ÏÎÃÐÓÆÅÍÈß ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ�ÄÂÈÆÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

� §Ñ ËÊÅÎÈÚÈÐËâ� ÔÅâÉËÕÈÔß Ô ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÏ ÇËÎÈÓÑÏ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU�

� ²ÑÔÎÈ ËÊÅÎÈÚÈÐËâ� ÚÕÑÄÞ ÒÓÈÇÑÕÅÓÃÕËÕß ÔÈÓßÈÊÐÑÈ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËÈ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÆÑ ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÈÆÑ
ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÏ ÇËÎÈÓÑÏ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU�



��

&$��V

³ÕÎÄ ÏÐÈ ÑÏÓÑÊÅ ÍÀ ÂÎÄÓ È ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÈ ËÎÄÊÈ

¢¨¬ ¨¥
¯ÐÈ ÑÏÓÑÊÅ ËÎÄÊÈ ÍÀ ÂÎÄÓ Ñ ÒÐÅÉËÅÐÀ� ÅÑËÈ ÐÀÇÃÐÓÇÎ×ÍÀß ÐÀÌÏÀ ÊÐÓÒD ÈËÈ ÍÓÆÍÎ ÍÀÊËÎÍÈÒÜ ÏËÀÒÔÎÐÌÓ ÒÐÅÉËÅÐÀ� ËÎÄÊÀ
ÌÎÆÅÒ ÂÎÉÒÈ Â ÂÎÄÓ ÁÛÑÒÐÎ È ÏÎÄ ÁÎËÜØÈÌ ÓÃËÎÌ� ¯ÐÈ ÝÒÎÌ ÂÎÄÀÌÎÆÅÒ ÏÎÏÀÑÒÜ ×ÅÐÅÇ ÂÛÕËÎÏÍÓÞÑÈÑÒÅÌÓ Â ÖÈËÈÍÄÐÛ�
·ÅÌ ÁÎËÜØÅ ÂÅÑÎÂÀß ÍÀÃÐÓÇÊÀ ÍÀ ÒÐÀÍÅÖ� ÒÅÌ ÁÎËÅÅ ÂÅÐÎßÒÍÎ� ×ÒÎ ÝÒÎ ÑËÓ×ÈÒÑß�

¡ÛÑÒÐÎÅ ÇÀÌÅÄËÅÍÈÅ ÈËÈ ÂÍÅÇÀÏÍÀß ÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÌÎÃÓÒ ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê ÒÎÌÓ� ×ÒÎ ÑËÅÄÓÞÙÀß ÂÎËÍÀ �ÇÀÒÎÏÈÒ� ÒÐÀÍÅÖ� ¢ ÝÒÎÌ
ÑËÓ×ÀÅ ÂÎÄÀ ÌÎÆÅÒ ÂÎÉÒÈ Â ÖÈËÈÍÄÐÛ ×ÅÐÅÇ ÂÛÕËÎÏÍÓÞ ÑÈÑÒÅÌÓ�

²Î ÆÅ ÑÀÌÎÅ� ×ÒÎ ÎÏÈÑÀÍÎ Â ÏÐÅÄÛÄÓÙÅÌ ÀÁÇÀÖÅ� ÌÎÆÅÒ ÏÐÎÈÇÎÉÒÈ ÏÐÈ ÄÂÈÆÅÍÈÈ ÇÀÄÍÈÌ ÕÎÄÎÌ�

¥ ÎáÄÑÌ ËÊ ÑÒËÔÃÐÐÞØ ÅÞÛÈ ÔËÕÖÃÙËÌ ÅÑÇÃ� ÅØÑÇâÜÃâ Å ÇÅËÆÃÕÈÎß� ÏÑÉÈÕ ÔËÎßÐÑ ÒÑÅÓÈÇËÕß ÈÆÑ ÅÐÖÕÓÈÐÐËÈ ÇÈÕÃÎË� ´Ï�
ÓÃÊÇÈÎ �µÓÈÄÖÈÏÞÌ ÖØÑÇ ÒÑÔÎÈ ÒÑÆÓÖÉÈÐËâ��

&$��V

ªÐÀÆÀ ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ�ÄÂÈÆÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

¨ÔÎË¥ÃÛÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÌÍÑÏÒÎÈÍÔ ÖÍÓÃÇÈÐ� ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑÔÑÑÄÜËÕÈÏÈÔÕÐÞÏÅÎÃÔÕâÏËÍÑÏÒÃÐËË0HUFXU\0DULQH
ÏÑÇÈÎß Ë ÔÈÓËÌÐÞÌ��È� ÐÑÏÈÓ�Ä�� Ã ÕÃÍÉÈ ÍÑÏÖ ÐÖÉÐÑ ÔÑÑÄÜËÕß Ñ ÕÑÏ� ÚÕÑ ÑÐ ÐÃÌÇÈÐ� ÀÕÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ �¶ÍÓÃÇÈÐÐÞÌ
ÇÅËÆÃÕÈÎß� ÒÑÏÈÜÃÈÕÔâ Å ×ÃÌÎ ÍÑÏÒÃÐËË 0HUFXU\ 0DULQH� ÚÕÑÄÞ ÒÑÏÑÚß ÅÎÃÔÕâÏ Ë ÇËÎÈÓÃÏ Å ÐÃØÑÉÇÈÐËË ÖÍÓÃÇÈÐÐÞØ
ÇÅËÆÃÕÈÎÈÌ�

&$��V

§ÀÌÅÍÀ ÑÌÅÍÍÛÕ ÄÅÒÀËÅÉ

®±²®°®¦®
ªÎÌÏÎÍÅÍÒÛ ÝËÅÊÒÐÎÑÈÑÒÅÌÛ� ÑÈÑÒÅÌÛ ÇÀÆÈÃÀÍÈß È ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÁÅÍÇÈÍÎÂÛÕ ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ�ÄÂÈÆÈÒÅËÜÍÛÕ
ÊÎÌÏËÅÊÑÎÂ 0HU&UXLVHU ÑÊÎÍÑÒÐÓÈÐÎÂÀÍÛ È ÈÇÃÎÒÎÂËÅÍÛ Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ Ñ ÏÐÀÂÈËÀÌÈ È ÍÎÐÌÀÌÈ ¡ÅÐÅÃÎÂÎÉ ÎÕÐÀÍÛ
±¸  �8�6� &RDVW *XDUG�� ×ÒÎÁÛ ÑÂÅÑÒÈ Ê ÌÈÍÈÌÓÌÓ ÐÈÑÊ ÏÎÆÀÐÀ ÈËÈ ÂÇÐÛÂÀ�

¨ÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÑÌÅÍÍÛÕ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÎÂ ÝËÅÊÒÐÎÑÈÑÒÅÌÛ� ÑÈÑÒÅÌÛ ÇÀÆÈÃÀÍÈß È ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ� ÊÎÒÎÐÛÅ ÍÅ
ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÓÞÒ ÝÒÈÌ ÏÐÀÂÈËÀÌ È ÍÎÐÌÀÌ� ÌÎÆÅÒ ÑÎÇÄÀÒÜ ÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÏÎÆÀÐÀ ÈËÈ ÂÇÐÛÂÀ� È ÍÓÆÍÎ ÈÇÁÅÃÀÒÜ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÒÀÊÈÕ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÎÂ�

¯ÐÈ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÈ ÝËÅÊÒÐÎÑÈÑÒÅÌÛ� ÑÈÑÒÅÌÛ ÇÀÆÈÃÀÍÈß È ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÈÑÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÎ ÂÀÆÍÎ ÏÐÀÂÈËÜÍÎ
ÓÑÒÀÍÎÂÈÒÜ È ÇÀÊÐÅÏÈÒÜ ÂÑÅ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÛ� ¥ÑËÈ ÝÒÎÃÎ ÍÅ ÑÄÅËÀÒÜ� ÒÎ ËÞÁÎÉ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ ÝËÅÊÒÐÎÑÈÑÒÅÌÛ ÈËÈ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÇÀÆÈÃÀÍÈß ÌÎÆÅÒ ÏÎÇÂÎËÈÒÜ ÈÑÊÐÀÌ ÂÎÑÏËÀÌÅÍÈÒÜ ÏÀÐÛ ÒÎÏËÈÂÀ� ÏÎÏÀÄÀÞÙÈÅ ×ÅÐÅÇ ÒÅ×È Â ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÅ� ÅÑËÈ
ÅÑÒÜ ÒÀÊÈÅ ÒÅ×È�

´ÖÇÑÅÞÈ ÇÅËÆÃÕÈÎË ÓÃÔÔÚËÕÃÐÞ ÐÃ ÓÃÄÑÕÖ Å ÕÈÚÈÐËÈ ÄÑÎßÛÈÌ ÚÃÔÕË ËØ ÔÓÑÍÃ ÔÎÖÉÄÞ Ô ÒÑÎÐÑÔÕßá ËÎË ÒÑÚÕË ÒÑÎÐÑÔÕßá
ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ� ±ÐË ÕÃÍÉÈ ÓÃÔÔÚËÕÃÐÞ ÐÃ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËá ÍÃÍ Å ÒÓÈÔÐÑÌ� ÕÃÍ Ë Å ÔÑÎÈÐÑÌ ÅÑÇÈ� §Îâ ÓÃÄÑÕÞ
Å ÕÃÍËØ ÖÔÎÑÅËâØ ÐÖÉÐÑ ÏÐÑÆÑ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞØ ÇÈÕÃÎÈÌ� ²ÓË ÊÃÏÈÐÈ ÇÈÕÃÎÈÌ ÔÖÇÑÅÞØ ÇÅËÆÃÕÈÎÈÌ ÐÖÉÐÑ ÄÞÕß ÅÐËÏÃÕÈÎßÐÞÏ�
ÒÑÕÑÏÖ ÚÕÑ ÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ ÖÔÎÑÅËâ ÐÃ ÐËØ ÔËÎßÐÑ ÑÕÎËÚÃáÕÔâ ÑÕ ÕÈØÐËÚÈÔÍËØ ÖÔÎÑÅËÌ ÔÕÃÐÇÃÓÕÐÑÆÑ ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

°ÃÒÓËÏÈÓ� ÑÇÐÃ ËÊ ÐÃËÄÑÎÈÈ ÅÃÉÐÞØ Ë� ÅÈÓÑâÕÐÑ� ÐÃËÏÈÐÈÈ ÒÑÇÑÊÓÈÅÃÈÏÞØ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞØ ÔÏÈÐÐÞØ ÇÈÕÃÎÈÌ y ÒÓÑÍÎÃÇÍÃ
ÆÑÎÑÅÍË ÙËÎËÐÇÓÑÅ� ²ÑÔÍÑÎßÍÖ ÔÑÎÈÐÃâ ÅÑÇÃ � ÑÚÈÐß ÃÆÓÈÔÔËÅÐÃâ ÔÓÈÇÃ� ÐÈÎßÊâ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß ÔÕÃÎßÐÖá ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÖá
ÒÓÑÍÎÃÇÍÖ ÆÑÎÑÅÍË� ¥ ÒÓÑÍÎÃÇÍÈ ÆÑÎÑÅÍË ÔÖÇÑÅÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐÞ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÈ ÏÃÕÈÓËÃÎÞ� ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÜËÈ
ÍÑÓÓÑÊËÑÐÐÑÏÖ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËá�

´ÖÇÑÅÞÈ ÇÅËÆÃÕÈÎË ÇÑÎÉÐÞ ÄÞÕß Å ÔÑÔÕÑâÐËË ÓÃÄÑÕÃÕß ÄRÎßÛÖá ÚÃÔÕß ÅÓÈÏÈÐË ÐÃ ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑÏ ËÎË ÒÑÚÕË ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑÏ
ÚËÔÎÈ ÑÄÑÓÑÕÑÅ� ÒÑàÕÑÏÖ ÇÎâ ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ÄÑÎßÛÑÌ ÇÑÎÆÑÅÈÚÐÑÔÕË Ë ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÞØ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÑÐÐÞØ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍ
ÕÓÈÄÖÈÕÔâ ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞØ ÒÓÖÉËÐ ÍÎÃÒÃÐÑÅ� ÕÑÎÍÃÕÈÎÈÌ ÍÎÃÒÃÐÑÅ� ÒÑÓÛÐÈÌ� ÒÑÇÛËÒÐËÍÑÅ� ÓÃÔÒÓÈÇÈÎËÕÈÎÉÐÞØ
ÅÃÎÑÅ Ë ÇÓÖÆËØ ÇÅËÉÖÜËØÔâ ÇÈÕÃÎÈÌ� ÒÓÈÇÐÃÊÐÃÚÈÐÐÞØ ÇÎâ ÕâÉÈÎÑÆÑ ÓÈÉËÏÃ ÓÃÄÑÕÞ�

µÃÍÑÅÞÕÑÎßÍÑÐÈÍÑÕÑÓÞÈËÊÏÐÑÆËØ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞØÏÑÇË×ËÍÃÙËÌ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÕÓÈÄÖáÕÔâÇÎâÔÖÇÑÅÞØÇÅËÆÃÕÈÎÈÌ0HU&UXLVHU� ÚÕÑÄÞ
ÑÄÈÔÒÈÚËÕß ËØ ÇÎËÕÈÎßÐÞÌ ÔÓÑÍ ÔÎÖÉÄÞ Ë ÐÃÇÈÉÐÖá ÓÃÄÑÕÖ�



��
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±ÎÂÅÒÛ ÂËÀÄÅËÜÖÓ ÏÎ ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÌÓ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÞ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß

¨ÔÎË ¥Þ y ÑÇËÐ ËÊ ÕÈØ ÎáÇÈÌ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÎáÄâÕ ÅÔÈ ÇÈÎÃÕß ÔÅÑËÏË ÓÖÍÃÏË� ÒÓËÅÑÇËÏ ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÔÑÅÈÕÑÅ�

� ´ÑÅÓÈÏÈÐÐÑÈ ÔÖÇÑÅÑÈ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËÈ� ÐÃÒÓËÏÈÓ� ¥ÃÛ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÌ ÍÑÏÒÎÈÍÔ 0HU&UXLVHU� ÑÚÈÐß ÔÎÑÉÐÑ Å
ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏ ÑÕÐÑÛÈÐËË� ÀÎÈÍÕÓÑÐÐÑÈ ÊÃÉËÆÃÐËÈ Ë ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÈ ÔËÔÕÈÏÞ ÒÑÇÃÚË ÕÑÒÎËÅÃ ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃáÕ ÄRÎßÛÖá
àÍÑÐÑÏËá ÕÑÒÎËÅÃ� ÐÑ Å ÕÑ ÉÈ ÅÓÈÏâ ÄÑÎÈÈ ÔÎÑÉÐÞ ÇÎâ ÐÈÒÑÇÆÑÕÑÅÎÈÐÐÑÆÑ ÏÈØÃÐËÍÃ�

� °È ÒÞÕÃÌÕÈÔß ÒÓÑËÊÅÑÇËÕß ÓÈÏÑÐÕ� ÐÈ ÑÒËÔÃÐÐÞÌ Å ÐÃÔÕÑâÜÈÌ �«ÐÔÕÓÖÍÙËË�� ÈÔÎË ¥Þ ÐÈ ÊÐÃÍÑÏÞ Ô ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÏË
ÏÈÓÃÏË ÒÓÈÇÑÔÕÑÓÑÉÐÑÔÕË �ÖÍÃÊÃÐËâÏË �¥ÐËÏÃÐËÈ� Ë �±ÔÕÑÓÑÉÐÑ�� Ë ÕÓÈÄÑÅÃÐËâÏË� ¯Þ ÊÃÄÑÕËÏÔâ Ñ ¥ÃÛÈÌ
ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË�

� ¨ÔÎË ¥Þ ÒÓÑÄÖÈÕÈ ÒÓÑÅÈÔÕË ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ àÕÑÆÑ ËÊÇÈÎËâ ÔÃÏË� ÏÞ ÔÑÅÈÕÖÈÏ ÊÃÍÃÊÃÕß �«ÐÔÕÓÖÍÙËá ÒÑ
ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËá�ÇÎâÇÃÐÐÑÌÏÑÇÈÎË�¥àÕÑÌËÐÔÕÓÖÍÙËËËÊÎÑÉÈÐÞÒÓÃÅËÎßÐÞÈÏÈÕÑÇÞ�±ÐÃÐÃÒËÔÃÐÃ ÇÎâÒÑÇÆÑÕÑÅÎÈÐÐÑÆÑ
ÏÈØÃÐËÍÃ� ÕÃÍ ÚÕÑ Å ÐÈÌ ÏÑÆÖÕ ÄÞÕß ÒÓÑÙÈÇÖÓÞ� ÍÑÕÑÓÞØ ¥Þ ÐÈ ÒÑÐËÏÃÈÕÈ� °È ÒÞÕÃÌÕÈÔß ÒÓÑËÊÅÑÇËÕß ÓÈÏÑÐÕ� ÈÔÎË ¥Þ ÐÈ
ÒÑÐËÏÃÈÕÈ àÕË ÒÓÑÙÈÇÖÓÞ�

� §Îâ ÐÈÍÑÕÑÓÞØ ÅËÇÑÅ ÓÈÏÑÐÕÃ ÕÓÈÄÖáÕÔâ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÈ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ Ë ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËÈ� °È ÒÞÕÃÌÕÈÔß ÒÓÑËÊÅÑÇËÕß àÕË ÅËÇÞ
ÓÈÏÑÐÕÃ� ÈÔÎË Ö ¥ÃÔ ÐÈÕ àÕËØ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞØ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÑÅ Ë ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËâ� ¥Þ ÏÑÉÈÕÈ ÐÃÐÈÔÕË ËÊÇÈÎËá ÖÜÈÓÄ� ÔÕÑËÏÑÔÕß
ÍÑÕÑÓÑÆÑ ÒÓÈÅÞÔËÕ ÙÈÐÖ� ÍÑÕÑÓÖá ÊÃÒÓÑÔËÎ ÄÞ ÇËÎÈÓ�

� ¨ÔÎË ¥Þ ÒÓÑËÊÅÈÇÈÕÈ ÚÃÔÕËÚÐÖá ÓÃÊÄÑÓÍÖ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ËÎË ÒÓËÅÑÇÃ Ë ÐÈ ÔÏÑÉÈÕÈ ËØ ÑÕÓÈÏÑÐÕËÓÑÅÃÕß� ÓÃÄÑÕÃáÜËÌ Ö ÇËÎÈÓÃ
ÏÈØÃÐËÍ ÇÑÎÉÈÐ ÄÖÇÈÕ ÔÑÄÓÃÕß ÓÃÊÑÄÓÃÐÐÞÈ ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÞ Ë ÒÓÑÅÈÔÕË ÕÈÔÕ ÇÎâ ÐÃØÑÉÇÈÐËâ ÐÈËÔÒÓÃÅÐÑÔÕË� ÀÕÑ ¥ÃÏ ÄÖÇÈÕ
ÔÕÑËÕß ÄÑÎßÛÈ� ÚÈÏ ÈÔÎË ÄÞ¥Þ ÑÄÓÃÕËÎËÔß Í ÇËÎÈÓÖ ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÒÓË ÅÑÊÐËÍÐÑÅÈÐËË ÒÓÑÄÎÈÏÞ� ¥ÑÊÏÑÉÐÑ� ÑÚÈÐß ÒÓÑÔÕÃâ
ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍÃ ÖÔÕÓÃÐËÎÃ ÄÞ ÒÓÑÄÎÈÏÖ�

� °È ÊÅÑÐËÕÈ ÇËÎÈÓÖ� Å ÔÈÓÅËÔ�Ñ×ËÔ ËÎË ÐÃ ÊÃÅÑÇ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎß� ÚÕÑÄÞ ÑÐË ÇËÃÆÐÑÔÕËÓÑÅÃÎË ÒÓÑÄÎÈÏÖ ËÎË ÚÕÑÄÞ ÖÊÐÃÕß
ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ ÓÈÏÑÐÕÃ� «Ï ÕÓÖÇÐÑ ÇËÃÆÐÑÔÕËÓÑÅÃÕß ÒÓÑÄÎÈÏÖ ÒÑ ÕÈÎÈ×ÑÐÖ�

� ¥ÃÛ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÌ ÇËÎÈÓ ÆÑÕÑÅ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÕß ¥ÃÛ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÌ ÍÑÏÒÎÈÍÔ� ¶ ÐÈÆÑ ÓÃÄÑÕÃáÕ
ÍÅÃÎË×ËÙËÓÑÅÃÐÐÞÈ ÏÈØÃÐËÍË� ÑÄÖÚÈÐÐÞÈ ÐÃ ÊÃÅÑÇÈ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎÈ�

³ÈÍÑÏÈÐÇÖÈÕÔâ� ÚÕÑÄÞ ÇËÎÈÓ ÅÞÒÑÎÐâÎ ÒÈÓËÑÇËÚÈÔÍËÈ ÒÓÑÅÈÓÍË ¥ÃÛÈÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÆÑ ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ� ²ÑÒÓÑÔËÕÈ
ÇËÎÈÓÃ ÑÔÈÐßá ÒÑÇÆÑÕÑÅËÕß ¥ÃÛ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÌ ÍÑÏÒÎÈÍÔ Í ÊËÏÈ Ë ÒÓÑËÊÅÈÔÕË ÈÆÑ ÔÈÓÅËÔ ÒÈÓÈÇ ÐÃÚÃÎÑÏ
ÎÑÇÑÚÐÑÆÑ ÔÈÊÑÐÃ� ÀÕÑ ÖÏÈÐßÛËÕ ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß ÅÑÊÐËÍÐÑÅÈÐËâ ÒÓÑÄÎÈÏ ÅÑ ÅÓÈÏâ ÎÑÇÑÚÐÑÆÑ ÔÈÊÑÐÃ� ÍÑÆÇÃ ¥Þ ØÑÕËÕÈ ÒÑÎÖÚÃÕß
ÑÕ ÍÃÕÃÐËâ ÐÃ ÎÑÇÍÈ ÖÇÑÅÑÎßÔÕÅËÈ Ë ÐÈ ËÏÈÕß ÐËÍÃÍËØ ÒÓÑÄÎÈÏ�
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¬ÅÐÛ ÏÐÅÄÎÑÒÎÐÎÆÍÎÑÒÈ ÄËß ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÛÕ ÁÀÒÀÐÅÉ Â ÌÎÄÅËßÕ Ñ ÍÅÑÊÎËÜÊÈÌÈ
ÄÂÈÃÀÒÅËßÌÈ (), �Ñ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÌ ÂÏÐÛÑÊÎÌ ÒÎÏËÈÂÀ�

±ÈÒÓÖÈß

£ÅÍÅÐÀÒÎÐÛ ÏÅÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÒÎÊÀ� ¦ÈÐÈÓÃÕÑÓÞ ÒÈÓÈÏÈÐÐÑÆÑ ÕÑÍÃ ÒÓÈÇÐÃÊÐÃÚÈÐÞ ÇÎâ ÊÃÓâÇÍË ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈË� ÇÃáÜÈÌ
àÎÈÍÕÓÑàÐÈÓÆËá ÇÅËÆÃÕÈÎá� ÐÃ ÍÑÕÑÓÑÏ àÕÑÕ ÆÈÐÈÓÃÕÑÓ ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐ� ÑÆÇÃ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÞÈ ÄÃÕÃÓÈË ÇÎâ ÇÅÖØ ÓÃÊÐÞØ
ÇÅËÆÃÕÈÎÈÌ ÔÑÈÇËÐÈÐÞ ÇÓÖÆ Ô ÇÓÖÆÑÏ� ÑÇËÐ ÆÈÐÈÓÃÕÑÓ ÄÖÇÈÕ ÇÃÅÃÕß ÊÃÓâÇÐÞÌ ÕÑÍ ÇÎâ ÑÄÈËØ ÄÃÕÃÓÈÌ� ±ÄÞÚÐÑ ÑÕ ÆÈÐÈÓÃÕÑÓÃ
ÇÓÖÆÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÐÈ ÕÓÈÄÖÈÕÔâ ÇÃÅÃÕß ÊÃÓâÇÐÞÌ ÕÑÍ�

½ËÅÊÒÐÎÍÍÛÉ ÁËÎÊ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß �(&0� ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÌ ÂÏÐÛÑÊÎÌ ÒÎÏËÈÂÀ �(),�� §Îâ ¨´¯ ÐÈÑÄØÑÇËÏ ÔÕÃÄËÎßÐÞÌ ËÔÕÑÚÐËÍ
ÐÃÒÓâÉÈÐËâ� ²ÓË ÓÃÄÑÕÈ Ô ÐÈÔÍÑÎßÍËÏË ÇÅËÆÃÕÈÎâÏË ÍÃÍÑÈ�ÐËÄÖÇß ÄÑÓÕÑÅÑÈ àÎÈÍÕÓËÚÈÔÍÑÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÑ ÏÑÉÈÕ ÅÞÊÅÃÕß
ÅÐÈÊÃÒÐÞÌ ÓÃÊÓâÇ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈË ÇÅËÆÃÕÈÎâ� °ÃÒÓâÉÈÐËÈ ÄÃÕÃÓÈË ÏÑÉÈÕ ÖÒÃÔÕß ÐËÉÈ ÏËÐËÏÃÎßÐÑÆÑ ÐÃÒÓâÉÈÐËâ�
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÆÑÇÎâÓÃÄÑÕÞ¨´¯�¥ ÕÑÉÈÅÓÈÏâ ÆÈÐÈÓÃÕÑÓÐÃÇÓÖÆÑÏÇÅËÆÃÕÈÎÈÏÑÉÈÕ ÕÈÒÈÓßÐÃÚÃÕß ÊÃÓâÇÍÖ�ÀÕÑÏÑÉÈÕÅÞÊÅÃÕß
ÅÔÒÎÈÔÍ ÐÃÒÓâÉÈÐËâ Å àÎÈÍÕÓÑÔËÔÕÈÏÈ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

¥ ÎáÄÑÏ ËÊ àÕËØ ÔÎÖÚÃÈÅ ÔÎÖÚÃÈ ¨´¯ ÏÑÉÈÕ ÑÕÍÎáÚËÕßÔâ� ÑÆÇÃ ÐÃÒÓâÉÈÐËÈ ÅÈÓÐÈÕÔâ Å ÇËÃÒÃÊÑÐ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÌ ÇÎâ ÓÃÄÑÕÞ
¨´¯� ¨´¯ ÔÃÏ ÅÈÓÐÈÕÔâ Å ËÔØÑÇÐÑÈ ÔÑÔÕÑâÐËÈ� µÈÒÈÓß ÇÅËÆÃÕÈÎß ÄÖÇÈÕ ÓÃÄÑÕÃÕß Å ÐÑÓÏÃÎßÐÑÏ ÓÈÉËÏÈ� µÃÍÑÈ ÑÕÍÎáÚÈÐËÈ
¨´¯ ÑÄÞÚÐÑ ÒÓÑËÔØÑÇËÕ ÕÃÍ ÄÞÔÕÓÑ� ÚÕÑ ÒÓÑÔÕÑ ÍÃÉÈÕÔâ� ÚÕÑ Å ÇÅËÆÃÕÈÎÈ ÒÓÑËÊÑÛÈÎ ÒÓÑÒÖÔÍ ÊÃÉËÆÃÐËâ�

°ÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

 ÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÛÅ ÁÀÒÀÐÅÈ� ¥ ÎÑÇÍÃØ Ô ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÏË ÍÑÏÒÎÈÍÔÃÏË Ô ÐÈÔÍÑÎßÍËÏË ÇÅËÆÃÕÈÎâÏË Ô (), ÍÃÉÇÞÌ
ÇÅËÆÃÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ ÄÞÕß ÒÑÇÔÑÈÇËÐÈÐ Í ÔÅÑÈÌ ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÌ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈÈ� ÀÕÑ ÆÃÓÃÐÕËÓÖÈÕ ÔÕÃÄËÎßÐÞÌ ËÔÕÑÚÐËÍ
ÐÃÒÓâÉÈÐËâ ÇÎâ àÎÈÍÕÓÑÐÐÑÆÑ ÄÎÑÍÃ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ �¨´¯� ÍÃÉÇÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

¢ÛÊËÞ×ÀÒÅËÈ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÛÕ ÁÀÒÀÐÅÉ� ¥ÞÍÎáÚÃÕÈÎË ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÞØ ÄÃÕÃÓÈÌ ÇÑÎÉÐÞ ÄÞÕß ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐÞ Å ÕÃÍÑÈ
ÒÑÎÑÉÈÐËÈ� ÚÕÑÄÞ ÍÃÉÇÞÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÓÃÄÑÕÃÎ ÑÕ ÔÅÑÈÌ ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈË� °¨ àÍÔÒÎÖÃÕËÓÖÌÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎË� ÈÔÎË ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎË
ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐÞ Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ %27+ ��±ÄÈ�� ËÎË $// ��¥ÔÈ��� ¥ ÃÅÃÓËÌÐÑÌ ÔËÕÖÃÙËË ÇÎâ ÊÃÒÖÔÍÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ Ô ÏÈÓÕÅÑÌ
ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈÈÌ ÏÑÉÐÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÖá ÄÃÕÃÓÈá ÇÓÖÆÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

¨ÇÎËßÒÎÐÛ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÎÉ ÁÀÒÀÐÅÈ�«ÊÑÎâÕÑÓÞÏÑÉÐÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß ÇÎâ ÊÃÓâÇÍË ÅÔÒÑÏÑÆÃÕÈÎßÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈË� ËÔÒÑÎßÊÖÈÏÑÌ
ÇÎâ ÒËÕÃÐËâ ÅÔÒÑÏÑÆÃÕÈÎßÐÞØ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅ ÎÑÇÍË� «Ø ÐÈ ÔÎÈÇÖÈÕ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß ÇÎâ ÊÃÓâÇÍË ÄÃÕÃÓÈË ÇÓÖÆÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÎÑÇÍË�
ÈÔÎË ÇÃÐÐÞÌ ÕËÒ ËÊÑÎâÕÑÓÃ ÐÈ ÒÓÈÇÐÃÊÐÃÚÈÐ ÔÒÈÙËÃÎßÐÑ ÇÎâ àÕÑÌ ÙÈÎË�

£ÅÍÅÐÀÒÎÐÛ� £ÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÃâ ÄÃÕÃÓÈâ ÆÈÐÈÓÃÕÑÓÃ ÇÑÎÉÐÃ ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃÕßÔâ ÍÃÍ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÃâ ÄÃÕÃÓÈâ ÇÓÖÆÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�
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&$���V

¤ÈÀÃÍÎÑÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌ Ñ (), �ÅÑËÈ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÌ ÂÏÐÛÑÊÎÌ
ÒÎÏËÈÂÀ�

¯°¨¬¥· ¨¥� ¢ÑÅ ÑÑÛËÊÈ ÍÀ ÌÎÄÅËÈ (), ÎÒÍÎÑßÒÑß Ê ÄÂÈÃÀÒÅËßÌ (), È 03, �Ñ ÌÍÎÃÎÎÊÎÍÍÛÌ ÂÏÐÛÑÊÎÌ ÒÎÏËÈÂÀ��

¥ÃÛ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÌ ÇËÎÈÓ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU ËÏÈÈÕ ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÌ ÔÈÓÅËÔÐÞÌ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕ ÇÎâ ÇËÃÆÐÑÔÕËÓÑÅÃÐËâ
ÒÓÑÄÎÈÏ Å ÔËÔÕÈÏÃØ àÎÈÍÕÓÑÐÐÑÆÑ ÅÒÓÞÔÍÃ ÕÑÒÎËÅÃ �(),�� ÀÎÈÍÕÓÑÐÐÞÌ ÄÎÑÍ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ �(&0� ÐÃ ÕÃÍËØ ÇÅËÆÃÕÈÎâØ ÏÑÉÈÕ
ÑÄÐÃÓÖÉËÕß ÐÈÍÑÕÑÓÞÈ ÒÓÑÄÎÈÏÞ Å ÔËÔÕÈÏÈ� ÍÑÆÇÃ ÑÐË ÅÑÊÐËÍÃáÕ� Ë ÊÃÐÈÔÕË Å ÒÃÏâÕß (&0 v7URXEOH &RGHw ��ÑÇ
ÐÈËÔÒÓÃÅÐÑÔÕË��� µÈØÐËÍ�ÏÈØÃÐËÍ ÏÑÉÈÕ ÒÑÊÉÈ ÒÓÑÚËÕÃÕß àÕÑÕ ÍÑÇ Ô ÒÑÏÑÜßá ÔÒÈÙËÃÎßÐÑÆÑ ÇËÃÆÐÑÔÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÒÓËÄÑÓÃ�

&$���V

²ÎÏËÈÂÍÛÉ ÔÈËÜÒÐ�ÂÎÄÎÎÒÄÅËÈÒÅËÜ

¢¨¬ ¨¥
½ËÅÊÒÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÒÎÏËÈÂÍÛÉ ÍÀÑÎÑ È ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÍÛÉ ÍÀ ÇÀÂÎÄÅ�ÈÇÃÎÒÎÂÈÒÅËÅ ÒÎÏËÈÂÍÛÉ ÔÈËÜÒÐ�ÂÎÄÎÎÒÄÅËÈÒÅËÜ
ÑÏÅÖÈÀËÜÍÎ ÑÊÎÍÑÒÐÓÈÐÎÂÀÍÛ ÄËß ÏÐÀÂÈËÜÍÎÉ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ� Å ÓÑÒÀÍÀÂËÈÂÀÉÒÅ ÌÅÆÄÓ ÒÎÏËÈÂÍÛÌ ÁÀÊÎÌ È
ÄÂÈÃÀÒÅËÅÌ ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÛÅ ÒÎÏËÈÂÍÛÅ ÔÈËÜÒÐÛ È�ÈËÈ ÒÎÏËÈÂÍÛÅ ÔÈËÜÒÐÛ�ÂÎÄÎÎÒÄÅËÈÒÅËÈ�

¶ÔÕÃÐÑÅÍÃ ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞØ ×ËÎßÕÓÑÅ ÏÑÉÈÕ ÒÓËÅÈÔÕË Í�

� ªÃÒËÓÃÐËá ÒÃÓÑÅ ÕÑÒÎËÅÃ

� ªÃÕÓÖÇÐÈÐËâÏ ÒÓË ÊÃÒÖÔÍÈ ÕÈÒÎÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ

� §ÈÕÑÐÃÙËË ÒÑÓÛÐÈÌ ËÊ�ÊÃ ÕÑÜÈÌ ÕÑÒÎËÅÐÑÌ ÔÏÈÔË

� ²ÎÑØÑÌ ÖÒÓÃÅÎâÈÏÑÔÕË
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���×ÀÑÎÂÎÉ ÏÅÐÈÎÄ ÎÁÊÀÒÊÈ

¢ ¦®� ¯ÅÐÂÛÅ �� ×ÀÑÎÂ ÐÀÁÎÒÛ w ÝÒÎ ÏÅÐÈÎÄ ÎÁÊÀÒÊÈ ÄÂÈÃÀÒÅËß� ¯ÐÀÂÈËÜÍÀß ÎÁÊÀÒÊÀ Î×ÅÍÜ ÂÀÆÍÀ ÄËß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÌÈÍÈÌÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÑÕÎÄÀ ÌÀÑËÀ È ÌÀÊÑÈÌÀËÜÍÛÕ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÎÍÍÛÕ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊ ÄÂÈÃÀÒÅËß� ¢Î ÂÐÅÌß ÝÒÎÃÎ ÏÅÐÈÎÄÀ
ÎÁÊÀÒÊÈ ÍÓÆÍÎ ÑÎÁËÞÄÀÒÜ ÑËÅÄÓÞÙÈÅ ÏÐÀÂÈËÀ�

� ¥ÕÈÚÈÐËÈÒÈÓÅÞØ��ÚÃÔÑÅ ÐÈÒÑÊÅÑÎâÌÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎáÓÃÄÑÕÃÕß ÇÎËÕÈÎßÐÑÈÅÓÈÏâ ÔÑÔÍÑÓÑÔÕßáÅÓÃÜÈÐËâÐËÉÈ����ÑÄ�ÏËÐ�
¥ÍÎáÚËÕÈ ÒÈÓÈÇÃÚÖ ÍÃÍ ÏÑÉÐÑ ÔÍÑÓÈÈ ÒÑÔÎÈ ÊÃÒÖÔÍÃ Ë ÒÓÑÇÅËÐßÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍË ÅÞÛÈ ���� ÑÄ�ÏËÐ� ÅÑËÈ
ÓÑËÎÂÈß ÏÎÇÂÎËßÞÒ ÁÅÇÎÏÀÑÍÓÞ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÞ�

� °È ÒÑÊÅÑÎâÌÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎá ÓÃÄÑÕÃÕß ÇÎËÕÈÎßÐÑÈ ÅÓÈÏâ ÐÃ ÑÇÐÑÌ Ë ÕÑÌ ÉÈ ÔÍÑÓÑÔÕË�

� ¥ ÕÈÚÈÐËÈ ÒÈÓÅÞØ �� ÚÃÔÑÅ ÐÈ ÑÕÍÓÞÅÃÌÕÈ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÖá ÊÃÔÎÑÐÍÖ ÄÑÎßÛÈ� ÚÈÏ ÐÃ ���� ¥ ÕÈÚÈÐËÈ ÔÎÈÇÖáÜËØ �� ÚÃÔÑÅ
ÇÑÒÖÔÕËÏÑ ÅÓÈÏâ ÑÕ ÅÓÈÏÈÐË �ÍÃÉÇÞÌ ÓÃÊ ÐÈ ÄÑÎÈÈ � ÏËÐÖÕ� ÓÃÄÑÕÃÕß ÒÓË ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ�

� «ÊÄÈÆÃÌÕÈ ÖÔÍÑÓÈÐËâ ÔÑ ÔÍÑÓÑÔÕË ¸±®±´µ±¦± ¸±§£ ÒÓË ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ�

� °È ÒÑÊÅÑÎâÌÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎá ÓÃÄÑÕÃÕß ÒÓË ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ ÇÑ ÕÈØ ÒÑÓ� ÒÑÍÃ ÑÐ ÐÈ ÇÑÔÕËÆ
ÐÑÓÏÃÎßÐÑÌ ÓÃÄÑÚÈÌ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÞ�

� ºÃÔÕÑ ÒÓÑÅÈÓâÌÕÈ ÖÓÑÅÈÐß ÏÃÔÎÃ Å ÍÃÓÕÈÓÈ� §ÑÄÃÅÎâÌÕÈ ÏÃÔÎÑ ÒÓË ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË� ¤ÑÎßÛÑÌ ÓÃÔØÑÇ ÏÃÔÎÃ Å ÒÈÓËÑÇ
ÑÄÍÃÕÍË y ÐÑÓÏÃÎßÐÑÈ âÅÎÈÐËÈ�

&$���V

¯ÎÑËÅ ÎÁÊÀÒÊÈ

ºÕÑÄÞ ÖÅÈÎËÚËÕß ÔÓÑÍ ÔÎÖÉÄÞ ¥ÃÛÈÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÆÑ ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ 0HU&UXLVHU� ÐÖÉÐÑ ÖÚÈÔÕß ÔÎÈÇÖáÜËÈ
ÓÈÍÑÏÈÐÇÃÙËË�

� ²ÑÎßÊÖÌÕÈÔß ÆÓÈÄÐÞÏ ÅËÐÕÑÏ� ÍÑÕÑÓÞÌ ÒÑÊÅÑÎâÈÕ ÇÅËÆÃÕÈÎá ÓÃÄÑÕÃÕß ÐÃ ÅÈÓØÐÈÏ ÒÓÈÇÈÎÈ ËÎË ÅÄÎËÊË ÅÈÓØÐÈÆÑ ÒÓÈÇÈÎÃ
ÇËÃÒÃÊÑÐÃ ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË ÅÓÃÜÈÐËâ �ÔÏ� ÓÃÊÇÈÎ �µÈØÐËÚÈÔÍÃâ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍÃ�� ÒÓË ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÑÌ
ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ Ë ÐÑÓÏÃÎßÐÑÌ ÐÃÆÓÖÊÍÈ ÎÑÇÍË�

� ³ÈÍÑÏÈÐÇÖÈÕÔâ� ÚÕÑÄÞ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÓÃÄÑÕÃÎ Ô ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÐÈ ÄÑÎÈÈ� ÚÈÏ ÐÃ ���� ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ� «ÊÄÈÆÃÌÕÈ ÇÎËÕÈÎßÐÖá
ÓÃÄÑÕÖ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÐÃ ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑÏ ÚËÔÎÈ ÑÄÑÓÑÕÑÅ �ÒÓË ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ��

&$���V

²ÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÑÌÎÒÐ ÏÎÑËÅ ÏÅÐÂÎÃÎ ÑÅÇÎÍÀ

²Ñ ÑÍÑÐÚÃÐËË ÒÈÓÅÑÆÑ ÔÈÊÑÐÃ ÓÃÄÑÕÞ ÐÖÉÐÑ ÔÅâÊÃÕÕßÔâ Ô ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÏ ÇËÎÈÓÑÏ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU� ÚÕÑÄÞ ÑÄÔÖÇËÕß
Ë�ËÎË ÅÞÒÑÎÐËÕß ÓÃÊÎËÚÐÞÈ ÒÎÃÐÑÅÞÈ ÓÃÄÑÕÞ ÒÑ ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏÖ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËá� ¨ÔÎË ¥Þ ÉËÅÈÕÈ Å ÕÃÍÑÏ ÏÈÔÕÈ� ÆÇÈ ËÊÇÈÎËÈ
àÍÔÒÎÖÃÕËÓÖÈÕÔâÐÈÒÓÈÓÞÅÐÑ �ÍÓÖÆÎÑÆÑÇËÚÐÃâÓÃÄÑÕÃ�� ¥ÃÏÐÖÉÐÑÔÅâÊÃÕßÔâ Ô¥ÃÛËÏÇËÎÈÓÑÏÒÑÑÍÑÐÚÃÐËËÒÈÓÅÞØ ���ÚÃÔÑÅ
ÓÃÄÑÕÞ ËÎË ÑÇËÐ ÓÃÊ Å ÆÑÇ� Å ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ ÕÑÆÑ� ÚÕÑ ÐÃÔÕÖÒËÕ ÓÃÐßÛÈ�
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¯ÐÈÁÎÐÍÎÅ ÎÑÍÀÙÅÍÈÅ

°ËÉÈ ÒÓËÅÈÇÈÐÑ ÍÓÃÕÍÑÈ ÑÒËÔÃÐËÈ ÑÄÞÚÐÑÆÑ ÇÎâ ÐÈÍÑÕÑÓÞØ ÎÑÇÑÍ ÒÓËÄÑÓÐÑÆÑ ÑÔÐÃÜÈÐËâ� ¥ÎÃÇÈÎÈÙ�ÅÑÇËÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ ÄÞÕß
ÊÐÃÍÑÏ ÔÑ ÅÔÈÏË ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐÐÞÏË ÐÃ ÄÑÓÕÖ ÒÓËÄÑÓÃÏË Ë ËØ ×ÖÐÍÙËâÏË�

� ±ÏÈÄÎÌÅÒÐ� ²ÑÍÃÊÞÅÃÈÕ ÔÍÑÓÑÔÕß ÇÅËÉÈÐËâ ÎÑÇÍË�

� ²ÀÕÎÌÅÒÐ� ²ÑÍÃÊÞÅÃÈÕ ÔÍÑÓÑÔÕß ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ Å ÑÄ�ÏËÐ�

� ¬ÀÑËßÍÛÉ ÌÀÍÎÌÅÒÐ� ²ÑÍÃÊÞÅÃÈÕ ÇÃÅÎÈÐËÈ ÏÃÔÎÃ Å ÇÅËÆÃÕÈÎÈ�

� ¨ÇÌÅÐÈÒÅËÜ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÎÉ ÁÀÒÀÐÅÈ� ²ÑÍÃÊÞÅÃÈÕ ÐÃÒÓâÉÈÐËÈ ÄÃÕÃÓÈË�

� ³ÊÀÇÀÒÅËÜ ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐÛ ÂÎÄÛ� ²ÑÍÃÊÞÅÃÈÕ ÓÃÄÑÚÖá ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÖ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

� ¤ÀÒ×ÈÊ ÒÎÏËÈÂÀ� ²ÑÍÃÊÞÅÃÈÕ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ ÕÑÒÎËÅÃ Å ÄÃÍÈ�

� ±×ÅÒ×ÈÊ ×ÀÑÎÂ ÐÀÁÎÒÛ� ªÃÒËÔÞÅÃÈÕ ÑÄÜÖá ÒÓÑÇÑÎÉËÕÈÎßÐÑÔÕß ÓÃÄÑÕÞ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

� ¢ÛÊËÞ×ÀÒÅËÜ ÒÐÞÌÍÎÃÎ ÂÅÍÒÈËßÒÎÐÀ� ¶ÒÓÃÅÎâÈÕ ÓÃÄÑÕÑÌ ÕÓáÏÐÑÆÑ ÅÈÐÕËÎâÕÑÓÃ �ÈÔÎË ÎÑÇÍÃ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐÃ ËÏ y ÔÏ�
ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ �ªÃÒÖÔÍ� ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËÈ Ë ÑÔÕÃÐÑÅÍÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ���

� ¢ÛÊËÞ×ÀÒÅËÜ ÇÀÆÈÃÀÍÈß� ²ÑÊÅÑÎâÈÕ ÅÑÇËÕÈÎá ÊÃÒÖÔÍÃÕß Ë ÆÎÖÛËÕß ÇÅËÆÃÕÈÎß�
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±ÈÑÒÅÌÀ ÇÂÓÊÎÂÎÉ ÑÈÃÍÀËÈÇÀÖÈÈ

¥ÃÛ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÌ ÍÑÏÒÎÈÍÔ 0HU&UXLVHU ÏÑÉÈÕ ÄÞÕß ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐ ÔËÔÕÈÏÑÌ ÊÅÖÍÑÅÑÌ ÔËÆÐÃÎËÊÃÙËË�

ªÖÏÏÈÓ ÔËÔÕÈÏÞ ÊÅÖÍÑÅÑÌ ÔËÆÐÃÎËÊÃÙËË ÄÖÇÈÕ ÊÅÖÚÃÕß� ÈÔÎË ÅÑÊÐËÍÐÈÕ ÍÃÍÃâ�ÎËÄÑ ËÊ ÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÐÞØ ÐËÉÈ ÔËÕÖÃÙËÌ�

� ´ÎËÛÍÑÏ ÐËÊÍÑÈ ÇÃÅÎÈÐËÈ ÏÃÔÎÃ Å ÇÅËÆÃÕÈÎÈ

� ´ÎËÛÍÑÏ ÅÞÔÑÍÃâ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ

� ´ÎËÛÍÑÏ ÅÞÔÑÍÃâ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÃ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËÑÐÐÑÌ ÉËÇÍÑÔÕË

¯°¨¬¥· ¨¥� ¤Ëß ÈÑÏÛÒÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ�
¯ÎÂÅÐÍÈÒÅ ÊËÞ× ÇÀÆÈÃÀÍÈß Â ÏÎËÎÆÅÍÈÅ 21 ��¢ÊË��� ÍÎ ÍÅ ÏÐÎÂÎÐÀ×ÈÂÀÉÒÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ� ¥ÑËÈ ÑÈÑÒÅÌÀ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÓÅÒ
ÏÐÀÂÈËÜÍÎ� ÏÐÎÇÂÓ×ÈÒ ÇÓÌÌÅÐ�

¢¨¬ ¨¥
¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÅ ÄÂÈÃÀÒÅËß� Å ÝÊÑÏËÓÀÒÈÐÓÉÒÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÏÎÑËÅ ÒÎÃÎ� ÊÀÊ ÇÀÇÂÓ×ÀË ÃÓÄÎÊ� §  ¨±ª«¾·¥¨¥¬
²¥µ ±«³· ¥¢� ª®£¤  ³¦® ¨§¡¥¦ ²¼ ®¯ ±³¾ ±¨²³ ¶¨¾� ±ÈÑÒÅÌÀ ÇÂÓÊÎÂÎÉ ÑÈÃÍÀËÈÇÀÖÈÈ ÍÅ ÇÀÙÈÒÈÒ
ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÎÒ ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈß� ®ÍÀ ÏÐÅÄÍÀÇÍÀ×ÅÍÀ ÄËß ÒÎÃÎ� ×ÒÎÁÛ ÏÐÅÄÓÏÐÅÄÈÒÜ ÂÎÄÈÒÅËß Î ÒÎÌ� ×ÒÎ ÂÎÇÍÈÊËÀ ÏÐÎÁËÅÌÀ�

¨ÔÎË ÊÖÏÏÈÓ ÊÃÊÅÖÚËÕ ÒÓË ÓÃÄÑÕÃáÜÈÏÇÅËÆÃÕÈÎÈ� ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÊÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ Ë� ÈÔÎË ÅÑÊÏÑÉÐÑ� ÖÔÕÓÃÐËÕÈ
ÒÓËÚËÐÖ� ¨ÔÎË ÐÈÎßÊâ ÖÔÕÃÐÑÅËÕß ÒÓËÚËÐÖ� ÒÓÑÍÑÐÔÖÎßÕËÓÖÌÕÈÔß Ô ¥ÃÛËÏ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÏ ÇËÎÈÓÑÏ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU�
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§ÀÙÈÒÀ ÝËÅÊÐÎÑÈÑÒÅÌÛ ÎÒ ÏÅÐÅÃÐÓÇÊÈ

¨ÔÎË ÒÓÑËÊÑÌÇÈÕ ÒÈÓÈÆÓÖÊÍÃ àÎÈÍÕÓÑÔËÔÕÈÏÞ� ÕÑ ÒÈÓÈÆÑÓËÕ ÒÓÈÇÑØÓÃÐËÕÈÎß ËÎË ÔÓÃÄÑÕÃÈÕ Ë ÑÕÍÓÑÈÕÔâ ÃÅÕÑÏÃÕËÚÈÔÍËÌ
ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß�²ÓÈÉÇÈÚÈÏÊÃÏÈÐËÕßÒÓÈÇÑØÓÃÐËÕÈÎßËÎËÅÈÓÐÖÕß ÃÅÕÑÏÃÕËÚÈÔÍËÌÅÞÍÎáÚÃÕÈÎßÅËÔØÑÇÐÑÈ ÒÑÎÑÉÈÐËÈ� ÐÖÉÐÑ
ÐÃÌÕË Ë ÖÔÕÓÃÐËÕß ÒÓËÚËÐÖ�

� £ÅÕÑÏÃÕËÚÈÔÍËÌ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃÈÕ ÊÃÜËÕÖ àÎÈÍÕÓÑÒÓÑÅÑÇÍË ÇÅËÆÃÕÈÎâ Ë ÒÓÑÅÑÇÃ ÒËÕÃÐËâ ÒÓËÄÑÓÑÅ� ¥ÈÓÐËÕÈ ÈÆÑ
Å ËÔØÑÇÐÑÈ ÒÑÎÑÉÈÐËÈ ÐÃÉÃÕËÈÏ ÍÐÑÒÍË 5(6(7 ��¥ÑÊÅÓÃÕ�� Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ ,1�

$ ¯ÑÇÈÎË Ô ÍÃÓÄáÓÃÕÑÓÑÏ��ÃÏË�

% ¯ÑÇÈÎË (),� ÊÃ ËÔÍÎáÚÈÐËÈÏ ÏÑÇÈÎÈÌ ���/ 03,

& ¯ÑÇÈÎË ���/ 03,

¯°¨¬¥· ¨¥� ¢ ÀÂÀÐÈÉÍÎÉ ÑÈÒÓÀÖÈÈ� ÊÎÃÄÀ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÄÎËÆÅÍ ÐÀÁÎÒÀÒÜ� À ÏÐÈ×ÈÍÓ ÁÎËÜØÎÉ ÒÎÊÎÂÎÉ ÍÀÃÐÓÇÊÈ ÍÅËÜÇß ÍÀÉÒÈ
È ÓÑÒÐÀÍÈÒÜ� ®²ª«¾·¨²¥ ÈËÈ ÎÒÑÎÅÄÈÍÈÒÅ ÂÑÅ ÂÑÏÎÌÎÃÀÒÅËÜÍÛÅ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ� ÑÎÅÄÈÍÅÍÍÛÅ Ñ ÝËÅÊÒÐÎÏÐÎÂÎÄÊÎÉ ÄÂÈÃÀÒÅËß È
ÏÐÈÁÎÐÍÎÃÎ ÎÑÍÀÙÅÍÈß� ¢ÅÐÍÈÒÅ ÀÂÒÎÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÛÊËÞ×ÀÒÅËÜ Â ÈÑÕÎÄÍÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ� ¥ÑËÈ ÀÂÒÎÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÛÊËÞ×ÀÒÅËÜ
ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒ ÎÑÒÀÂÀÒÜÑß ÐÀÇÎÌÊÍÓÒÛÌ� ÝËÅÊÒÐÈ×ÅÑÊÀß ÏÅÐÅÃÐÓÇÊÀ ÍÅ ÁÛËÀ ÓÑÒÐÀÍÅÍÀ� ÓÆÍÎ ÏÐÎÄÎËÆÈÒÜ ÏÐÎÂÅÐÊÓ
ÝËÅÊÒÐÎÑÈÑÒÅÌÛ�

� ���ÃÏÒÈÓÐÞÌ ÒÓÈÇÑØÓÃÐËÕÈÎß ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐ ÐÃ ÄÑÎßÛÑÌ ÛÒËÎßÍÈ ÔÑÎÈÐÑËÇÃ ÔÕÃÓÕÈÓÃ� ÀÕÑÕ ÒÓÈÇÑØÓÃÐËÕÈÎß ÒÓÈÇÐÃÊÐÃÚÈÐ
ÇÎâ ÊÃÜËÕÞ àÎÈÍÕÓÑÒÓÑÅÑÇÍË ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÓË àÎÈÍÕÓËÚÈÔÍÑÌ ÒÈÓÈÆÓÖÊÍÈ�

� ¬ÎÄÅËÈ (),� µÓË ÒÓÈÇÑØÓÃÐËÕÈÎâ ÓÃÔÒÑÎÑÉÈÐÞ Ô ÎÈÅÑÌ ÔÕÑÓÑÐÞ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÀÕË ÒÓÈÇÑØÓÃÐËÕÈÎË ÊÃÜËÜÃáÕ ÓÃÊÎËÚÐÞÈ
ÙÈÒË (),�

$ ²ÓÈÇÑØÓÃÐËÕÈÎß ÕÑÒÎËÅÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ y �� £

% ²ÓÈÇÑØÓÃÐËÕÈÎß (&0�ËÐÉÈÍÕÑÓÃ y �� £

& ²ÓÈÇÑØÓÃÐËÕÈÎß (&0�ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈË y �� £

� ¥ ÅÞÅÑÇÈ vOw ÊÃÏÍÃ ÊÃÉËÆÃÐËâ ÏÑÉÈÕ ÄÞÕß ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐ ���ÃÏÒÈÓÐÞÌ ÒÓÈÇÑØÓÃÐËÕÈÎß ÇÎâ ÊÃÜËÕÞ àÎÈÍÕÓÑÔËÔÕÈÏÞ� ¨ÔÎË
ÍÎáÚ ÊÃÉËÆÃÐËâ ÒÑÅÈÓÐÖÕ Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 67$57 ��ªÃÒÖÔÍ�� Ë ÐËÚÈÆÑ ÐÈ ÒÓÑËÔØÑÇËÕ �Ã ÃÅÕÑÏÃÕËÚÈÔÍËÌ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß� ÈÔÎË
ÇÅËÆÃÕÈÎß ËÏ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐ� ÐÈ ÑÕÍÓÞÎÔâ�� ÒÓÑÅÈÓßÕÈ� ÐÈÕ ÎË ÔÆÑÓÈÅÛÈÆÑ ÒÓÈÇÑØÓÃÐËÕÈÎâ�
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³ÑÒÐÎÉÑÒÂÀ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß �ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÍÛÅ ÍÀ ÏÀÍÅËÈ�
� §ÀÙÅËÊÀÍÅÉÒÐÀËÈ�²ÓÈÇÑÕÅÓÃÜÃÈÕ ÔÎÖÚÃÌÐÑÈ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËÈ ÒÈÓÈÇÃÚË Ë ÅÍÎáÚÈÐËÈ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ�
ºÕÑÄÞ ÅÞÅÈÔÕË ÓÖÍÑâÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ËÊ ÐÈÌÕÓÃÎßÐÑÆÑ ÒÑÎÑÉÈÐËâ� ÐÖÉÐÑ ÒÑÕâÐÖÕß ÊÃÜÈÎÍÖ ÐÈÌÕÓÃÎË v8Sw ��¥ÈÓØ���

� ªÍÎÏÊÀ 7KURWWOH 2QO\ ��²ÎËÜÊÎ ÄÐÎÑÑÅËÜÍÀß ÇÀÑËÎÍÊÀ��� ²ÑÊÅÑÎâÈÕ ÒÈÓÈÏÈÜÃÕß ÇÓÑÔÔÈÎßÐÖá ÊÃÔÎÑÐÍÖ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÄÈÊ
ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ ÒÈÓÈÇÃÚ� ÀÕÑ ÇÈÎÃÈÕÔâ ÒÖÕÈÏÑÕÔÑÈÇËÐÈÐËâÏÈØÃÐËÊÏÃÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ ÒÈÓÈÇÃÚ ÑÕÓÖÍÑâÕÍË ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ�ÐÑÒÍÖ
�µÑÎßÍÑ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÃâ ÊÃÔÎÑÐÍÃ� ÏÑÉÐÑ ÐÃÉÃÕß ÕÑÎßÍÑ Å ÕÑÏ ÔÎÖÚÃÈ� ÍÑÆÇÃ ÓÖÍÑâÕÍÃ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÐÃØÑÇËÕÔâ Å
ÒÑÎÑÉÈÐËË v1HXWUDOw ��°ÈÌÕÓÃÎß��� Ë àÕÑÌ ÍÐÑÒÍÑÌ ÔÎÈÇÖÈÕ ÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ ÕÑÎßÍÑ ÇÎâ ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ ÒÑÏÑÚß ÊÃÒÖÔÕËÕß ÇÅËÆÃÕÈÎß�

� ¢ÛÊËÞ×ÀÒÅËÜ ÑÎØÍÓÐÎÌ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÑÒÀÍÎÂÀ ÄÂÈÃÀÒÅËß� ²ÈÓÈÅÑÇËÕ ÊÃÉËÆÃÐËÈ Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ v2IIw ��¥ÞÍÎ��� ÍÑÆÇÃ
ÅÑÇËÕÈÎß �ÈÔÎË ÑÐ ÔÑÈÇËÐÈÐ ÔÑ ÛÐÖÓÑÏ� ÖÇÃÎâÈÕÔâ ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ ÇÃÎÈÍÑ ÑÕ ÅÑÇËÕÈÎßÔÍÑÆÑ ÏÈÔÕÃ� ÚÕÑÄÞ ÒÓËÅÈÔÕË ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß
Å ÇÈÌÔÕÅËÈ� ´Ï� ÒÓÈÇÖÒÓÈÉÇÈÐËÈ ÒÑ ÕÈØÐËÍÈ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË ÒÓË ÒÑÎßÊÑÅÃÐËË àÕËÏ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎÈÏ Å ÓÃÊÇÈÎÈ �¥ÞÍÎáÚÃÕÈÎß ÔÑ
ÛÐÖÓÑÏ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÔÕÃÐÑÅÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� Å ÐÃÚÃÎÈ ÐÃÔÕÑâÜÈÌ �«ÐÔÕÓÖÍÙËË��

� °ÅÃÓËÈÐÎÂÎ×ÍÛÉ ÂÈÍÒ ÓÑÈËÈß ÍÀ ÐÓÊÎßÒÊÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß�ÀÕÑÕ ÅËÐÕ ÏÑÉÐÑ ÑÕÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÕß� ÚÕÑÄÞ v,QFUHDVHw ��¶ÅÈÎËÚËÕß��
ËÎË v'HFUHDVHw ��¶ÏÈÐßÛËÕß�� ÖÔËÎËÈ ÐÃ ÓÖÍÑâÕÍÈ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ� ÀÕÑ ÒÑÏÑÉÈÕ ÒÓÈÇÑÕÅÓÃÕËÕß v&UHHSw ��¶ÒÑÎÊÃÐËÈ�� ÓÖÍÑâÕÍË
ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ� ²ÑÅÑÓÃÚËÅÃÌÕÈ ÅËÐÕ v&ORFNZLVHw ��²Ñ ÚÃÔÑÅÑÌ ÔÕÓÈÎÍÈ��� ÚÕÑÄÞ ÖÅÈÎËÚËÕß� ËÎË
v&RXQWHUFORFNZLVHw ��²ÓÑÕËÅ ÚÃÔÑÅÑÌ ÔÕÓÈÎÍË��� ÚÕÑÄÞ ÖÏÈÐßÛËÕß ÖÔËÎËÈ ÐÃ ÓÖÍÑâÕÍÈ� ±ÕÓÈÆÖÎËÓÖÌÕÈ ÐÃ ÉÈÎÃÈÏÑÈ ÖÔËÎËÈ�

� °ÓÊÎßÒÊÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß� ²ÈÓÈÏÈÜÈÐËÈÏ àÕÑÌ ÓÖÍÑâÕÍË ÖÒÓÃÅÎâáÕ ÓÃÄÑÕÑÌ ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ ÒÈÓÈÇÃÚ Ë
ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍË� ¤ÞÔÕÓÞÏ Ë ÓÈÛËÕÈÎßÐÞÏ ÇÅËÉÈÐËÈÏ v3XVKw ��°ÃÉÏËÕÈ�� ÒÈÓÈÇÅËÐßÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÅÒÈÓÈÇ
ËÊ ÒÑÎÑÉÈÐËâ v1HXWUDOw ��°ÈÌÕÓÃÎß� ÇÑ ÒÈÓÅÑÆÑ ÖÒÑÓÃ ÇÎâ ÅÍÎáÚÈÐËâ v)RUZDUGw ��²ÈÓÈÇÐââ ÒÈÓÈÇÃÚÃ��� ²ÓÑÇÑÎÉÃÌÕÈ
ÐÃÉËÏÃÕß ÐÃ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÑÕ ÔÈÄâ ÇÎâ ÖÅÈÎËÚÈÐËâ ÔÍÑÓÑÔÕË� ¤ÞÔÕÓÑ Ë ÓÈÛËÕÈÎßÐÑ ÒÑÕâÐËÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ËÊ ÒÑÎÑÉÈÐËâ
v1HXWUDOw ��°ÈÌÕÓÃÎß�� ÇÑ ÒÈÓÅÑÆÑ ÖÒÑÓÃ ÇÎâ ÅÍÎáÚÈÐËâ v5HYHUVHw ��ªÃÇÐËÌ ØÑÇ��� ²ÓÑÇÑÎÉÃÌÕÈ ÕâÐÖÕß ÓÖÍÑâÕÍÖ ÐÃ ÔÈÄâ ÇÎâ
ÖÅÈÎËÚÈÐËâ ÔÍÑÓÑÔÕË�

¢¨¬ ¨¥
¥ ÏÅÐÅÂÎÄÈÒÅ ÐÓÊÎßÒÊÓ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÏÎËÎÆÅÍÈÅ 5HYHUVH ��§ÀÄÍÈÉ ÕÎÄ�� ÏÐÈ ÍÅÐÀÁÎÒÀÞÙÅÌ ÄÂÈÃÀÒÅËÅ� ¥ÑËÈ ÑÈËÎÉ
ÏÅÐÅÌÅÑÒÈÒÜ ÐÓÊÎßÒÊÓ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÏÎËÎÆÅÍÈÅ 5HYHUVH ��§ÀÄÍÈÉ ÕÎÄ�� ÏÐÈ ÍÅÐÀÁÎÒÀÞÙÅÌ ÄÂÈÃÀÒÅËÅ� ÝÒÎ ÌÎÆÅÒ
ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÞ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß�

&(���V

³ÑÒÐÎÉÑÒÂÀ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß �Ñ ÄÂÓÌß ÐÓÊÎßÒÊÀÌÈ�

¥ÃÛÃ ÎÑÇÍÃ ÏÑÉÈÕ ÄÞÕß ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐÃ ÑÇÐËÏ ËÊ ÏÐÑÆËØ ËÏÈáÜËØÔâ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ 4XLFNVLOYHU·�
ÃÉÇÑÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÑ ËÏÈÈÕ ÅÔÕÓÑÈÐÐÞÌ ÊÃÜËÕÐÞÌ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß� ÍÑÕÑÓÞÌ ÒÑÊÅÑÎâÈÕ ÊÃÒÖÔÍÃÕß ÇÅËÆÃÕÈÎß ÕÑÎßÍÑ Å ÒÑÎÑÉÈÐËË
1(875$/ ��°ÈÌÕÓÃÎß��� °È ÍÃÉÇÑÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÑ ÏÑÉÈÕ ËÏÈÕß ÅÔÈ ÒÑÍÃÊÃÐÐÞÈ àÎÈÏÈÐÕÞ�

¯°¨¬¥· ¨¥� ¥ÑËÈ ËÎÄÊÀ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÀ ÍÅ ÒÅÌ� ÊÎÒÎÐÎÅ ÏÎÊÀÇÀÍÎ� À ÄÐÓÃÈÌ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎÌ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß�
ÏÎÑÎÂÅÒÓÉÒÅÑÜ Ñ ¢ÀØÈÌ ÄÈËÅÐÎÌ È ÏÎÏÐÎÑÈÒÅ ÅÃÎ ÎÏÈÑÀÒÜ È�ÈËÈ ÏÐÎÄÅÌÎÍÑÒÐÈÐÎÂÀÒÜ ÝÒÎ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎ�

� °ÓÊÎßÒÊÀ ÏÅÐÅÊËÞ×ÅÍÈß ÏÅÐÅÄÀ×� ¥ÍÎáÚÃÈÕ ÒÈÓÈÇÃÚÖ ÒÈÓÈÏÈÜÈÐËÈÏ ÓÖÍÑâÕÍË ÇÑ ÑÕÍÃÊÃ� ºÕÑÄÞ ÅÍÎáÚËÕß ÒÈÓÈÇÐáá
ÒÈÓÈÇÃÚÖ� ÒÈÓÈÇÅËÐßÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÅÒÈÓÈÇ� Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ )25:$5' ��²ÈÓÈÇÐââ ÒÈÓÈÇÃÚÃ��� ºÕÑÄÞ ÅÍÎáÚËÕß ÊÃÇÐËÌ ØÑÇ�
ÒÈÓÈÇÅËÐßÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÐÃÊÃÇ� Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 5(9(56( ��ªÃÇÐËÌ ØÑÇ��� ²ÈÓÈÏÈÜÈÐËÈ ÓÖÍÑâÕÍË Å ÒÑÎÐÑÔÕßá ÅÈÓÕËÍÃÎßÐÑÈ
ÒÑÎÑÉÈÐËÈ ÒÈÓÈÅÑÇËÕ ÍÑÓÑÄÍÖ ÒÈÓÈÇÃÚ Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 1(875$/ ��°ÈÌÕÓÃÎß���

¢¨¬ ¨¥
ÈÊÎÃÄÀ ÍÅ ÂÊËÞ×ÀÉÒÅ È ÍÅ ÂÛÊËÞ×ÀÉÒÅ ÏÅÐÅÄÀ×Ó� ÅÑËÈ ÄÐÎÑÑÅËÜÍÀß ÇÀÑËÎÍÊÀ ÍÅ ÍÀÕÎÄÈÒÑß Â ÏÎËÎÆÅÍÈÈ ÑÊÎÐÎÑÒÈ
ÂÐÀÙÅÍÈß ÄÂÈÃÀÒÅËß ÍÀ ÕÎËÎÑÒÎÌ ÕÎÄÓ�

� °ÓÊÎßÒÊÀ ÄÐÎÑÑÅËÜÍÎÉ ÇÀÑËÎÍÊÈ� ²ÑÊÅÑÎâÈÕ ÖÅÈÎËÚËÅÃÕß ËÎË ÖÏÈÐßÛÃÕß ÔÍÑÓÑÔÕß ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

� ¢ÈÍÒ )5,&7,21 ��²ÐÅÍÈÅ��� ³ÈÆÖÎËÓÖÈÕ ÕÓÈÐËÈ ÐÃ ÓÖÍÑâÕÍÈ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ� ÒÑÊÅÑÎââ ÖÔÕÃÐÑÅËÕß Ë ÊÃ×ËÍÔËÓÑÅÃÕß ÔÍÑÓÑÔÕß
ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÚÕÑÄÞ ÅÑÇËÕÈÎß ÐÈ ÇÑÎÉÈÐ ÄÞÎ ÅÔÈ ÅÓÈÏâ ÇÈÓÉÃÕß ÓÖÍÑâÕÍÖ�

§Îâ ÖÅÈÎËÚÈÐËâ ÕÓÈÐËâ ÒÑÅÑÓÃÚËÅÃÌÕÈ ÅËÐÕ ÒÑ ÚÃÔÑÅÑÌ ÔÕÓÈÎÍÈ� °È ÅÞÅËÐÚËÅÃÌÕÈ ÅËÐÕ ÒÑÎÐÑÔÕßá�

� ¢ÈÍÒ '(7(17 ��³ÏÎÐ��� ÑÐÕÓÑÎËÓÖÈÕ ÅÈÎËÚËÐÖ ÖÔËÎËâ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÆÑ ÇÎâ ÒÈÓÈÏÈÜÈÐËâ ÓÖÍÑâÕÍË ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ËÊ
ÒÑÎÑÉÈÐËâ 1(875$/ ��°ÈÌÕÓÃÎß��� ²ÑÅÑÓÃÚËÅÃÌÕÈ ÅËÐÕ ÒÑ ÚÃÔÑÅÑÌ ÔÕÓÈÎÍÈ� ÚÕÑÄÞ ÖÅÈÎËÚËÕß� ËÎË ÒÓÑÕËÅ ÚÃÔÑÅÑÌ ÔÕÓÈÎÍË�
ÚÕÑÄÞ ÖÏÈÐßÛËÕß ÕÓÈÐËÈ� °È ÅÞÅËÐÚËÅÃÌÕÈ ÅËÐÕ ÒÑÎÐÑÔÕßá�

¢ ¦®� ¢ ËÎÄÊÀÕ Ñ ÄÂÓÌß ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ�ÄÂÈÆÈÒÅËÜÍÛÌÈ ÊÎÌÏËÅÊÑÀÌÈ ÎÁÅ ÐÓÊÎßÒÊÈ ÏÅÐÅÊËÞ×ÅÍÈß ÏÅÐÅÄÀ× ÌÎÃÓÒ ÁÛÒÜ
ÐÀÑÏÎËÎÆÅÍÛ ÍÀ ÎÄÍÎÌ� À ÎÁÅ ÐÓÊÎßÒÊÈ ÄÐÎÑÑÅËÜÍÎÉ ÇÀÑËÎÍÊÈ w ÍÀ ÄÐÓÃÎÌ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÅ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß�
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³ÑÒÐÎÉÑÒÂÀ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß �ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÍÛÅ ÍÀ ÊÎÍÑÎËÈ�

¥ÃÛÃ ÎÑÇÍÃ ÏÑÉÈÕ ÄÞÕß ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐÃ ÑÇÐËÏ ËÊ ÏÐÑÆËØ ËÏÈáÜËØÔâ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ 4XLFNVLOYHU·�
ÃÉÇÑÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÑ ËÏÈÈÕ ÅÔÕÓÑÈÐÐÞÌ ÊÃÜËÕÐÞÌ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß� ÍÑÕÑÓÞÌ ÒÑÊÅÑÎâÈÕ ÊÃÒÖÔÍÃÕß ÇÅËÆÃÕÈÎß ÕÑÎßÍÑ Å ÒÑÎÑÉÈÐËË
1(875$/ ��°ÈÌÕÓÃÎß��� °È ÍÃÉÇÑÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÑ ÏÑÉÈÕ ËÏÈÕß ÅÔÈ ÒÑÍÃÊÃÐÐÞÈ àÎÈÏÈÐÕÞ�

¯°¨¬¥· ¨¥� ¥ÑËÈ ËÎÄÊÀ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÀ ÍÅ ÒÅÌ� ÊÎÒÎÐÎÅ ÏÎÊÀÇÀÍÎ� À ÄÐÓÃÈÌ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎÌ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß�
ÏÎÑÎÂÅÒÓÉÒÅÑÜ Ñ ¢ÀØÈÌ ÄÈËÅÐÎÌ È ÏÎÏÐÎÑÈÒÅ ÅÃÎ ÎÏÈÑÀÒÜ È�ÈËÈ ÏÐÎÄÅÌÎÍÑÒÐÈÐÎÂÀÒÜ ÝÒÎ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎ�

� ªÍÎÏÊÀ 7KURWWOH 2QO\ ��²ÎËÜÊÎ ÄÐÎÑÑÅËÜÍÀß ÇÀÑËÎÍÊÀ��� ²ÑÊÅÑÎâÈÕ ÒÈÓÈÏÈÜÃÕß ÇÓÑÔÔÈÎßÐÖá ÊÃÔÎÑÐÍÖ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÄÈÊ
ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ ÒÈÓÈÇÃÚ� ÀÕÑ ÇÈÎÃÈÕÔâ ÒÖÕÈÏÑÕÔÑÈÇËÐÈÐËâÏÈØÃÐËÊÏÃÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ ÒÈÓÈÇÃÚ ÑÕÓÖÍÑâÕÍË ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ�ÐÑÒÍÖ
�µÑÎßÍÑ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÃâ ÊÃÔÎÑÐÍÃ� ÏÑÉÐÑ ÐÃÉÃÕß ÕÑÎßÍÑ Å ÕÑÏ ÔÎÖÚÃÈ� ÍÑÆÇÃ ÓÖÍÑâÕÍÃ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÐÃØÑÇËÕÔâ Å
ÒÑÎÑÉÈÐËË v1HXWUDOw ��°ÈÌÕÓÃÎß��� Ë àÕÑÌ ÍÐÑÒÍÑÌ ÔÎÈÇÖÈÕ ÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ ÕÑÎßÍÑ ÇÎâ ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ ÒÑÏÑÚß ÊÃÒÖÔÕËÕß ÇÅËÆÃÕÈÎß�

� °ÅÃÓËÈÐÎÂÎ×ÍÛÉ ÂÈÍÒ ÓÑÈËÈß ÍÀ ÐÓÊÎßÒÊÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß�ÀÕÑÕ ÅËÐÕ ÏÑÉÐÑ ÑÕÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÕß� ÚÕÑÄÞ v,QFUHDVHw ��¶ÅÈÎËÚËÕß��
ËÎË v'HFUHDVHw ��¶ÏÈÐßÛËÕß�� ÖÔËÎËÈ ÐÃ ÓÖÍÑâÕÍÈ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ �ÇÎâ ÅÞÒÑÎÐÈÐËâ ÓÈÆÖÎËÓÑÅÍË ÐÖÉÐÑ ÔÐâÕß ÍÓÞÛÍÖ�� ÀÕÑ
ÒÑÏÑÉÈÕ ÒÓÈÇÑÕÅÓÃÕËÕß v&UHHSw ��¶ÒÑÎÊÃÐËÈ�� ÓÖÍÑâÕÍË ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ� ²ÑÅÑÓÃÚËÅÃÌÕÈ ÅËÐÕ v&ORFNZLVHw ��²Ñ
ÚÃÔÑÅÑÌ ÔÕÓÈÎÍÈ��� ÚÕÑÄÞ ÖÅÈÎËÚËÕß� ËÎË v&RXQWHUFORFNZLVHw ��²ÓÑÕËÅ ÚÃÔÑÅÑÌ ÔÕÓÈÎÍË��� ÚÕÑÄÞ ÖÏÈÐßÛËÕß ÖÔËÎËÈ ÐÃ
ÓÖÍÑâÕÍÈ� ±ÕÓÈÆÖÎËÓÖÌÕÈ ÐÃ ÉÈÎÃÈÏÑÈ ÖÔËÎËÈ�

� °ÓÊÎßÒÊÀ��È� ÓÏÐÀÂËÅÍÈß� ²ÈÓÈÏÈÜÈÐËÈÏ àÕÑÌ ÓÖÍÑâÕÍË ÖÒÓÃÅÎâáÕ ÓÃÄÑÕÑÌ ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ ÒÈÓÈÇÃÚ Ë
ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍË� ¤ÞÔÕÓÞÏ Ë ÓÈÛËÕÈÎßÐÞÏ ÇÅËÉÈÐËÈÏ v3XVKw ��°ÃÉÏËÕÈ�� ÒÈÓÈÇÅËÐßÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÅÒÈÓÈÇ
ËÊ ÒÑÎÑÉÈÐËâ v1HXWUDOw ��°ÈÌÕÓÃÎß� ÇÑ ÒÈÓÅÑÆÑ ÖÒÑÓÃ ÇÎâ ÅÍÎáÚÈÐËâ v)RUZDUGw ��²ÈÓÈÇÐââ ÒÈÓÈÇÃÚÃ��� ²ÓÑÇÑÎÉÃÌÕÈ
ÐÃÉËÏÃÕß ÐÃ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÑÕ ÔÈÄâ ÇÎâ ÖÅÈÎËÚÈÐËâ ÔÍÑÓÑÔÕË� ¤ÞÔÕÓÑ Ë ÓÈÛËÕÈÎßÐÑ ÒÑÕâÐËÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ËÊ ÒÑÎÑÉÈÐËâ
v1HXWUDOw ��°ÈÌÕÓÃÎß�� ÇÑ ÒÈÓÅÑÆÑ ÖÒÑÓÃ ÇÎâ ÅÍÎáÚÈÐËâ v5HYHUVHw ��ªÃÇÐËÌ ØÑÇ��� ²ÓÑÇÑÎÉÃÌÕÈ ÕâÐÖÕß ÓÖÍÑâÕÍÖ ÐÃ ÔÈÄâ ÇÎâ
ÖÅÈÎËÚÈÐËâ ÔÍÑÓÑÔÕË�
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§ÀÏÓÑÊ� ÏÅÐÅÊËÞ×ÅÍÈÅ ÏÅÐÅÄÀ× È ÎÑÒÀÍÎÂÊÀ

®±²®°®¦®
¯ÐÅÆÄÅ ×ÅÌ ÇÀÏÓÑÒÈÒÜ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ� ÂÊËÞ×ÈÒÅ ÕÎÒß ÁÛ ÍÀ ÏßÒÜ ÌÈÍÓÒ ÒÐÞÌÍÛÉ ÂÅÍÒÈËßÒÎÐ� ×ÒÎÁÛ ÓÄÀËÈÒÜ ÈÇ
ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÎÒÑÅÊÀ ÂÇÐÛÂÎÎÏÀÑÍÛÅ ÏÀÐÛ� ¥ÑËÈ ËÎÄÊÀ ÍÅ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÀ ÒÐÞÌÍÛÌ ÂÅÍÒÈËßÒÎÐÎÌ� ÎÒÊÐÎÉÒÅ ËÞÊ
ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÎÒÑÅÊÀ È ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÅÃÎ ÎÒÊÐÛÒÛÌ ÂÎ ÂÐÅÌß ÇÀÏÓÑÊÀ ÄÂÈÃÀÒÅËß�

¢¨¬ ¨¥
µÎÐÎØÀßÏÐÈÂÛ×ÊÀw ÏÐÎÂÅÍÒÈËÈÐÎÂÀÒÜ ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÛÉÎÒÑÅÊ� ÏÐÅÆÄÅ×ÅÌÏÐÎÂÎÄÈÒÜÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅËÞÁÎÃÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒÀ
ÄÂÈÃÀÒÅËß� ×ÒÎÁÛ ÓÄÀËÈÒÜ ÏÀÐÛ ÒÎÏËÈÂÀ� ÊÎÒÎÐÛÅ ÌÎÃÓÒ ÇÀÒÐÓÄÍÈÒÜ ÄÛÕÀÍÈÅ ÈËÈ ÂÛÇÛÂÀÒÜ ÐÀÇÄÐÀÆÅÍÈÅ�

¢ ¦®� ±ÎÁËÞÄÀÉÒÅ ÑËÅÄÓÞÙÅÅ�

� Å ÇÀÏÓÑÊÀÉÒÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ� ÅÑËÈ ÂÎÄÀ ÍÅ ÏÎÄÀÅÒÑß Ê ÇÀËÈÂÎ×ÍÎÌÓ ÍÀÑÎÑÓ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ �×ÒÎÁÛ ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÒÈÒÜ
ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÅ ÍÀÑÎÑÀ ÈËÈ ÄÂÈÃÀÒÅËß��

� Å ÏÎÇÂÎËßÉÒÅ ÑÒÀÐÒÅÐÓ ÐÀÁÎÒÀÒÜ ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎ ÁÎËÜØÅ �� ÑÅÊÓÍÄ�

� ªÀÐÁÞÐÀÒÎÐÍÛÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÈ� ªÎÃÄÀ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÇÀÏÓÑÒÈÒÑß� ÁÛÑÒÐÎ ÓÌÅÍÜØÈÒÅ ÓÑÒÀÂÊÓ ÄÐÎÑÑÅËÜÍÎÉ ÇÀÑËÎÍÊÈ� ×ÒÎÁÛ
ÑÊÎÐÎÑÒÜ ÂÐÀÙÅÍÈß ÄÂÈÃÀÒÅËß ÍÅ ÏÐÅÂÛÑÈËÀ ���� ÎÁ�ÌÈÍ�

� ÈÊÎÃÄÀ ÍÅ ÂÊËÞ×ÀÉÒÅ ÏÅÐÅÄÀ×Ó� ÅÑËÈ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÍÀ ÑÊÎÐÎÑÒÈ ÕÎËÎÑÒÎÃÎ ÕÎÄÀ�

¥ÞÒÑÎÐËÕÈ ÔÎÈÇÖáÜËÈ ÇÈÌÔÕÅËâ�

� ¥ÞÒÑÎÐËÕÈ ÒÓÑÅÈÓÍË ÒÑ ÅÔÈÏ ÒÖÐÍÕÃÏ �±²¨³£¹«±°°±¬ £³µ¾��

� ¥ÞÒÑÎÐËÕÈ ÅÔÈ ÇÓÖÆËÈ ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÈ ÒÓÑÅÈÓÍË Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÖÍÃÊÃÐËâÏË ¥ÃÛÈÆÑ ÇËÎÈÓÃ ËÎË ÍÃÍ ÖÍÃÊÃÐÑ Å ¥ÃÛÈÌ
�«ÐÔÕÓÖÍÙËË ÇÎâ ÅÎÃÇÈÎßÙÃ ÎÑÇÍË��

� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÐÃ 1(875$/ ��°ÈÌÕÓÃÎß���

� ´Ï� £ ËÎË ¤ ÐËÉÈ y Å ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ ¥ÃÛÈÌ ÏÑÇÈÎË�

  ÃÓÄáÓÃÕÑÓÐÞÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß� °ÃÉÏËÕÈ ÍÐÑÒÍÖ 7+5277/(21/< ��µÑÎßÍÑ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÃâ ÊÃÔÎÑÐÍÃ�� Ë ÖÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÖá
ÊÃÔÎÑÐÍÖ ÔÎÈÇÖáÜËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ�
µ®«®¤»© ¤¢¨£ ²¥«¼� ²ÈÓÈÅÈÇËÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËÈÏ ÒÈÓÈÇÃÚ Ë ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ Å
ÒÑÎÑÉÈÐËÈ� ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜÈÈ ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ� Ã ÊÃÕÈÏ ÅÈÓÐËÕÈ ÈÈ ÐÃÊÃÇ Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ� ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜÈÈ
ÑÕÍÓÞÕËá ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍË ÒÓËÏÈÓÐÑ ÐÃ ���� ¥ ÑÔÑÄÈÐÐÑ ØÑÎÑÇÐÖá ÒÑÆÑÇÖ ÏÑÉÈÕ ÒÑÐÃÇÑÄËÕßÔâ ÐÃÉÃÕß ÐÃ ÓÖÍÑâÕÍÖ
ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÓÃÊ�
²¥¯«»©¤¢¨£ ²¥«¼� ²ÈÓÈÅÈÇËÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËÈÏ ÒÈÓÈÇÃÚ Ë ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ�
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜÈÈ ÑÕÍÓÞÕËá ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍË ÐÃ ����
¯¥°¥«¨¢ ²®¯«¨¢ ¢¤¢¨£ ²¥«¥�²ÈÓÈÅÈÇËÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËÈÏ ÒÈÓÈÇÃÚ Ë ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ
Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ� ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜÈÈ ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ� ¤ÖÇßÕÈ ÆÑÕÑÅÞ ÔÐËÊËÕß ÔÍÑÓÑÔÕß ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÍÃÍ
ÕÑÎßÍÑ ÑÐ ÊÃÒÖÔÕËÕÔâ� ÇÑ ��������� ÑÄ�ÏËÐ�

¡ §ÅËÆÃÕÈÎß Ô (), �àÎÈÍÕÓÑÐÐÞÏ ÅÒÓÞÔÍÑÏ ÕÑÒÎËÅÃ�� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÖá ÊÃÔÎÑÐÍÖ ÔÎÈÇÖáÜËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ�
µ®«®¤»© ¤¢¨£ ²¥«¼� ±ÔÕÃÅßÕÈ ÈÈ Å ÒÑÎÑÉÈÐËË ÐÈÌÕÓÃÎß�ÔÍÑÓÑÔÕß ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ�
²¥¯«»© ¤¢¨£ ²¥«¼� ±ÔÕÃÅßÕÈ ÈÈ Å ÒÑÎÑÉÈÐËË ÐÈÌÕÓÃÎß�ÔÍÑÓÑÔÕß ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ�
¯¥°¥«¨¢ ²®¯«¨¢  ¢ ¤¢¨£ ²¥«¥� ²ÑÅÈÓÐËÕÈ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß ÊÃÉËÆÃÐËâ Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 21 ��¥ÍÎ��� °ÃÉÏËÕÈ ÍÐÑÒÍÖ
7+5277/(21/< ��µÑÎßÍÑÇÓÑÔÔÈÎßÐÃâ ÊÃÔÎÑÐÍÃ�� Ë ÖÔÕÃÐÑÅËÕÈÓÖÍÑâÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌÅÒÑÎÑÉÈÐËÈ�
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜÈÈ ÑÕÍÓÞÕËá ÊÃÔÎÑÐÍË ÐÃ ���� ²ÑÒÓÑÄÖÌÕÈ ÊÃÒÖÔÕËÕß ÇÅËÆÃÕÈÎß� ÃÍ ÕÑÎßÍÑ ÑÐ ÊÃÒÖÔÕËÕÔâ� ÅÈÓÐËÕÈ
ÇÓÑÔÔÈÎßÐÖá ÊÃÔÎÑÐÍÖ Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ�

� ²ÑÅÈÓÐËÕÈ ÍÎáÚ ÊÃÉËÆÃÐËâ Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 67$57 ��ªÃÒÖÔÍ��� ÑÆÇÃ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÊÃÒÖÔÕËÕÔâ� ÑÕÒÖÔÕËÕÈ ÍÎáÚ� ÚÕÑÄÞ ÒÑÊÅÑÎËÕß
ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎá ÊÃÉËÆÃÐËâ ÅÈÓÐÖÕßÔâ Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 581 ��³ÃÄÑÕÃ���

� ÃÓÄáÓÃÕÑÓÐÞÈ ÇÅËÆÃÕÈÎË� ²ÈÓÈÅÈÇËÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËÈÏ ÒÈÓÈÇÃÚ Ë ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ ÐÃÊÃÇ�
ÚÕÑÄÞ� ÈÔÎË ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ� ÔÐËÊËÕß ÔÍÑÓÑÔÕß ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÇÑ ��������� ÑÄ�ÏËÐ�

� °ÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÒÑÔÎÈ ÊÃÒÖÔÍÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÓÑÅÈÓßÕÈ ÒÑÍÃÊÃÐËÈ ÏÃÔÎâÐÑÆÑ ÏÃÐÑÏÈÕÓÃ� ¨ÔÎË ÇÃÅÎÈÐËÈ ÏÃÔÎÃ ÐÈ ÐÃØÑÇËÕÔâ Å
ÊÃÇÃÐÐÑÏ ÇËÃÒÃÊÑÐÈ �ÔÏ� ÓÃÊÇÈÎ �µ¨¸°«º¨´£Â ¸£³£µ¨³«´µ«£��� ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÊÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë ÖÔÕÃÐÑÅËÕÈ
ÒÓËÚËÐÖ�

� ¨ÔÎË ÇÅËÆÃÕÈÎß ØÑÎÑÇÐÞÌ� ÇÃÌÕÈ ÈÏÖ ÒÑÓÃÄÑÕÃÕß ��� ÏËÐÖÕÞ ÐÃ ÄÞÔÕÓÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ ���������� ÑÄ�ÏËÐ��

� ²ÑÔÎÈ ÕÑÆÑ ÍÃÍ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÒÓÑÆÓÈÈÕÔâ� ÒÓÑÅÈÓßÕÈ ÒÑÍÃÊÃÐËÈ ÕÈÓÏÑÏÈÕÓÃ ÅÑÇÞ� ÚÕÑÄÞ ÖÄÈÇËÕßÔâ Å ÕÑÏ� ÚÕÑ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÃ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÐÈ ÚÓÈÊÏÈÓÐÑ ÅÞÔÑÍÃ� ¨ÔÎË ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÃ ÚÓÈÊÏÈÓÐÑ ÅÞÔÑÍÃ� ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÊÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë ÖÔÕÃÐÑÅËÕÈ
ÒÓËÚËÐÖ�

�� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ� ÒÓÃÅËÎßÐÑ ÎË ÓÃÄÑÕÃÈÕ ÔËÔÕÈÏÃ ÊÃÓâÇÍË�

�� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÐÈÕ ÎË ÕÈÚÈÌ ÕÑÒÎËÅÃ� ÏÃÔÎÃ� ÅÑÇÞ Ë ÖÕÈÚÍË ÅÞØÎÑÒÐÞØ ÆÃÊÑÅ ËÊ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÆÑ ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ�

�� §Îâ ÅÍÎáÚÈÐËâ ÒÈÓÈÇÃÚË ÅÈÓÐËÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËÈÏ ÒÈÓÈÇÃÚ Ë ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ 1(875$/
��°ÈÌÕÓÃÎß��� ³ÈÛËÕÈÎßÐÞÏ ÄÞÔÕÓÞÏ ÇÅËÉÈÐËÈÏ ÒÈÓÈÅÈÇËÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËÈÏ ÒÈÓÈÇÃÚ Ë ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ
ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ ÅÒÈÓÈÇ� ÚÕÑÄÞ ÅÍÎáÚËÕß ÒÈÓÈÇÐáá ÒÈÓÈÇÃÚÖ �)25:$5'�� ËÎË ÐÃÊÃÇ� ÚÕÑÄÞ ÅÍÎáÚËÕß ÊÃÇÐËÌ ØÑÇ �5(9(56(��
²ÑÔÎÈ ÅÍÎáÚÈÐËâ ÒÈÓÈÇÃÚË ÒÈÓÈÅÈÇËÕÈ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÖá ÊÃÔÎÑÐÍÖ ÐÃ ÉÈÎÃÈÏÖá ÖÔÕÃÅÍÖ�



��

�� ²ÈÓÈÅÈÇËÕÈ ÓÖÍÑâÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËÈÏ ÒÈÓÈÇÃÚ Ë ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 1(875$/ ��°ÈÌÕÓÃÎß��
Ë ÇÃÌÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎá ÔÐËÊËÕß ÑÄÑÓÑÕÞ ÇÑ ÔÍÑÓÑÔÕË ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ �,'/(�� ¨ÔÎË ÇÅËÆÃÕÈÎß ÓÃÄÑÕÃÎ ÇÎËÕÈÎßÐÑÈ ÅÓÈÏâ ÐÃ ÄÑÎßÛÑÌ
ÔÍÑÓÑÔÕË� ÇÃÌÕÈ ÈÏÖ ÑØÎÃÇËÕßÔâ y ÇÃÌÕÈ ÈÏÖ ÒÑÓÃÄÑÕÃÕß ��� ÏËÐÖÕ ÐÃ ÔÍÑÓÑÔÕË ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ �,'/(��

�� ²ÑÅÈÓÐËÕÈ ÍÎáÚ ÊÃÉËÆÃÐËâ Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 2)) ��¥ÞÍÎ���

&&���V

¢¨¬ ¨¥
¢Î ÈÇÁÅÆÀÍÈÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÃÎ ÇÀÑÀÑÛÂÀÍÈß ÂÎÄÛ� ×ÒÓ ÌÎÆÅÒ ÏÎÂÐÅÄÈÒÜ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÛ ÄÂÈÃÀÒÅËß�

� Å ÂÛÊËÞ×ÀÉÒÅ ÇÀÆÈÃÀÍÈÅ� ÅÑËÈ ÑÊÎÐÎÑÒÜ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÂÛØÅ ÑÊÎÐÎÑÒÈ ÕÎËÎÑÒÎÃÎ ÕÎÄÀ�

� Å ÏÎËÜÇÓÉÒÅÑÜ ÄËß ÎÑÒÀÍÎÂÊÈ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÂÛÊËÞ×ÀÒÅËÅÌ ÑÎ ØÍÓÐÎÌ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÑÒÀÍÎÂÀ ÄÂÈÃÀÒÅËß� ÅÑËÈ
ÑÊÎÐÎÑÒÜ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÂÛØÅ ÑÊÎÐÎÑÒÈ ÕÎËÎÑÒÎÃÎ ÕÎÄÀ�

� ¯ÐÈ ÑÕÎÄÅ Ñ ÃËÈÑÑÈÐÎÂÀÍÈß� ÅÑËÈ ÂÛÑÎÊÀß ÏÎÏÓÒÍÀß ÂÎËÍÀ ÏÅÐÅÊÀÒÈÒÑß ×ÅÐÅÇ ÒÐÀÍÅÖ ËÎÄÊÈ� ÊÎÐÎÒÊÈÌ ËÅÃÊÈÌ
ÄÂÈÆÅÍÈÅÌ ÏÅÐÅÌÅÑÒÈÒÅ ÄÐÎÑÑÅËÜÍÓÞ ÇÀÑËÎÍÊÓ� ×ÒÎÁÛ ÑÂÅÑÒÈ Ê ÌÈÍÈÌÓÌÓ ÄÅÉÑÒÂÈÅ ÂÎËÍÛ ÍÀ ÊÎÐÌÓ ËÎÄÊÈ�

� ±ÕÎÄÈÒÅ Ñ ÃËÈÑÑÈÐÎÂÀÍÈß ÌÅÄËÅÍÍÎ� ÍÅ ÏÅÐÅÊËÞ×ÀÉÒÅ ÊÎÐÎÁÊÓ ÏÅÐÅÄÀ× ÍÀ ÇÀÄÍÈÉ ÕÎÄ È ÍÅ ÃËÓØÈÒÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ�

&&���V

®ÏÅÐÀÖÈÎÍÍÀß ÊÀÐÒÀ

²¨³¨§
ª£²¶´±¯

²±´®¨
ª£²¶´£

¥± ¥³¨¯Â
§¥«©¨°«Â

²±´®¨ ±´µ£°±¥«
§¥«¦£µ¨®Â

±ÕÍÓÑÌÕÈ ÎáÍ
ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑÆÑ ÑÕÔÈÍÃ�

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÔÑÔÕÑâÐËÈ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÑ ÒÑÍÃÊÃÐËâÏ
ÅÔÈØ ÒÓËÄÑÓÑÅ� ¨ÔÎË
ÒÑÍÃÊÃÐËâ ÑÕÎËÚÃáÕÔâ ÑÕ
ÐÑÓÏÃÎßÐÞØ� ÊÃÆÎÖÛËÕÈ
ÇÅËÆÃÕÈÎß�

²ÓÑÅÈÓâÌÕÈ ÔÑÔÕÑâÐËÈ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÑ ÒÑÍÃÊÃÐËâÏ
ÅÔÈØ ÒÓËÄÑÓÑÅ� ¨ÔÎË
ÒÑÍÃÊÃÐËâ ÑÕÎËÚÃáÕÔâ ÑÕ
ÐÑÓÏÃÎßÐÞØ� ÊÃÆÎÖÛËÕÈ
ÇÅËÆÃÕÈÎß�

²ÑÅÈÓÐËÕÈ ÍÎáÚ ÊÃÉËÆÃÐËâ Å
ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 2)) ��¥ÞÍÎ���

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÖÓÑÅÈÐß ÏÃÔÎÃ Å
ÇÅËÆÃÕÈÎÈ�

²ÓÑÅÈÓßÕÈ� ÐÈÕ ÎË ÕÈÚÈÌ
ÕÑÒÎËÅÃ� ÏÃÔÎÃ� ÅÑÇÞ�
ÉËÇÍÑÔÕÈÌ Ë ÖÕÈÚÍË
ÅÞØÎÑÒÐÞØ ÆÃÊÑÅ�

²ÑÅÈÓÐËÕÈ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß
ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈË
�ÈÔÎË ÑÐ ËÏÈÈÕÔâ� Å
ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 2)) ��¥ÞÍÎ���

²ÑÅÈÓÐËÕÈ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß
ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈË
�ÈÔÎË ÑÐ ËÏÈÈÕÔâ� Å
ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 21 ��¥ÍÎ���

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÓÃÄÑÕÖ ÑÓÆÃÐÑÅ
ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËÈÏ
ÒÈÓÈÇÃÚ Ë ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ
ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ�

ªÃÍÓÑÌÕÈ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ÍÎÃÒÃÐ
�ÈÔÎË ÑÐ ËÏÈÈÕÔâ��

¥ÍÎáÚËÕÈ ÕÓáÏÐÞÈ
ÅÈÐÕËÎâÕÑÓÞ �ÈÔÎË ÑÐË
ËÏÈáÕÔâ��

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÓÃÄÑÕÖ ÓÖÎÈÅÑÆÑ
ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ�

ªÃÍÓÑÌÕÈ ÊÃÄÑÓÕÐÞÌ ÍÎÃÒÃÐ
�ÈÔÎË ÑÐ ËÏÈÈÕÔâ��

±ÕÍÓÑÌÕÈ ÍÎÃÒÃÐ ÑÕÔÈÚÍË
ÕÑÒÎËÅÃ �ÈÔÎË ÑÐ ËÏÈÈÕÔâ��

²ÓÑÏÑÌÕÈ ÔËÔÕÈÏÖ
ÑØÎÃÉÇÈÐËâ �ÒÓË ÒÎÃÅÃÐËË Å
ÔÑÎÈÐÑÌ ÅÑÇÈ��



��

&$���V

²ÅÕÍÈ×ÅÑÊÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ

°ÅÊÎÌÅÍÄÓÅÌÎÅ ÒÎÏËÈÂÎ

¢ ¦®� ¨ÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÍÅÏÎÄÕÎÄßÙÅÉ ÌÀÐÊÈ ÁÅÍÇÈÍÀ ÌÎÆÅÒ ÑÅÐÜÅÇÍÎ ÏÎÂÐÅÄÈÒÜ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ� ¯ÎÂÐÅÆÄÅÍÈÅ ÄÂÈÃÀÒÅËß
ÂÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÍÅÏÎÄÕÎÄßÙÅÉ ÌÀÐÊÈ ÁÅÍÇÈÍÀ Ñ×ÈÒÀÅÒÑß ÍÅÏÐÀÂÈËÜÍÛÌ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ÄÂÈÃÀÒÅËß� È ÒÀÊÎÅ
ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÅ ÍÅ ÁÓÄÅÒ ÏÎÊÐÛÂÀÒÜÑß ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÎÉ ÃÀÐÀÍÒÈÅÉ�

®¶¥ª  ¬ °®ª ²®¯«¨¢ 

§ÅËÆÃÕÈÎË 0HU&UXLVHU ÄÖÇÖÕ ÖÇÑÅÎÈÕÅÑÓËÕÈÎßÐÑ ÓÃÄÑÕÃÕß ÒÓË ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËË ÐÈàÕËÎËÓÑÅÃÐÐÑÆÑ ÄÈÐÊËÐÃ ËÊÅÈÔÕÐÑÌ ÏÃÓÍË� Ã
ËÏÈÐÐÑ�

¢ ±¸  È ªÀÍÀÄÅ� ¤ÈÐÊËÐ Ô ÑÄÝâÅÎÈÐÐÞÏ ÏËÐËÏÃÎßÐÞÏ ÑÍÕÃÐÑÅÞÏ ÚËÔÎÑÏ �� �5�0���� ²ÓËÈÏÎÈÏ ÕÃÍÉÈ ÅÞÔÑÍÑÔÑÓÕÐÞÌ
ÄÈÐÊËÐ >ÑÍÕÃÐÑÅÑÈ ÚËÔÎÑ �� �5�0���@� °¨ ÒÑÎßÊÖÌÕÈÔß àÕËÎËÓÑÅÃÐÐÞÏ ÄÈÐÊËÐÑÏ�

§À ÏÐÅÄÅËÀÌÈ ±¸  È ªÀÍÀÄÛ� ¤ÈÐÊËÐ Ô ÑÄÝâÅÎÈÐÐÞÏ ÏËÐËÏÃÎßÐÞÏ ÑÍÕÃÐÑÅÞÏ ÚËÔÎÑÏ �� 521� ²ÓËÈÏÎÈÏ ÕÃÍÉÈ
ÅÞÔÑÍÑÔÑÓÕÐÞÌ ÄÈÐÊËÐ ��� 521�� ¨ÔÎË ÐÈÕ ÐÈàÕËÎËÓÑÅÃÐÐÑÆÑ ÄÈÐÊËÐÃ� ÒÑÎßÊÖÌÕÈÔß àÕËÎËÓÑÅÃÐÐÞÏ ÄÈÐÊËÐÑÏ ËÊÅÈÔÕÐÑÌ
ÏÃÓÍË�

&$���V

¨±¯®«¼§®¢ ¨¥ °¥´®°¬³«¨°®¢ »µ �®ª±¨£¥¨°®¢ »µ� ¬ °®ª ¡¥§¨  �²®«¼ª® ¢ ±¸ �

²ÓËÏÈÐÈÐËÈ àÕÑÆÑ ÅËÇÃ ÄÈÐÊËÐÃ ÑÄâÊÃÕÈÎßÐÑ Å ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞØ ÓÃÌÑÐÃØ ´»£� ¥ àÕËØ ÏÃÓÍÃØ ÄÈÐÊËÐÃ ËÔÒÑÎßÊÖáÕÔâ ÇÅÃ ÅËÇÃ
�ÑÍÔËÆÈÐÃÕÑÅ�� ÔÒËÓÕ �àÕÃÐÑÎ� ËÎË à×ËÓ �¯µ¥¨ ËÎË ¨µ¥¨�� ¨ÔÎË ÕÃÏ� ÆÇÈ ¥Þ ÉËÅÈÕÈ� Å ÍÃÚÈÔÕÅÈ �ÑÍÔËÆÈÐÃÕÃ� ÒÓËÏÈÐâÈÕÔâ
àÕÃÐÑÎ� ÔÏ� ÕÃÍÉÈ ÓÃÊÇÈÎ �¯ÃÓÍË ÄÈÐÊËÐÃ� ÔÑÇÈÓÉÃÜËÈ ÔÒËÓÕ��

ÀÕË �ÓÈ×ÑÓÏÖÎËÓÑÅÃÐÐÞÈ ÏÃÓÍË ÄÈÐÊËÐÃ� ÒÓËÈÏÎÈÏÞ ÇÎâ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ Å ¥ÃÛÈÏ ÇÅËÆÃÕÈÎÈ 0HU&UXLVHU�

&$���V

¬ °ª¨ ¡¥§¨ � ±®¤¥°¦ ¹¨¥ ±¯¨°²

¨ÔÎË ÕÃÏ� ÆÇÈ ¥Þ ÉËÅÈÕÈ� ÄÈÐÊËÐ ÔÑÇÈÓÉËÕ �ÏÈÕÃÐÑÎ� �ÏÈÕËÎÑÅÞÌ ÔÒËÓÕ� ËÎË �àÕÃÐÑÎ� �àÕËÎÑÅÞÌ ÔÒËÓÕ�� ¥ÃÏ ÔÎÈÇÖÈÕ ÊÐÃÕß
ÑÄ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞØ ÐÈÄÎÃÆÑÒÓËâÕÐÞØ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâØ� ÍÑÕÑÓÞÈ ÏÑÆÖÕ ËÏÈÕß ÏÈÔÕÑ� ÀÕË ÐÈÄÎÃÆÑÒÓËâÕÐÞÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÔËÎßÐÈÈ Å
ÔÎÖÚÃÈ �ÏÈÕÃÐÑÎÃ�� ¶ÅÈÎËÚÈÐËÈ ÒÓÑÙÈÐÕÐÑÆÑ ÔÑÇÈÓÉÃÐËâ ÔÒËÓÕÃ Å ÕÑÒÎËÅÈ ÕÃÍÉÈ ÏÑÉÈÕ ÖÔÖÆÖÄËÕß àÕË ÐÈÄÎÃÆÑÒÓËâÕÐÞÈ
ÅÑÊÇÈÌÔÕËÅâ�

°ÈÍÑÕÑÓÞÈ ËÊ àÕËØ ÐÈÄÎÃÆÑÒÓËâÕÐÞØ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÌ ËÏÈáÕÏÈÔÕÑ ÒÑÕÑÏÖ� ÚÕÑ ÔÒËÓÕ Å ÄÈÐÊËÐÈÏÑÉÈÕ ÒÑÆÎÑÜÃÕß ÅÎÃÆÖ ËÊ ÅÑÊÇÖØÃ�
Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÚÈÆÑ Å ÕÑÒÎËÅÐÑÏ ÄÃÍÈ ÒÓÑËÊÑÌÇÈÕ ÓÃÊÇÈÎÈÐËÈ ÅÑÇÐÑ�ÔÒËÓÕÑÅÑÌ ÔÏÈÔË Ë ÄÈÐÊËÐÃ�

ÑÏÒÑÐÈÐÕÞ ÕÑÒÎËÅÐÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ¥ÃÛÈÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ0HU&UXLVHU ÏÑÆÖÕ ÅÞÇÈÓÉÃÕß ÔÑÇÈÓÉÃÐËÈ ÔÒËÓÕÃ Å ÄÈÐÊËÐÈ ÇÑ ���� ¯Þ ÐÈ
ÊÐÃÈÏ� ÍÃÍÑÌ ÒÓÑÙÈÐÕ ÔÒËÓÕÃ ÏÑÉÈÕ ÅÞÇÈÓÉÃÕß ÕÑÒÎËÅÐÃâ ÔËÔÕÈÏÃ ¥ÃÛÈÌ ÎÑÇÍË� ±ÄÓÃÕËÕÈÔß Í ×ËÓÏÈ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎá ¥ÃÛÈÌ
ÎÑÇÍË ÊÃ ÍÑÐÍÓÈÕÐÞÏË ÓÈÍÑÏÈÐÇÃÙËâÏË ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÑÅ ÕÑÒÎËÅÐÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ ÎÑÇÍË �ÕÑÒÎËÅÐÞØ ÄÃÍÑÅ�
ÕÑÒÎËÅÑÒÓÑÅÑÇÑÅ Ë ×ËÕËÐÆÑÅ�� ªÐÃÌÕÈ� ÚÕÑ ÄÈÐÊËÐ� ÔÑÇÈÓÉÃÜËÌ ÔÒËÓÕ� ÏÑÉÈÕ�

� ¶ÔËÎËÕß ÍÑÓÓÑÊËá ÏÈÕÃÎÎËÚÈÔÍËØ ÇÈÕÃÎÈÌ�

� ¶ÔÍÑÓËÕß ÔÕÃÓÈÐËÈ ÓÈÊËÐÑÅÞØ ËÎË ÒÎÃÔÕÏÃÔÔÑÅÞØ ÇÈÕÃÎÈÌ�

� ¶ÔËÎËÕß ÒÓÑÔÃÚËÅÃÐËÈ ÕÑÒÎËÅÃ ÔÍÅÑÊß ÓÈÊËÐÑÅÞÈ ÕÑÒÎËÅÑÒÓÑÅÑÇÞ�

� ¶ÅÈÎËÚËÕß ÕÓÖÇÐÑÔÕË ÒÓË ÊÃÒÖÔÍÈ Ë ÓÃÄÑÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

®±²®°®¦®
¯®¦ °®� ¨ ¢§°»¢®®¯ ±®±²¼� ³ÒÅ×ÊÀ ÒÎÏËÈÂÀ ÈÇ ËÞÁÎÉ ×ÀÑÒÈ ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÌÎÆÅÒ ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÒÜ ÑÎÁÎÉ
ÏÎÆÀÐÎ� È ÂÇÐÛÂÎÎÏÀÑÍÎÑÒÜ� ×ÒÎ ÌÎÆÅÒ ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê ÑÅÐÜÅÇÍÎÉ ÒÅËÅÑÍÎÉ ÒÐÀÂÌÅ ÈËÈ ÑÌÅÐÒÅËÜÍÎÌÓ ÈÑÕÎÄÓ�
¢ÍÈÌÀÒÅËÜÍÀß ÏÅÐÈÎÄÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÂÅÐÊÀ ÂÑÅÉ ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÁßÇÀÒÅËÜÍÀ� ÎÑÎÁÅÍÍÎ ÏÎÑËÅ ÕÐÀÍÅÍÈß� ¢ÑÅ
ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÛ ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ� Â Ò�×� ÒÎÏËÈÂÍÛÅ ÁÀÊÈ� ÁÓÄÜ�ÒÎ ÏËÀÑÒÌÀÑÑÎÂÛÅ� ÌÅÒÀËËÈ×ÅÑÊÈÅ ÈËÈ ÔÈÁÅÐÃËÀÑÎÂÛÅ�
ÒÎÏËÈÂÎÏÐÎÂÎÄÛ� ÔÈÒÈÍÃÈ� ÒÎÏËÈÂÍÛÅ ÔÈËÜÒÐÛ ÊÀÐÁÞÐÀÒÎÐÛ� ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÛ ÑÈÑÒÅÌÛ ÂÏÐÛÑÊÈÂÀÍÈß ÒÎÏËÈÂÀ� ÑËÅÄÓÅÒ
ÏÐÎÂÅÐßÒÜ ÍÀ ÍÀËÈ×ÈÅ ÒÅ×ÅÉ� ÐÀÇÌßÃ×ÅÍÈß� ÎÒÂÅÐÆÄÅÍÈß� ÐÀÇÁÓÕÀÍÈß ÈËÈ ÊÎÐÐÎÇÈÈ� ¯ÐÈ ËÞÁÎÌ ÏÐÈÇÍÀÊÅ ÒÅ×È ÈËÈ
ÑÒÀÐÅÍÈß ÍÓÆÍÎ ÏÐÎÈÇÂÅÑÒÈ ÇÀÌÅÍÓ� ÏÐÅÆÄÅ ×ÅÌ ÂÎÇÎÁÍÎÂÈÒÜ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÞ ÄÂÈÃÀÒÅËß�



��

¥ÅËÇÖ ÅÑÊÏÑÉÐÞØ ÐÈÄÎÃÆÑÒÓËâÕÐÞØ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÌ ÔÒËÓÕÃ Å ÄÈÐÊËÐÈ ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÕÔâ� ÒÑ ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË� ÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ ÄÈÐÊËÐÑÏ�
ÐÈ ÔÑÇÈÓÉÃÜËÏ ÔÒËÓÕÃ� ¨ÔÎË ËÏÈÈÕÔâ ÕÑÎßÍÑ ÄÈÐÊËÐ� ÔÑÇÈÓÉÃÜËÌ ÔÒËÓÕ� ËÎË ÈÔÎË ÐÈËÊÅÈÔÕÐÑ� ÈÔÕß ÎË Å ÄÈÐÊËÐÈ ÔÒËÓÕ�
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÖÅÈÎËÚËÕß ÚÃÔÕÑÕÖ ÒÓÑÅÈÓÍË ÐÃ ÐÃÎËÚËÈ ÕÈÚÈÌ Ë ÃÐÑÏÃÎËÌ�

¢ ¦®� ¯ÐÈ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÈ ÄÂÈÃÀÒÅËß 0HU&UXLVHU Ñ ÁÅÍÇÈÍÎÌ� ÑÎÄÅÐÆÀÙÈÌ ÑÏÈÐÒ� ÑËÅÄÓÅÒ ÈÇÁÅÃÀÒÜ ÄËÈÒÅËÜÍÎÅ
ÕÐÀÍÅÍÈÅ ÁÅÍÇÈÍÀ Â ÒÎÏËÈÂÍÎÌ ÁÀÊÅ� ¤ËÈÒÅËÜÍÎÅ ÕÐÀÍÅÍÈÅ� ×ÒÓ ÎÁÛ×ÍÎ ÄËß ËÎÄÎÊ� ÑÎÇÄÀÅÒ ÎÑÎÁÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ� ¢
ÀÂÒÎÌÎÁÈËßÕ ÃÎÐÞ×ÅÅ� ÑÎÄÅÐÆÀÙÅÅ ÁÅÍÇÈÍ� ÎÁÛ×ÍÎ ÁÓÄÅÒ ÈÇÐÀÑÕÎÄÎÂÀÍÎ ÐÀÍÜØÅ� ×ÅÌ ÎÍÎ ÌÎÆÅÒ ÀÁÑÎÐÁÈÐÎÂÀÒÜÑß È
ÑÎÇÄÀÒÜ ÏÐÎÁËÅÌÛ� ÍÎ ËÎÄÊÈ ÏÐÎÑÒÀÈÂÀÞÒ Â ÒÅ×ÅÍÈÅ ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎ ÄÎËÃÎÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ ÄËß ÒÎÃÎ� ×ÒÎÁÛ ÏÐÎÈÇÎØËÎ ÐÀÇÄÅËÅÍÈÅ
ÔÀÇ� ªÐÎÌÅ ÒÎÃÎ� ÂÎ ÂÐÅÌß ÕÐÀÍÅÍÈß ÌÎÆÅÒ ÈÌÅÒÜ ÌÅÑÒÎ ÂÍÓÒÐÅÍÍßß ÊÎÐÐÎÇÈß� ÅÑËÈ ÑÏÈÐÒ ÑÌÛË Ñ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ
ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÎÂ ÇÀÙÈÒÍÛÅ ÌÀÑËßÍÛÅ ÏËÅÍÊÈ�

&&���V

°ÅÊÎÌÅÍÄÓÅÌÛÉ ÐÀÇÌÅÐ ÇÀÁÎÐÒÍÎÃÎ ÊËÀÏÀÍÀ

¥Ñ ËÊÄÈÉÃÐËÈ ÑÆÓÃÐËÚÈÐËâ ÅÑÇâÐÑÆÑ ÒÑÕÑÍÃ ËÔÒÑÎßÊÖÈÏÞÌ ÊÃÄÑÓÕÐÞÌ ÍÎÃÒÃÐ ÇÑÎÉÈÐ ËÏÈÕß ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÈ ÒÑÒÈÓÈÚÐÑÈ ÔÈÚÈÐËÈ
ÐÈ ÏÈÐÈÈ ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÆÑ ÒÑÒÈÓÈÚÐÑÆÑ ÔÈÚÈÐËâ ÛÎÃÐÆÃ� ¥Ñ ËÊÄÈÉÃÐËÈ ÖÔÕÃÎÑÔÕË ÛÎÃÐÆÃ ÖÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÊÃÄÑÓÕÐÞÌ ÍÎÃÒÃÐ Å ÎÈÆÍÑ
ÇÑÔÕÖÒÐÑÏ ÏÈÔÕÈ Ô ÃÇÈÍÅÃÕÐÑÌ ÒÑÇÇÈÓÉÍÑÌ� ³ÈÍÑÏÈÐÇÖÈÕÔâ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß ÎÃÕÖÐÐÞÌ ÛÃÓÑÅÑÌ ËÎË ÛËÄÈÓÐÞÌ ÍÎÃÒÃÐ
ÓÃÊÏÈÓÑÏ �� ÏÏ ������ ÇáÌÏÃ��

&&��V

°ÅÊÎÌÅÍÄÓÅÌÛÉ ÑÅÒ×ÀÒÛÉ ÔÈËÜÒÐ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ

«ÔÒÑÎßÊÖÈÏÞÌ ÔÈÕÚÃÕÞÌ ×ËÎßÕÓ ÇÑÎÉÈÐ ËÏÈÕß ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÞÌ ÓÃÊÏÈÓ ÇÎâ ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ÔÕÃÄËÎßÐÑÌ ÒÑÇÃÚË ÃÇÈÍÅÃÕÐÑÆÑ
ÍÑÎËÚÈÔÕÅÃ ÅÑÇÞ ÇÎâ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ¯ËÐËÏÃÎßÐÑ ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÌ ÓÃÔØÑÇ ÅÑÇÞ y ��� ÎËÕÓÑÅ Å ÏËÐÖÕÖ ��� ÆÃÎÎÑÐÑÅ Å
ÏËÐÖÕÖ��

&$���V

¬ÎÒÎÐÍÎÅ ÌÀÑËÎ

§Îâ ÇÑÔÕËÉÈÐËâ ÑÒÕËÏÃÎßÐÞØ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËÑÐÐÞØ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍ Ë ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑÌ ÊÃÜËÕÞ ÏÞ ÐÃÔÕÑâÕÈÎßÐÑ
ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏ ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ ÔÖÇÑÅÑÆÑ ÏÑÕÑÓÐÑÆÑ ÏÃÔÎÃ 4XLFNVLOYHU ��&\FOH ��:��� 0DULQH (QJLQH 2LO� ÀÕÑ ÏÃÔÎÑ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ
ÔÑÄÑÌ ÔÒÈÙËÃÎßÐÖá ÔÏÈÔß ÏÃÔÈÎ ÇÎâ ÏÑÓÔÍËØ ÔÖÇÑÅ Ô ÅÈÔÑÅÞÏ ÒÑÍÃÊÃÕÈÎÈÏ �� Ë ��� ¨ÔÎË ÈÆÑ ÐÈÕ� ÏÑÉÐÑ ÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ
ÇÈÕÈÓÆÈÐÕÐÞÏ ÑÇÐÑÍÑÏÒÑÐÈÐÕÐÞÏ ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÞÏ ÏÃÔÎÑÏ ØÑÓÑÛÈÆÑ ÍÃÚÈÔÕÅÃ Ô ÒÓÃÅËÎßÐÑÌ ÅâÊÍÑÔÕßá� Ô ÍÎÃÔÔË×ËÍÃÙËÈÌ
$3, �£ÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÆÑ ÐÈ×ÕâÐÑÆÑ ËÐÔÕËÕÖÕÃ� 6+� &)�&)���

µÃÏ� ÆÇÈ ÐÈÕ ÏÃÔÎÃ 4XLFNVLOYHU ��&\FOH ��:��� 0DULQH (QJLQH 2LO ËÎË ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÑÆÑ ÑÇÐÑÍÑÏÒÑÐÈÐÕÐÑÆÑ ÏÃÔÎÃ� ÏÑÉÐÑ
ÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ ÊÃÆÖÜÈÐÐÞÏ ÏÃÔÎÑÏ ��:��� ËÎË� ÚÕÑ ÏÈÐÈÈ ÒÓÈÇÒÑÚÕËÕÈÎßÐÑ� ÏÃÔÎÑÏ ��:��� Ô ÍÎÃÔÔË×ËÍÃÙËÈÌ $3, 6+�
&)�&)���

¢ ¦®� ¢ ×ÀÑÒÍÎÑÒÈ� ÍÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÒÑß ÏÎËÜÇÎÂÀÒÜÑß ÍÅÄÅÒÅÐÃÅÍÒÛÌÈ ÌÀÑËÀÌÈ� ÇÀÃÓÙÅÍÍÛÌÈ ÌÀÑËÀÌÈ �ÇÀ
ÈÑÊËÞ×ÅÍÈÅÌ ÌÀÑËÀ 4XLFNVLOYHU ��:��� ÈËÈ ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÌÀÑÅË ��:��� ÈËÈ ��:����� ÑÈÍÒÅÒÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÌÀÑËÀÌÈ�
ÍÈÇÊÎÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÌÈ ÌÀÑËÀÌÈ ÈËÈ ÌÀÑËÀÌÈ� ÑÎÄÅÐÆÀÙÈÌÈ ÒÂÅÐÄÛÅ ÏÐÈÑÀÄÊÈ�

²ÓËÅÈÇÈÐÐÃâ ÐËÉÈ ÇËÃÆÓÃÏÏÃ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÔÑÄÑÌ ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÑ ÇÎâ ÅÞÄÑÓÃ ÏÑÕÑÓÐÑÆÑ ÏÃÔÎÃ� ²ÓË ÔÏÈÐÈ ÏÑÕÑÓÐÑÆÑ ÏÃÔÎÃ
ÐÖÉÐÑ ÅÔÈÆÇÃ ÏÈÐâÕß ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ×ËÎßÕÓ�

�����

4XLFNVLOYHU ��&\FOH ��:��� 0DULQH (QJLQH 2LO

6$( ��:

6$( ��:

6$( ��:

��� )
�� &

��� )
��� &

²¥¬¯¥° ²³°  ¢®§¤³µ 



��

&&���V

²ÅÕÍÈ×ÅÑÊÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÄÂÈÃÀÒÅËÅÉ

¬ÎÄÅËÈ ���/ ��� 0DJ 03,

¯ÑÜÐÑÔÕß ÐÃ ÅÃÎÖ ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ� Î�Ô�
�ÒÑ ÍÎÃÔÔË×ËÍÃÙËË 6$9��

���� ����

������

¯ÑÜÐÑÔÕß ÐÃ ÅÃÎÖ ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ� Í¥Õ
�ÒÑ ÍÎÃÔÔË×ËÍÃÙËË 6$9��

���� ����

������

³ÃÄÑÚËÌ ÑÄÝÈÏ ��� Î ���� ÍÖÄ� ÇáÌÏÑÅ�

¯ÃÍÔËÏÃÎßÐÃâ ÔÍÑÓÑÔÕß ÅÓÃÜÈÐËâ ÒÓË :27 �ÒÑÎÐÑÔÕßá
ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ��

��������� ÑÄ�ÏËÐ ��������� ÑÄ�ÏËÐ

´ÍÑÓÑÔÕß ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ ÐÃ ÐÈÌÕÓÃÎË �1(875$/� �ÏÑÇÈÎË Ô
ÍÑÏÒÎÈÍÕÑÏ ÇÎâ ÔÐËÉÈÐËâ ÅÞÄÓÑÔÃ ÅÓÈÇÐÞØ ÅÞØÎÑÒÐÞØ
ÆÃÊÑÅ 6$9���

��� ÑÄ�ÏËÐ� ��� ÑÄ�ÏËÐ�

§ÃÅÎÈÐËÈ ÏÃÔÎÃ ÒÓË ÔÍÑÓÑÔÕË ÅÓÃÜÈÐËâ ���� ÑÄ�ÏËÐ ������� Í²Ã ������ ×ÖÐÕ�ÍÅ� ÇáÌÏ�

¯ËÐËÏÃÎßÐÑÈ ÇÃÅÎÈÐËÈ ÏÃÔÎÃ ÒÓË ÔÍÑÓÑÔÕË ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ �� Í²Ã �� ×ÖÐÕ�ÍÅ� ÇáÌÏ�

¶ÔÕÃÅÍÃ ÕÈÓÏÑÔÕÃÕÃ ���& �����)�

¶ÆÑÎ ÑÒÈÓÈÉÈÐËâ ÊÃÉËÆÃÐËâ ÒÓË ÔÍÑÓÑÔÕË ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ� ±ÒÈÓÈÉÈÐËÈ ��� ±ÒÈÓÈÉÈÐËÈ ��

²ÑÓâÇÑÍ ÓÃÄÑÕÞ ÙËÎËÐÇÓÑÅ ���������������

ÀÎÈÍÕÓÑÔËÔÕÈÏÃ �� ¥� ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÞÌ ÒÑÎáÔ ��� y ÍÑÓÒÖÔ

°ÑÏËÐÃÎßÐÞÌ ÕÑÍ ÆÈÐÈÓÃÕÑÓÃ ÒÈÓÈÏÈÐÐÑÆÑ ÕÑÍÃ �� £ �� £

³ÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÞÈ ÐÑÏËÐÃÎßÐÞÈ ÒÃÓÃÏÈÕÓÞ
ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈË

¯ËÐËÏÖÏ ��� £ ÒÓË ÊÃÒÖÔÍÈ
ÐÈÒÓÑÆÓÈÕÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ �ÔÔÃ��

�� £�Ú

¯ËÐËÏÖÏ ��� £ ÒÓË ÊÃÒÖÔÍÈ
ÐÈÒÓÑÆÓÈÕÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ �ÔÔÃ��

��� £�Ú

� ¯ÑÜÐÑÔÕß ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕÔâ Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÒÓÑÙÈÇÖÓÃÏË ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËâ ÏÑÜÐÑÔÕË 100$ >1DWLRQDO 0DULQH 0DQXIDFWXUHUVu $VVRFLDWLRQ
�°ÃÙËÑÐÃÎßÐÃâ ÃÔÔÑÙËÃÙËâ ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎÈÌ ÔÖÇÑÅÑÆÑ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËâ�@�

� ¯ÑÜÐÑÔÕß ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕÔâ Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÒÓÑÙÈÇÖÓÃÏË ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËâ ÏÑÜÐÑÔÕË %62�6$9� ÀÕË ÒÓÑÙÈÇÖÓÞ ÒÓËÏÈÐâáÕÔâ ÇÎâ ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ
ÔÈÓÕË×ËÙËÓÑÅÃÕß� ÚÕÑ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖÈÕ ÕÓÈÄÑÅÃÐËâÏ ÐÑÓÏ v6WDJH �w %RGHQVHH DQG 6ZLVV 5HJXODWLRQV� ²ÑÍÃÊÃÐÐÃâ Å ÕÃÄÎËÙÈ
ÓÃÊÐËÙÃÏÑÜÐÑÔÕËÅÎÑÛÃÇËÐÞØÔËÎÃØyÓÈÊÖÎßÕÃÕÓÃÊÎËÚËÌÔÍÑÓÑÔÕËÅÓÃÜÈÐËâÇÅËÆÃÕÈÎâÒÓËËÔÒÞÕÃÐËâØ�ËÔÒÞÕÃÕÈÎßÐÞØÇÑÒÖÔÍÑÅË�ËÎË
ÖÔÕÃÐÑÅÍË ÔÒÈÙËÃÎßÐÞØ ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÑÅ�

� «ÊÏÈÓâÈÕÔâ Ô ÒÑÏÑÜßá ÕÑÚÐÑÆÑ ÔÈÓÅËÔÐÑÆÑ ÕÃØÑÏÈÕÓÃ ÒÓË ÐÑÓÏÃÎßÐÑÌ ÓÃÄÑÚÈÌ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÈ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

� ²ÓË ÒÓÑÅÈÓÍÈ ËÎË ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËË ÖÆÎÃ ÑÒÈÓÈÉÈÐËâ ÊÃÉËÆÃÐËâ ÐÖÉÐÑ ÔÑÄÎáÇÃÕß ÔÒÈÙËÃÎßÐÖá ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ� ²ÓÈÉÇÈ ÚÈÏ ÒÞÕÃÕßÔâ
ÅÞÒÑÎÐËÕß àÕÖ ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ� ÒÓÑÍÑÐÔÖÎßÕËÓÖÌÕÈÔß Ô ¥ÃÛËÏ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÏ ÇËÎÈÓÑÏ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU�

� ²ÓË ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËË ÔÍÑÓÑÔÕË ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ ÐÖÉÐÑ ÔÑÄÎáÇÃÕß ÔÒÈÙËÃÎßÐÖá ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ� ²ÓÈÉÇÈ ÚÈÏ ÒÞÕÃÕßÔâ ÅÞÒÑÎÐËÕß àÕÖ ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ�
ÒÓÑÍÑÐÔÖÎßÕËÓÖÌÕÈÔß Ô ¥ÃÛËÏ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÏ ÇËÎÈÓÑÏ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU�

� ¥ ÏÑÇÈÎâØ (), ÔÍÑÓÑÔÕß ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ ÐÈ ÓÈÆÖÎËÓÖÈÕÔâ�



��

&&���V

²ÅÕÍÈ×ÅÑÊÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÄÂÈÃÀÒÅËÅÉ

¬ÎÄÅËÈ ���/ ���/ 03,

¯ÑÜÐÑÔÕß ÐÃ ÅÃÎÖ ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ� Î�Ô�
�ÒÑ ÍÎÃÔÔË×ËÍÃÙËË 6$9��

����

������
����

¯ÑÜÐÑÔÕß ÐÃ ÅÃÎÖ ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ� Í¥Õ
�ÒÑ ÍÎÃÔÔË×ËÍÃÙËË 6$9��

����

������
����

³ÃÄÑÚËÌ ÑÄÝÈÏ ��� Î ���� ÍÖÄ� ÇáÌÏÃ� ��� Î ���� ÍÖÄ� ÇáÌÏÃ�

¯ÃÍÔËÏÃÎßÐÃâ ÔÍÑÓÑÔÕß ÅÓÃÜÈÐËâ ÒÓË :27 �ÒÑÎÐÑÔÕßá
ÑÕÍÓÞÕÑÌ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÈ��

��������� ÑÄ�ÏËÐ� ��������� ÑÄ�ÏËÐ�

´ÍÑÓÑÔÕß ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ ÐÃ ÐÈÌÕÓÃÎË �1(875$/�� ��� ÑÄ�ÏËÐ�

§ÃÅÎÈÐËÈ ÏÃÔÎÃ ÒÓË ÔÍÑÓÑÔÕË ÅÓÃÜÈÐËâ ���� ÑÄ�ÏËÐ ������� Í²Ã ������ ×ÖÐÕ�ÍÅ� ÇáÌÏ�

¯ËÐËÏÃÎßÐÑÈ ÇÃÅÎÈÐËÈ ÏÃÔÎÃ ÒÓË ÔÍÑÓÑÔÕË ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ �� Í²Ã �� ×ÖÐÕ�ÍÅ� ÇáÌÏ�

¶ÔÕÃÅÍÃ ÕÈÓÏÑÔÕÃÕÃ ���& �����)�

¶ÆÑÎ ÑÒÈÓÈÉÈÐËâ ÊÃÉËÆÃÐËâ ÒÓË ÔÍÑÓÑÔÕË ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ ±ÒÈÓÈÉÈÐËÈ ���

²ÑÓâÇÑÍ ÓÃÄÑÕÞ ÙËÎËÐÇÓÑÅ ���������������

ÀÎÈÍÕÓÑÔËÔÕÈÏÃ �� ¥� ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÞÌ ÒÑÎáÔ ��� y ÍÑÓÒÖÔ

°ÑÏËÐÃÎßÐÞÌ ÕÑÍ ÆÈÐÈÓÃÕÑÓÃ ÒÈÓÈÏÈÐÐÑÆÑ ÕÑÍÃ �� £�

³ÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÞÈ ÐÑÏËÐÃÎßÐÞÈ ÒÃÓÃÏÈÕÓÞ
ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈË

¯ËÐËÏÖÏ ��� £ ÒÓË ÊÃÒÖÔÍÈ ÐÈÒÓÑÆÓÈÕÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ �ÔÔÃ��
��� £�Ú

� ¯ÑÜÐÑÔÕß ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕÔâ Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÒÓÑÙÈÇÖÓÃÏË ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËâ ÏÑÜÐÑÔÕË 100$ >1DWLRQDO 0DULQH 0DQXIDFWXUHUVu $VVRFLDWLRQ
�°ÃÙËÑÐÃÎßÐÃâ ÃÔÔÑÙËÃÙËâ ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎÈÌ ÔÖÇÑÅÑÆÑ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËâ�@�

� ¯ÑÜÐÑÔÕß ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕÔâ Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÒÓÑÙÈÇÖÓÃÏË ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËâ ÏÑÜÐÑÔÕË %62�6$9� ÀÕË ÒÓÑÙÈÇÖÓÞ ÒÓËÏÈÐâáÕÔâ ÇÎâ ÕÑÆÑ�
ÚÕÑÄÞ ÔÈÓÕË×ËÙËÓÑÅÃÕß� ÚÕÑ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖÈÕ ÕÓÈÄÑÅÃÐËâÏ ÐÑÓÏ v6WDJH �w %RGHQVHH DQG 6ZLVV 5HJXODWLRQV� ²ÑÍÃÊÃÐÐÃâ Å
ÕÃÄÎËÙÈ ÓÃÊÐËÙÃ ÏÑÜÐÑÔÕË Å ÎÑÛÃÇËÐÞØ ÔËÎÃØ y ÓÈÊÖÎßÕÃÕ ÓÃÊÎËÚËÌ ÔÍÑÓÑÔÕË ÅÓÃÜÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÒÓË ËÔÒÞÕÃÐËâØ� ËÔÒÞÕÃÕÈÎßÐÞØ
ÇÑÒÖÔÍÑÅ Ë�ËÎË ÖÔÕÃÐÑÅÍË ÔÒÈÙËÃÎßÐÞØ ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÑÅ�

� «ÊÏÈÓâÈÕÔâ Ô ÒÑÏÑÜßá ÕÑÚÐÑÆÑ ÔÈÓÅËÔÐÑÆÑ ÕÃØÑÏÈÕÓÃ ÒÓË ÐÑÓÏÃÎßÐÑÌ ÓÃÄÑÚÈÌ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÈ ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

� ²ÓË ÒÓÑÅÈÓÍÈ ËÎË ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËË ÖÆÎÃ ÑÒÈÓÈÉÈÐËâ ÊÃÉËÆÃÐËâ ÐÖÉÐÑ ÔÑÄÎáÇÃÕß ÔÒÈÙËÃÎßÐÖá ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ� ²ÓÈÉÇÈ ÚÈÏ ÒÞÕÃÕßÔâ
ÅÞÒÑÎÐËÕß àÕÖ ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ� ÒÓÑÍÑÐÔÖÎßÕËÓÖÌÕÈÔß Ô ¥ÃÛËÏ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÏ ÇËÎÈÓÑÏ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU�

� ²ÓË ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËË ÔÍÑÓÑÔÕË ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ ÐÖÉÐÑ ÔÑÄÎáÇÃÕß ÔÒÈÙËÃÎßÐÖá ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ� ²ÓÈÉÇÈ ÚÈÏ ÒÞÕÃÕßÔâ ÅÞÒÑÎÐËÕß àÕÖ
ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ� ÒÓÑÍÑÐÔÖÎßÕËÓÖÌÕÈÔß Ô ¥ÃÛËÏ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÏ ÇËÎÈÓÑÏ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU�

� ¥ ÏÑÇÈÎâØ (), ÔÍÑÓÑÔÕß ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ ÐÈ ÓÈÆÖÎËÓÖÈÕÔâ�

� °ÈÍÑÕÑÓÞÈ ÏÑÇÈÎË ÏÑÆÖÕ ÄÞÕß ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐÞ ÄÑÎÈÈ ÏÑÜÐÞÏ ÆÈÐÈÓÃÕÑÓÑÏ ÒÈÓÈÏÈÐÐÑÆÑ ÕÑÍÃ� §Îâ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Í ¥ÃÛÈÏÖ
¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU�



��

&&���V

²ÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ

®±²®°®¦®
¯ÐÅÆÄÅ ×ÅÌ ÂÛÏÎËÍßÒÜ ÐÀÁÎÒÛ ÂÁËÈÇÈ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÎÂ ÝËÅÊÒÐÎÑÈÑÒÅÌÛ� ÂÑÅÃÄÀ ÎÒÑÎÅÄÈÍßÉÒÅ ÊÀÁÅËß ÎÒ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÎÉ
ÁÀÒÀÐÅÈ� ×ÒÎÁÛ ÏÐÅÄÎÕÐÀÍÈÒÜ ÑÅÁß ÎÒ ÒÐÀÂÌÛ È ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÒÈÒÜ ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÅ ÝËÅÊÒÐÎÑÈÑÒÅÌÛ�

¢ ¦®� ¯ÎËÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÂÑÅÕ ÐÀÁÎÒ ÏÎ ÏÐÎÔÈËÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÌÓ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÌÓ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÞ ÏÐÈÂÅÄÅÍ Â �ª °²¥
²¥µ¨·¥±ª®£® ®¡±«³¦¨¢ ¨¿�� ÅÊÎÒÎÐÛÅ ÈÇ ÝÒÈÕ ÐÀÁÎÒ ÌÎÆÅÒ ÂÛÏÎËÍßÒÜ ÂËÀÄÅËÅÖ�ÂÎÄÈÒÅËÜ� À ÄÐÓÃÈÅ ÐÀÁÎÒÛ
ÄÎËÆÍÛ ÂÛÏÎËÍßÒÜÑß ³ÏÎËÍÎÌÎ×ÅÍÍÛÌ ÄÈËÅÐÎÌ ÊÎÌÏÀÍÈÈ 0HU&UXLVHU� ¯ÐÅÆÄÅ ×ÅÌ ÏÐÎÁÎÂÀÒÜ ÂÛÏÎËÍßÒÜ ÐÀÁÎÒÛ ÏÎ
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÌÓ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÞ ÈËÈ ÐÅÌÎÍÒÓ� ÊÎÒÎÐÛÅ ÍÅ ÎÏÈÑÀÍÛ Â ÍÀÑÒÎßÙÅÉ �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈÈ�� ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÒÑß ÊÓÏÈÒÜ È
ÂÍÈÌÀÒÅËÜÍÎ ÏÐÎ×ÈÒÀÒÜ �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈÞ ÏÎ ÏÐÎÖÅÄÓÐÀÌ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß� ÈËÈ �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈÞ ÏÎ ÑÅÐÂÈÑÓ�
ÊÎÌÏÀÍÈÈ 0HU&UXLVHU�

¯°¨¬¥· ¨¥� ¤Ëß ÎÁËÅÃ×ÅÍÈß ÈÄÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈÈ ÒÎ×ÊÈ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß ÏÎÌÅ×ÅÍÛ ÖÂÅÒÎÂÛÌ ÊÎÄÎÌ�
¤Ëß ÈÄÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈÈ ÑÌ� ÁÈÐÊÓ ÍÀ ÄÂÈÃÀÒÅËÅ�

¬ÀÒÅÐÈÀËÛ� ÏÐÈÌÅÍßÅÌÛÅ ÏÐÈ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÌ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÈ
� µÓÃÐÔÏËÔÔËâ� ÕÓÃÐÔÏËÔÔËÑÐÐÃâ ÉËÇÍÑÔÕß 'H[URQ ,,,�

� ¯ÑÕÑÓÐÑÈ ÏÃÔÎÑ� ÔÖÇÑÅÑÈ ÏÑÕÑÓÐÑÈ ÏÃÔÎÑ 4XLFNVLOYHU ��&\FOH 0DULQH (QJLQH 2LO �ÃÎßÕÈÓÐÃÕËÅÞ Ë ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÞÈ ÏÃÓÍË
ÏÑÕÑÓÐÑÆÑ ÏÃÔÎÃ ÇÎâ ÓÃÊÎËÚÐÞØ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓ ÑÍÓÖÉÃáÜÈÌ ÔÓÈÇÞ � ÔÏ� ÓÃÊÇÈÎ �µ¨¸°«º¨´£Â ¸£³£µ¨³«´µ«£���

� ¥ÔÈ ÐÃÓÖÉÐÞÈ ÒÑÅÈÓØÐÑÔÕË� ÆÓÖÐÕ 4XLFNVLOYHU 3ULPHU� ÍÓÃÔÍÃ 4XLFNVLOYHU 6SUD\ 3DLQW Ë ÃÐÕËÍÑÓÓÑÊËÌÐÑÈ ÒÑÍÓÞÕËÈ
4XLFNVLOYHU &RUURVLRQ *XDUG�

� ±ØÎÃÉÇÃáÜÃâ ÉËÇÍÑÔÕß ÇÎâ ÊÃÏÍÐÖÕÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ� ����� ÔÏÈÔß ÃÐÕË×ÓËÊÃ Ô ÖÅÈÎËÚÈÐÐÞÏ ÔÓÑÍÑÏ ÔÎÖÉÄÞ
([WHQGHG /LIH (WK\OHQH *O\FRO ����� $QWLIUHH]H�&RRODQW Ë ÑÚËÜÈÐÐÑÌ ÅÑÇÞ� ¨ÔÎË àÕÑÆÑ ÐÈÕ� ËÔÒÑÎßÊÖÌÕÈ ����� ÔÏÈÔß
àÕËÎÈÐ�ÆÎËÍÑÎÈÅÑÆÑ ÃÐÕË×ÓËÊÃ Ë ÅÑÇÑÒÓÑÅÑÇÐÑÌ ÅÑÇÞ� ¥ ÓÃÌÑÐÃØ� ÆÇÈ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÃ ÑÄÞÚÐÑ ÐÈ ÑÒÖÔÍÃÈÕÔâ ÐËÉÈ ��& ����)��
ÏÑÉÐÑ ÒÓËÏÈÐâÕß ËÐÆËÄËÕÑÓ ÍÑÓÓÑÊËË Ë ÅÑÇÑÒÓÑÅÑÇÐÖá ÅÑÇÖ�

&&���V

� µÓÃÐÔÏËÔÔËâ :DOWHU 59 �� 9�'ULYH� ÏÑÕÑÓÐÑÈ ÏÃÔÎÑ 6$( ��:�

¯°¨¬¥· ¨¥� ¥ÑËÈ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍ ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈÅÉ :DOWHU 9�'ULYH� ÓÐÎÂÅÍÜ ÆÈÄÊÎÑÒÈ Â ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈÈ ÍÓÆÍÎ ÒÀÊÆÅ
ÏÐÎÂÅÐßÒÜ Â ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈÈ 9HOYHW 'ULYH� ¢ÀÆÍÎ ÒÀÊÆÅ ÎÒÌÅÒÈÒÜ� ×ÒÎ Â ÝÒÈÕ ÄÂÓÕ ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈßÕ ÏÐÈÌÅÍßÅÒÑß ÄÐÓÃÀß
ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈÎÍÍÀß ÆÈÄÊÎÑÒÜ� °ÅÊÎÌÅÍÄÓÅÌÀß ÆÈÄÊÎÑÒÜ w ÑÌ� ÍÈÆÅ ÐÀÇÄÅË ÍÀÑÒÎßÙÅÉ �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈÈ� �®ÁÚÅÌ ÆÈÄÊÎÑÒÅÉ Â
ÑÈÑÒÅÌÀÕ��

&&���V

®ÁÚÅÌ ÆÈÄÊÎÑÒÅÉ Â ÑÈÑÒÅÌÀÕ

¤¢¨£ ²¥«¼

¢ ¦®� ¬ÎÆÅÒ ÏÎÍÀÄÎÁÈÒÜÑß ÑÊÎÐÐÅÊÒÈÐÎÂÀÒÜ ÓÐÎÂÍÈ ÌÀÑËÀ Â ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ ÎÒ ÓÃËÀ ÓÑÒÀÍÎÂÊÈ È ÒÈÏÀ ÑÈÑÒÅÌ
ÎÕËÀÆÄÅÍÈß �ÒÅÏËÎÎÁÌÅÍÍÈÊÀ È ÒÎÏËÈÂÎÏÐÎÂÎÄÎÂ��

¬ÎÄÅËÜ ��� ÊÓÁ� ÄÞÉÌÎÂ � ���/ ��� ÊÓÁ� ÄÞÉÌÀ � ���/ È ��� ÊÓÁ�
ÄÞÉÌÀ � ���/

¯ÑÕÑÓÐÑÈ ÏÃÔÎÑ �Ô ×ËÎßÕÓÑÏ�� ��� ������ ��� �����

´ËÔÕÈÏÃ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ
ÅÑÇÑÌ�

�� ������ �� ������

ªÃÍÓÞÕÃâ ÔËÔÕÈÏÃ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ �� ���� �� ����
� ¥ÔÈÆÇÃ ÒÑÎßÊÖÌÕÈÔß ÜÖÒÑÏ� ÚÕÑÄÞ ÕÑÚÐÑ ÑÒÓÈÇÈÎËÕß ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÈ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ ÏÃÔÎÃ ËÎË ÉËÇÍÑÔÕË�

� ¥ÏÈÔÕËÏÑÔÕß ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÑÌ ÒÓËÅÑÇËÕÔâ ÕÑÎßÍÑ ÇÎâ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ ÒÓË ÒÑÇÆÑÕÑÅÍÈ Í ÊËÏÈ�



��

²° ±¬¨±±¨¿

¢¨¬ ¨¥

¥ÄÈÍÈÖÀ ÈÇÌÅÐÅÍÈß� ÊÂÀÐÒÛ ±¸  �ËÈÒÐÛ�
¢ÑÅ ÖÈÔÐÛ ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÄÊÎÑÒÅÉ ÏÐÈÁËÈÇÈÒÅËÜÍÛ

¯°¨¬¥· ¨¥� ¢ÑÅÃÄÀ ÏÎËÜÇÓÉÒÅÑÜ ÙÓÏÎÌ� ×ÒÎÁÛ ÒÎ×ÍÎ ÎÏÐÅÄÅËÈÒÜ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÅ ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎ ÆÈÄÊÎÑÒÈ�

¬ÀÐÊÀ È ÌÎÄÅËÜ ¢ÌÅÑÒÈÌÎÑÒÜ ¢ÈÄ ÆÈÄÊÎÑÒÈ

9HOYHW 'ULYH
��& ÑÇÐÑÓâÇÐÞÌ ÇÅËÆÃÕÈÎß

����� �������

0RELO ��� ËÎË
ÉËÇÍÑÔÕß ÇÎâ ÃÅÕÑÏÃÕËÚÈÔÍËØ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËÌ 'H[URQ ,,,

°È ÔÏÈÛËÅÃÌÕÈ ËØ�

9HOYHW 'ULYH
�� 6HULHV
9�'ULYH � ������ �

0RELO ��� ËÎË
ÉËÇÍÑÔÕß ÇÎâ ÃÅÕÑÏÃÕËÚÈÔÍËØ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËÌ 'H[URQ ,,,

°È ÔÏÈÛËÅÃÌÕÈ ËØ�

����$
����9

����� �����
� ������ �

©ËÇÍÑÔÕß ÇÎâ ÃÅÕÑÏÃÕËÚÈÔÍËØ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËÌ 'H[URQ ,,,

:DOWHU 9�'ULYH
¯ÑÇÈÎß 59��� ��� ������ �

6$( �� +HDY\ 'XW\ 0RWRU ([[RQ 6SDUWDQ�
(3��� *HDU 2LO� $3*��� *HDU 2LO

=) �+XUWK�
���9
���$
���$

��� �����
��� �����
��� �����

©ËÇÍÑÔÕß ÇÎâ ÃÅÕÑÏÃÕËÚÈÔÍËØ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËÌ 'H[URQ ,,,

� ©ËÇÍÑÔÕß ÐÖÉÐÑ ÒÓÑÙËÓÍÖÎËÓÑÅÃÕß ÒÑ ÔËÔÕÈÏÈ� Ã ÊÃÕÈÏ ÔÐÑÅÃ ÒÓÑÅÈÓËÕß� ¨ÔÎË ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ� ÇÑÄÃÅßÕÈ ÉËÇÍÑÔÕß�

&&���V

¢ ¦®� ÀÑÒÎßÙÀß �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈß� ÑÎÄÅÐÆÈÒ ÎÑÍÎÂÍÓÞ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÞÏÎ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÈ� ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÌÓ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÞÈ
ÃÀÐÀÍÒÈÈ ÄËß ¢ÀØÅÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ�ÄÂÈÆÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ 0HU&UXLVHU� ¥ÑËÈ ¢Û ÕÎÒÈÒÅ ÂÛÏÎËÍßÒÜ ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÐÀÁÎÒÛ
ÏÎ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÌÓ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÞ ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎ� ¢ÀÌ ÑËÅÄÓÅÒ ÏÐÈÎÁÐÅÑÒÈ ÝÊÇÅÌÏËßÐ �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈÈ ÏÎ ÑÅÐÂÈÑÓ� ÄËß
¢ÀØÅÃÎ ÊÎÍÊÐÅÒÍÎÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ�ÄÂÈÆÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ� ¨ÍÔÎÐÌÀÖÈß Î ÒÎÌ� ÊÀÊ ÏÐÈÎÁÐÅÑÒÈ �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈÞ ÏÎ
ÑÅÐÂÈÑÓ�� ÏÐÈÂÅÄÅÍÀ Â ÊÎÍÖÅ ÍÀÑÒÎßÙÅÉ �¨ÍÑÒÐÓÊÖÈÈ��

&&���V

¡ÅÍÇÈÍÎÂÛÉ ÁÎÐÒÎÂÎÉ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ

²ÅÊÓÙÅÅ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ

¨ÉÈÇÐÈÅÐÑ Å
ÐÃÚÃÎÈ ÇÐâ

¨ÉÈÇÐÈÅÐÑ Å
ÍÑÐÙÈ ÇÐâ

¨ÉÈÐÈÇÈÎßÐÑ
±ÇËÐ ÓÃÊ Å
ÇÅÃ ÏÈÔâÙÃ

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÏÑÕÑÓÐÑÈ ÏÃÔÎÑ �ÚÃÔÕÑÕÖ ÒÓÑÅÈÓÍË ÏÑÉÐÑ
ÖÏÈÐßÛËÕß ÐÃ ÑÔÐÑÅÃÐËË ÒÓÑÛÎÑÆÑ ÑÒÞÕÃ��

:

²ÓË ÒÎÃÅÃÐËË Å ÔÑÎÈÐÑÌ� ÔÑÎÑÐÑÅÃÕÑÌ ËÎË ÊÃÆÓâÊÐÈÐÐÑÌ
ÅÑÇÈ ÒÓÑÏÞÅÃÌÕÈ ÔËÔÕÈÏÖ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ ÒÑÔÎÈ ÍÃÉÇÑÆÑ
ÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ�

:

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÖÓÑÅÈÐß ÕÓÃÐÔÏËÔÔËÑÐÐÑÌ ÉËÇÍÑÔÕË� :

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÅÑÇÑÊÃÄÑÓÐËÍË ÐÃ ÐÃÎËÚËÈ ÒÑÔÕÑÓÑÐÐËØ
ÚÃÔÕËÙ ËÎË ÏÑÓÔÍËØ ÓÃÔÕËÕÈÎßÐÞØ Ë ÉËÅÑÕÐÞØ
ÑÓÆÃÐËÊÏÑÅ� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ Ë ÑÚËÔÕËÕÈ ÔÈÕÚÃÕÞÌ ×ËÎßÕÓ
ÅÑÇÞ� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÖÓÑÅÈÐß ÑØÎÃÉÇÃáÜÈÌ ÉËÇÍÑÔÕË�

:

 ¥ÞÒÑÎÐâÌÕÈ ÕÑÎßÍÑ ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ� ÑÕÐÑÔâÜÈÈÔâ Í ¥ÃÛÈÏÖ ÍÑÐÍÓÈÕÐÑÏÖ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÏÖ ÍÑÏÒÎÈÍÔÖ�



��

¡ÅÍÇÈÍÎÂÛÉ ÊÎÐÌÎÂÎÉ ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ�ÄÂÈÆÈÒÅËÜÍÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ �ÏÐÎÄÎËÆÅÍÈÅ�

¯ÐÎÔÈËÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ

� � � � � � � � �
²ÑÇÍÓÃÔßÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÌ ÍÑÏÒÎÈÍÔ Ë ÐÃÒÞÎËÕÈ
ÃÐÕËÍÑÓÓÑÊËÌÐÑÈ ÒÑÍÓÞÕËÈ�

:

´ÏÈÐËÕÈ ÏÑÕÑÓÐÑÈ ÏÃÔÎÑ Ë ×ËÎßÕÓ� :

´ÏÈÐËÕÈ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËÑÐÐÖá ÉËÇÍÑÔÕß� :

´ÏÈÐËÕÈ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ��È� ×ËÎßÕÓ�Þ�� :

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÔËÔÕÈÏÖ ÓÖÎÈÅÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ Ë ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÑ
ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÐÃ ÐÃÎËÚËÈ ÑÔÎÃÄÎÈÐÐÞØ�
ÑÕÔÖÕÔÕÅÖáÜËØ ËÎË ÒÑÅÓÈÉÇÈÐÐÞØ ÇÈÕÃÎÈÌ� ´ÏÃÉßÕÈ ÕÓÑÔÞ Ë
ÇÈÕÃÎË ÓÞÚÃÉÐÞØ ÏÈØÃÐÊÏÑÅ�

:

²ÑÇÕâÐËÕÈ ÓÈÊßÄÑÅÞÈ ÔÑÈÇËÐÈÐËâ ÒÑÇÅÈÔÍË ÇÅËÆÃÕÈÎâ� :

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÔÅÈÚË ÊÃÉËÆÃÐËâ� ÒÓÑÅÑÇÃ� ÍÓÞÛÍÖ ÓÃÔÒÓÈÇÈÎËÕÈÎâ
Ë ÖÔÕÃÐÑÅÍÖ ÖÆÎÃ ÅÒÓÞÔÍËÅÃÐËâ ÕÑÒÎËÅÃ� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ Ë
ÑÕÓÈÆÖÎËÓÖÌÕÈ ÔÍÑÓÑÔÕß ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ�

:

±ÚËÔÕËÕÈ ÒÎÃÏÈÆÃÔËÕÈÎß Ë ÛÎÃÐÆË ÅÈÐÕËÎâÙËË ÍÃÓÕÈÓÃ�
ªÃÏÈÐËÕÈ ÍÎÃÒÃÐ 3&9 �ÍÎÃÒÃÐ ÒÓËÐÖÇËÕÈÎßÐÑÌ ÅÈÐÕËÎâÙËË
ÍÃÓÕÈÓÃ��

:

²ÓÑÅÈÓßÕÈ àÎÈÍÕÓÑÔËÔÕÈÏÖ ÐÃ ÐÃÎËÚËÈ ÑÔÎÃÄÎÈÐÐÞØ�
ÒÑÅÓÈÉÇÈÐÐÞØ ËÎË ÊÃÓÉÃÅÈÅÛËØ ÍÓÈÒÈÉÐÞØ ÇÈÕÃÎÈÌ�

:

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÔÑÔÕÑâÐËÈ Ë ÐÃÕâÉÈÐËÈ ÓÈÏÐÈÌ� :

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÒÎÑÕÐÑÔÕß ØÑÏÖÕÑÅ ÛÎÃÐÆÑÅ ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ Ë
ÅÞØÎÑÒÐÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÑÄÈ ÔËÔÕÈÏÞ ÐÃ ÐÃÎËÚËÈ
ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËÌ ËÎË ÕÈÚÈÌ�

:

³ÃÊÄÈÓËÕÈ Ë ÒÓÑÅÈÓßÕÈ ÐÃÔÑÔ ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ Ë ÊÃÏÈÐËÕÈ
ËÊÐÑÛÈÐÐÞÈ ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÞ�

:

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÔÈÍÙËá ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ ÊÃÍÓÞÕÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ
ÑØÎÃÉÇÈÐËâ� ±ÚËÔÕËÕÈ� ÑÔÏÑÕÓËÕÈ Ë ËÔÒÞÕÃÌÕÈ ÒÓÑÄÍÖ
ÓÃÇËÃÕÑÓÃ�

:

´ÏÈÐËÕÈ ÑØÎÃÉÇÃáÜÖá ÉËÇÍÑÔÕß� : �
²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÔÑÑÔÐÑÔÕß ÇÅËÆÃÕÈÎâ Ë ÅÃÎÃ ÆÓÈÄÐÑÆÑ ÅËÐÕÃ� :

 ¥ÞÒÑÎÐâÌÕÈ ÕÑÎßÍÑ ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ� ÑÕÐÑÔâÜÈÈÔâ Í ¥ÃÛÈÏÖ ÍÑÐÍÓÈÕÐÑÏÖ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÏÖ ÍÑÏÒÎÈÍÔÖ�

� ¥ ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ ÕÑÆÑ� ÚÕy ÐÃÔÕÖÒËÕ ÓÃÐßÛÈ�

� ÀÕËÏ ËÐÕÈÓÅÃÎÑÏ ÏÑÉÐÑ ÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ ÇÎâ ÎáÄÑÌ ÏÑÇÈÎË� Å ÍÑÕÑÓÑÌ ËÔÒÑÎßÊÖÈÕÔâ ÑØÎÃÉÇÃáÜÃâ ÉËÇÍÑÔÕß Ô ÖÅÈÎËÚÈÐÐÞÏ ÔÓÑÍÑÏ
ÔÎÖÉÄÞ�

� y ¨ÉÈÆÑÇÐÑ

� y ºÈÓÈÊ ÍÃÉÇÞÈ ��� ÚÃÔÑÅ ÓÃÄÑÕÞ ËÎË ÑÇËÐ ÓÃÊ Å ÆÑÇ �

� y ºÈÓÈÊ ÍÃÉÇÞÈ ��� ÚÃÔÑÅ ÓÃÄÑÕÞ ËÎË ÑÇËÐ ÓÃÊ Å � ÆÑÇÃ �

� y ºÈÓÈÊ ÍÃÉÇÞÈ ��� ÚÃÔÑÅ ÓÃÄÑÕÞ ËÎË ÑÇËÐ ÓÃÊ Å � ÆÑÇÃ �

� y ºÈÓÈÊ ÍÃÉÇÞÈ � ÆÑÇÃ

� y ºÈÓÈÊ ÍÃÉÇÞÈ � ÎÈÕ

� y ºÈÓÈÊ ÍÃÉÇÞÈ ��� ÚÃÔÑÅ ÓÃÄÑÕÞ ËÎË ÑÇËÐ ÓÃÊ Å � ÎÈÕ �

� y ºÈÓÈÊ ÍÃÉÇÞÈ ���� ÚÃÔÑÅ ÓÃÄÑÕÞ ËÎË ÑÇËÐ ÓÃÊ Å � ÎÈÕ �

� y ´ÑÆÎÃÔÐÑ ËÐÔÕÓÖÍÙËâÏ ×ËÓÏÞ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎâ ÍÑÏÒÎÈÍÔÐÑÆÑ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËâ
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¯ÐÎÂÅÐÊÀ ÓÐÎÂÍß ÆÈÄÊÎÑÒÅÉ

¯°®¢¥°ª  ³°®¢¿ ¬®²®°®£® ¬ ±« 

¯°¨¬¥· ¨¥� ¬ÎÄÅËÜ ���/� ³°®¢¥¼ ¬®²®°®£® ¬ ±«  ¢ ª °²¥°¥ ¤¢¨£ ²¥«¿ ³¦® ¯°®¢¥°¿²¼ ·¥°¥§
¨²¥°¢ «»� ³ª § »¥ ¢ �ª °²¥ ²¥µ¨·¥±ª®£® ®¡±«³¦¨¢ ¨¿�� ¢ ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÑÌÀÇÊÈ È ÎÕËÀÆÄÅÍÈß ÄÂÈÃÀÒÅËß
ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÐÀÑÕÎÄÓÅÒ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÅ ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎ ÌÀÑËÀ w ÝÒÎ ÍÎÐÌÀËÜÍÎÅ ßÂËÅÍÈÅ� °ÀÑÕÎÄ ÌÀÑËÀ ÁÓÄÅÒ ÂÛØÅ Â ÄÂÈÃÀÒÅËÅ
ÌÎÄÅËÈ ���/� ¢ ÝÒÎÌ ÄÂÈÃÀÒÅËÅ ÏÐÈÌÅÍÅÍÛ ØÒÀÌÏÎÂÀÍÍÛÅ �À ÍÅ ËÈÒÛÅ� ÀËÞÌÈÍÈÅÂÛÅ ÏÎÐØÍÈ ÄËß ÏÎÂÛØÅÍÈß ÑÒÎÉÊÎÑÒÈ Ê
ÁÎËÅÅ ÂÛÑÎÊÈÌ ÍÀÏÐßÆÅÍÈßÌ� ÑÎÇÄÀÂÀÅÌÛÌ ÅÃÎ ÁÎËÅÅ ÂÛÑÎÊÎÉ ÌÎÙÍÎÑÒÜÞ� ¢ÂÈÄÓ ÁÎËÜØÅÃÎ ÒÅÏËÎÂÎÃÎ ÐÀÑØÈÐÅÍÈß
ØÒÀÌÏÎÂÀÍÍÛÕ ÏÎÐØÍÅÉ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌ ÁÎËÜØÈÉ ÇÀÇÎÐ ÌÅÆÄÓ ÏÎÐØÍÅÌ È ÖÈËÈÍÄÐÎÌ� È ÏÎÝÒÎÌÓ ÂÏÎËÍÅ ÍÎÐÌÀËÜÍÎ� ×ÒÎ ÊÀÊÎÅ�ÒÎ
ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎ ÌÀÑËÀ ÏÐÎÕÎÄÈÒ ÇÀ ÏÎÐØÍÅÂÛÅ ÊÎËÜÖÀ È ÑÃÎÐÀÅÒ Â ÊÀÌÅÐÀÕ ÑÃÎÐÀÍÈß� ªÎËÈ×ÅÑÒÂÎ ÐÀÑÕÎÄÓÅÌÎÃÎ ÌÀÑËÀ ÑÈËÜÍÎ
ÇÀÂÈÑÈÒ ÎÒ ÑÊÎÐÎÑÒÈ ÂÐÀÙÅÍÈß ÄÂÈÃÀÒÅËß� ÍÀÈÁÎËÜØÈÉ ÐÀÑÕÎÄ ÈÌÅÅÒ ÌÅÑÒÎ ÏÐÈ ÏÎËÍÎÑÒÜÞ ÎÒÊÐÛÒÎÉ ÄÐÎÑÑÅËÜÍÎÉ ÇÀÑËÎÍÊÅ�
È ÎÍ ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ ÑÍÈÆÀÅÒÑß ÏÐÈ ÑÍÈÆÅÍÈÈ ÑÊÎÐÎÑÒÈ ÂÐÀÙÅÍÈß ÄÂÈÃÀÒÅËß�

� ªÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß� ²ÑÇÑÉÇËÕÈ ÒÓËÏÈÓÐÑ ÒâÕß ÏËÐÖÕ� ÚÕÑÄÞ ÇÃÕß ÏÃÔÎÖ ÔÕÈÚß Å ÒÑÇÇÑÐ ÍÃÓÕÈÓÃ� ®ÑÇÍÃ ÇÑÎÉÐÃ ÄÞÕß
ÐÈÒÑÇÅËÉÐÃ Å ÅÑÇÈ�

� ¥ÞÐßÕÈ ÏÃÔÎâÐÞÌ ÜÖÒ� ¥ÞÕÓËÕÈ ÈÆÑ ÐÃÔÖØÑ Ë ÅÔÕÃÅßÕÈ ÒÑÎÐÑÔÕßá Å ÕÓÖÄÍÖ ÇÎâ ÜÖÒÃ�

� ´ÐÑÅÃ ÅÞÐßÕÈ ÜÖÒ Ë ÒÑÔÏÑÕÓËÕÈ ÐÃ ÖÓÑÅÈÐß ÏÃÔÎÃ� ¶ÓÑÅÈÐß ÏÃÔÎÃ ÇÑÎÉÈÐ ÄÞÕß ÏÈÉÇÖ ÏÈÕÍÃÏË )8// ��²ÑÎÐÞÌ ÖÓÑÅÈÐß��
ËÎË 2. ��§ÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�� Ë $'' ��§ÑÄÃÅßÕÈ ÏÃÔÎÑ��� ¨ÔÎË ÖÓÑÅÈÐß ÏÃÔÎÃ ÐÃØÑÇËÕÔâ ÐËÉÈ ÏÈÕÍË $''�

� ´ÐËÏËÕÈ ÍÓÞÛÍÖ ÏÃÔÎÑÊÃÎËÅÐÑÌ ÆÑÓÎÑÅËÐÞ� §ÑÄÃÅßÕÈ ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÑÈ ÏÃÔÎÑ� ÚÕÑÄÞ ÒÑÇÐâÕß ÈÆÑ ÖÓÑÅÈÐß ÇÑ� ÐÑ ÐÈ ÅÞÛÈ�
ÏÈÕÍË )8// ËÎË 2. ÐÃ ÜÖÒÈ�

¢ ¦®� Å ÏÅÐÅËÅÉÒÅ ÌÎÒÎÐÍÎÅ ÌÀÑËÎ�

¯°®¢¥°ª  ³°®¢¿ ²° ±¬¨±±¨®®© ¦¨¤ª®±²¨

¢ ¦®� ÅÏÎÑÐÅÄÑÒÂÅÍÍÎ ÏÅÐÅÄ ÏÐÎÂÅÐÊÎÉ ÓÐÎÂÍß ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈÎÍÍÎÉ ÆÈÄÊÎÑÒÈ ÍÓÆÍÎ ÄÀÒÜ ÄÂÈÃÀÒÅËÞ ÏÎÐÀÁÎÒÀÒÜ �
ÌÈÍÓÒÛ ÑÎ ÑÊÎÐÎÑÒÜÞ ���� ÎÁ�ÌÈÍ�

� µÓÃÐÔÏËÔÔËË 9HOYHW 'ULYH� ªÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë ÄÞÔÕÓÑ ÒÓÑÅÈÓßÕÈ ÖÓÑÅÈÐß ÕÓÃÐÔÏËÔÔËÑÐÐÑÌ ÉËÇÍÑÔÕË� ÇÎâ ÚÈÆÑ
ÒÑÅÈÓÐËÕÈ µ�ÑÄÓÃÊÐÖáÓÖÚÍÖ ÒÓÑÕËÅ ÚÃÔÑÅÑÌ ÔÕÓÈÎÍË� ÚÕÑÄÞÏÑÉÐÑ ÄÞÎÑ ÅÞÐÖÕßÜÖÒ� ¶ÓÑÅÈÐßÉËÇÍÑÔÕË ÇÑÎÉÈÐ ÄÞÕß ÇÑÏÈÕÍË
)8// ��²ÑÎÐÞÌ ÖÓÑÅÈÐß��� ¨ÔÎË ÖÓÑÅÈÐß ÉËÇÍÑÔÕË ÐËÉÈ� ÇÑÎÈÌÕÈ ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÖá ÉËÇÍÑÔÕß ÚÈÓÈÊ ÕÓÖÄÍÖ ÇÎâ ÜÖÒÃ�
ÓÃÔÒÑÎÑÉÈÐÐÖá ÐÃ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËâØ�

&&���V

� µÓÃÐÔÏËÔÔËË +XUWK� ªÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë ÅÞÐßÕÈ ÜÖÒ� ÚÕÑÄÞ ÒÓÑÅÈÓËÕß ÖÓÑÅÈÐß ÉËÇÍÑÔÕË� ¨ÔÎË ÖÓÑÅÈÐß ÉËÇÍÑÔÕË ÐËÉÈ
ÅÈÓØÐÈÌ ÎËÐËË �ÒÑÎÐÞÌ ÖÓÑÅÈÐß�� ÇÑÎÈÌÕÈ ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÖá ÉËÇÍÑÔÕß ÚÈÓÈÊ ÍÑÎÈÐÚÃÕÞÌ ÒÃÕÓÖÄÑÍ ÔÃÒÖÐÃ� °È ÒÈÓÈÎÈÌÕÈ
ÉËÇÍÑÔÕß� ¥ÔÕÃÅßÕÈ ÜÖÒ ÐÃ ÏÈÔÕÑ ÇÑ ÖÒÑÓÃ ÈÆÑ ÍÑÎÒÃÚÍÃ�

&&���V

� µÓÃÐÔÏËÔÔËË :DOWHU 9�'ULYH� ªÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë ÅÞÐßÕÈ ÜÖÒ� ÚÕÑÄÞ ÒÓÑÅÈÓËÕß ÖÓÑÅÈÐß ÉËÇÍÑÔÕË� ¨ÔÎË ÖÓÑÅÈÐß
ÉËÇÍÑÔÕË ÐËÉÈ ÅÈÓØÐÈÌ ÎËÐËË �ÒÑÎÐÞÌ ÖÓÑÅÈÐß�� ÇÑÎÈÌÕÈ ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÖá ÉËÇÍÑÔÕß ÚÈÓÈÊ ÍÑÎÈÐÚÃÕÞÌ ÒÃÕÓÖÄÑÍ ÔÃÒÖÐÃ� °È
ÒÈÓÈÎÈÌÕÈ ÉËÇÍÑÔÕß� ¥ÔÕÃÅßÕÈ ÜÖÒ ÐÃ ÏÈÔÕÑ ÇÑ ÖÒÑÓÃ ÈÆÑ ÍÑÎÒÃÚÍÃ�

&$���6

¯°®¢¥°ª  ³°®¢¿ ®µ« ¦¤ ¾¹¥© ¦¨¤ª®±²¨ �²®«¼ª® ¬®¤¥«¨ ± § ¬ª³²®© ±¨±²¥¬®© ®µ« ¦¤¥¨¿�

®±²®°®¦®
¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÑÅÐÜÅÇÍÓÞ ÒÐÀÂÌÓ ÎÒ ÎÆÎÃÎÂ� Å ÑÍÈÌÀÉÒÅ ÊÐÛØÊÓ ÐÀÄÈÀÒÎÐÀ Ñ ÃÎÐß×ÅÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËß� ÏÎÒÎÌÓ ×ÒÎ
ÎÕËÀÆÄÀÞÙÀß ÆÈÄÊÎÑÒÜ ÌÎÆÅÒ ÐÅÇÊÎ ÂÛÏËÅÑÍÓÒÜÑß�

� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÖÓÑÅÈÐß ÑØÎÃÉÇÃáÜÈÌ ÉËÇÍÑÔÕË Å ÅÑÊÅÓÃÕÐÑÏ ÄÃÚÍÈ ÑØÎÃÉÇÃáÜÈÌ ÉËÇÍÑÔÕË� ¨ÔÎË ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ� ÇÑÄÃÅßÕÈ
ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÖá ÑØÎÃÉÇÃáÜÖá ÉËÇÍÑÔÕß�

� ²ÈÓËÑÇËÚÈÔÍË ÔÐËÏÃÌÕÈ ÍÓÞÛÍÖ ÓÈÊÈÓÅÖÃÓÃ ÑØÎÃÉÇÃáÜÈÌÉËÇÍÑÔÕË� ÚÕÑÄÞ ÖÄÈÇËÕßÔâ Å ÒÓÃÅËÎßÐÑÏ×ÖÐÍÙËÑÐËÓÑÅÃÐËË
ÔËÔÕÈÏÞ ÅÑÊÅÓÃÕÃ ÑØÎÃÉÇÃáÜÈÌ ÉËÇÍÑÔÕË� ±ØÎÃÉÇÃáÜÃâ ÉËÇÍÑÔÕß ÇÑÎÉÐÃ ÄÞÕß ÐÃ ÖÓÑÅÐÈ ÅÈÓØÐÈÌ ÍÓÑÏÍË ÊÃÎËÅÐÑÌ
ÆÑÓÎÑÅËÐÞ ÓÈÊÈÓÅÖÃÓÃ� ¨ÔÎË ÖÓÑÅÈÐß ÑØÎÃÉÇÃáÜÈÌÉËÇÍÑÔÕË ÐËÊÑÍ� ÒÓÑÅÈÓßÕÈ� ÐÈ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐÃ ÎË ÒÓÑÍÎÃÇÍÃ ÍÓÞÛÍË Ë� ÈÔÎË
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ� ÊÃÏÈÐËÕÈ ÍÓÞÛÍÖ Ô ÒÓÑÍÎÃÇÍÑÌ� §Îâ ÒÓÑÅÈÇÈÐËâ ËÔÒÞÕÃÐËâ ÍÓÞÛÍË ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Í ¥ÃÛÈÏÖ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ
ÇËÎÈÓÖ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÔËÔÕÈÏÖ ÅÑÊÅÓÃÕÃ ÑØÎÃÉÇÃáÜÈÌ ÉËÇÍÑÔÕË ÐÃ ÐÃÎËÚËÈ ÕÈÚÈÌ�
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±ÌÅÍÀ ÆÈÄÊÎÑÒÅÉ

ºÃÔÕÑÕÃ ÔÏÈÐÞ ÔÏÃÊÍË y ÔÏ� �¦³£·« µ¨¸°«º¨´±¦± ±¤´®¶©«¥£°«Â�� ´ÏÃÊÍÖ ÐÖÉÐÑ ÔÏÈÐËÕß ÒÓÈÉÇÈ� ÚÈÏ ÒÑÔÕÃÅËÕß
ÎÑÇÍÖ ÐÃ ÒÓËÍÑÎ�

©ËÇÍÑÔÕË Å ÖÔËÎËÕÈÎÈ ÇË××ÈÓÈÐÕÃ ËÎË Å ÖÔËÎËÕÈÎÈ ÓÖÎÈÅÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÏÈÐâÕß ÐÈ ÕÓÈÄÖÈÕÔâ�

±ÌÅÍÀ ÌÎÒÎÐÍÎÃÎ ÌÀÑËÀ È ÔÈËÜÒÐÀ

¢ ¦®� ¬ÅÍßÉÒÅÌÀÑËÎ ÍÀ ÒÅÏËÎÌ ÄÂÈÃÀÒÅËÅ ÏÎÑËÅ ÒÎÃÎ� ÊÀÊ ÎÍ ÏÎÐÀÁÎÒÀË� ²ÅÏËÎÅÌÀÑËÎÂÛÒÅÊÀÅÒ ËÅÃ×ÅÈ ÓÍÎÑÈÒÁÎËÜØÅ
ÇÀÃÐßÇÍÅÍÈÉ� ¨ÑÏÎËÜÇÓÉÒÅ ÒÎËÜÊÎ ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÌÎÅ ÌÎÒÎÐÍÎÅ ÌÀÑËÎ �ÑÌ� ÐÀÇÄÅË �²¥µ¨·¥±ª ¿ µ ° ª²¥°¨±²¨ª ���

� ÑÆÇÃ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÐÃØÑÇËÕÔâ ÒÓË ÐÑÓÏÃÎßÐÑÌ ÓÃÄÑÚÈÌ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÈ� ÅÞÐßÕÈ ÜÖÒ� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÐÃÔÑÔ ÏÑÕÑÓÐÑÆÑ ÏÃÔÎÃ
4XLFNVLOYHU &UDQNFDVH 2LO 3XPS ÐÃ ÕÓÖÄÍÖ ÇÎâ ÜÖÒÃ�

� ¥ÔÕÃÅßÕÈ ÍÑÐÈÙ ÛÎÃÐÆÃ ÐÃÔÑÔÃ ÏÑÕÑÓÐÑÆÑ ÏÃÔÎÃ Å ÒÑÇØÑÇâÜËÌ ÍÑÐÕÈÌÐÈÓ Ë� ÒÑÎßÊÖâÔß ÓÖÍÑâÕÍÑÌ ÐÃÔÑÔÃ� ÅÞÍÃÚËÅÃÌÕÈ
ÏÃÔÎÑ ÇÑ ÕÈØ ÒÑÓ� ÒÑÍÃ ÍÃÓÕÈÓ ÐÈ ÑÒÖÔÕÈÈÕ� ´ÐËÏËÕÈ ÐÃÔÑÔ ÏÑÕÑÓÐÑÆÑ ÏÃÔÎÃ�

¯°¨¬¥· ¨¥� ¨ËÈ ÆÅ ÌÀÑËÎ ÌÎÆÍÎ ÑËÈÒÜ� ÂÛÂÈÍÒÈÂ ÏÐÎÁÊÓ ÑËÈÂÍÎÃÎ ÎÒÂÅÐÑÒÈß ÌÀÑËÀ È ÏÎÄÑÒÀÂÈÂ ÏÎÄ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ
ÏÎÄÕÎÄßÙÈÉ ÊÎÍÒÅÉÍÅÐ� ¯ÎÑËÅ ÓÑÒÀÍÎÂÊÈ ÏÐÎÁÊÈ ÑËÈÂÍÎÃÎ ÎÒÂÅÐÑÒÈß ÌÀÑËÀ ÈÇ ÊÀÐÒÅÐÀ ÍÀ ÌÅÑÒÎ ÍÀÄÅÆÍÎ ÇÀÒßÍÈÒÅ ÅÅ�

� ´ÐËÏËÕÈ Ë ÅÞÄÓÑÔßÕÈ ÔÕÃÓÞÌ ÏÃÔÎâÐÞÌ ×ËÎßÕÓ Ë ÔÕÃÓÑÈ ÍÑÎßÙÈÅÑÈ ÖÒÎÑÕÐÈÐËÈ�

$ ¯ÑÇÈÎË Ô ÏÃÔÎâÐÞÏ ×ËÎßÕÓÑÏ� ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐÐÞÏ Å ÅÈÓØÐÈÌ ÚÃÔÕË ÇÅËÆÃÕÈÎâ�

% ¯ÑÇÈÎË Ô ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐÐÞÏ ÔÄÑÍÖ ÏÃÔÎâÐÞÏ ×ËÎßÕÓÑÏ�

� ´ÏÃÉßÕÈ ÐÑÅÑÈ ÍÑÎßÙÈÅÑÈ ÖÒÎÑÕÐÈÐËÈ ÐÃ ÐÑÅÑÏ×ËÎßÕÓÈÏÑÕÑÓÐÞÏÏÃÔÎÑÏ� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÐÑÅÞÌ×ËÎßÕÓ� °ÃÇÈÉÐÑ ÊÃÕâÐËÕÈ
ÈÆÑ� ªÃÕâÆËÅÃÌÕÈ ÕÑÎßÍÑ ÑÕ ÓÖÍË� ÐÈ ÒÑÎßÊÖâÔß ÍÎáÚÑÏ ÇÎâ ×ËÎßÕÓÃ� °È ÒÈÓÈÕâÐËÕÈ�

� ´ÐËÏËÕÈ ÍÓÞÛÍÖ ÏÃÔÎÑÊÃÎËÅÐÑÌ ÆÑÓÎÑÅËÐÞ� §ÑÎÈÌÕÈ ÓÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÑÈ ÏÃÔÎÑ �ÔÏ� ÓÃÊÇÈÎ �µ¨¸°«º¨´£Â
¸£³£µ¨³«´µ«£��� ÚÕÑÄÞ ÇÑÅÈÔÕË ÈÆÑ ÖÓÑÅÈÐß ÇÑ� ÐÑ ÐÈ ÅÞÛÈ� ÏÈÕÍË )8// ��²ÑÎÐÞÌ ÖÓÑÅÈÐß�� ËÎË 2. ��§ÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�� ÐÃ
ÜÖÒÈ�

¢ ¦®� ·ÒÎÁÛ ÒÎ×ÍÎ ÎÏÐÅÄÅËÈÒÜ� ÑÊÎËÜÊÎ ÍÓÆÍÎ ÄÎËÈÒÜ ÌÀÑËÀ� ÂÑÅÃÄÀ ÏÎËÜÇÓÉÒÅÑÜ ÙÓÏÎÌ�
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§ÀÌÅÍÀ ÒÎÏËÈÂÍÎÃÎ ÔÈËÜÒÐÀ�ÂÎÄÎÎÒÄÅËÈÒÅËß

®±²®°®¦®
¯ÐÈ ÇÀÌÅÍÅ ÒÎÏËÈÂÍÎÃÎÔÈËÜÒÐÀ�ÂÎÄÎÎÒÄÅËÈÒÅËß ÁÓÄÜÒÅ ÎÑÒÎÐÎÆÍÛ� ¡ÅÍÇÈÍ ÈÑÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÎ ÎÃÍÅ� È ÂÇÐÛÂÎÎÏÀÑÅÍ ÏÐÈ
ÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ� §ÀÌÎÊ ÇÀÆÈÃÀÍÈß ÄÎËÆÅÍÁÛÒÜ Â ÏÎËÎÆÅÍÈÈ2)) ��¢ÛÊË��� Å ÊÓÐÈÒÅ È ÍÅ ÄÎÏÓÑÊÀÉÒÅ ÍÀËÈ×Èß
ÂÁËÈÇÈ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ ÈÑÊÐ ÈËÈ ÎÒÊÐÛÒÎÃÎ ÏËÀÌÅÍÈ ÏÐÈ ÇÀÌÅÍÅ ÒÎÏËÈÂÍÎÃÎ ÔÈËÜÒÐÀ�ÂÎÄÎÎÒÄÅËÈÒÅËß� ÅÌÅÄËÅÍÍÎ
ÏÎÄÎÒÐÈÒÅ ÏÐÎËÈÒÎÅ ÒÎÏËÈÂÎ�

®±²®°®¦®
¯ÐÅÆÄÅ ×ÅÌ ÇÀÊÐÛÒÜ ËÞÊ ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÎÒÑÅÊÀ� ÓÁÅÄÈÒÅÑÜ Â ÎÒÑÓÒÑÒÂÈÈ ÒÅ×ÅÉ ÒÎÏËÈÂÀ�

¬ÎÄÅËÈ (),

¢¨¬ ¨¥
½ËÅÊÒÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÒÎÏËÈÂÍÛÉ ÍÀÑÎÑ È ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÍÛÉ ÍÀ ÇÀÂÎÄÅ�ÈÇÃÎÒÎÂÈÒÅËÅ ÒÎÏËÈÂÍÛÉ ÔÈËÜÒÐ�ÂÎÄÎÎÒÄÅËÈÒÅËÜ
ÑÏÅÖÈÀËÜÍÎ ÑÊÎÍÑÒÐÓÈÐÎÂÀÍÛ ÄËß ÏÐÀÂÈËÜÍÎÉ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ� Å ÓÑÒÀÍÀÂËÈÂÀÉÒÅ ÌÅÆÄÓ ÒÎÏËÈÂÍÛÌ ÁÀÊÎÌ È
ÄÂÈÃÀÒÅËÅÌ ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÛÅ ÒÎÏËÈÂÍÛÅ ÔÈËÜÒÐÛ È�ÈËÈ ÒÎÏËÈÂÍÛÅ ÔÈËÜÒÐÛ�ÂÎÄÎÎÒÄÅËÈÒÅËÈ�

¶ÔÕÃÐÑÅÍÃ ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞØ ×ËÎßÕÓÑÅ ÏÑÉÈÕ ÒÓËÅÈÔÕË Í�

� ªÃÒËÓÃÐËá ÒÃÓÑÅ ÕÑÒÎËÅÃ

� ªÃÕÓÖÇÐÈÐËâÏ ÒÓË ÊÃÒÖÔÍÈ ÕÈÒÎÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ

� §ÈÕÑÐÃÙËË ÒÑÓÛÐÈÌ ËÊ�ÊÃ ÕÑÜÈÌ ÕÑÒÎËÅÐÑÌ ÔÏÈÔË

� ²ÎÑØÑÌ ÖÒÓÃÅÎâÈÏÑÔÕË

� ±ÕÔÕÈÆÐËÕÈ ÊÃÜÈÎÍÖ Ë ÔÇÅËÐßÕÈ ÅÈÓØÐáá Ë ÐËÉÐáá ÒÑÎÑÅËÐÖ ÍÓÞÛÍË Ô ÕÑÒÎËÅÐÑÆÑ ×ËÎßÕÓÃ�ÅÑÇÑÑÕÇÈÎËÕÈÎâ Ë
ÍÓÑÐÛÕÈÌÐÃ�

¯°¨¬¥· ¨¥� ± ÊÀÆÄÎÉ ÑÒÎÐÎÍÛ ÂÅÐÕÍÅÉ È ÍÈÆÍÅÉ ÏÎËÎÂÈÍÛ ÊÐÛØÊÈ ÈÌÅÅÒÑß ÊÀÍÀÂÊÀ� ÊÎÒÎÐÀß ÑÊÎËÜÇÈÒ ÂÄÎËÜ ÍÀÐÓÆÍÛÕ
ÊÐÎÌÎÊ ÊÐÎÍØÒÅÉÍÀ�

� ´ÐËÏËÕÈ Ô ÖÔÕÃÐÑÅÑÚÐÑÆÑ ÍÓÑÐÛÕÈÌÐÃ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ×ËÎßÕÓ�ÅÑÇÑÑÕÇÈÎËÕÈÎß Ë ÍÑÎßÙÈÅÑÈ ÖÒÎÑÕÐÈÐËÈ Ë ÅÞÄÓÑÔßÕÈ ËØ�

� ´ÏÃÉßÕÈ ÍÑÎßÙÈÅÑÈ ÖÒÎÑÕÐÈÐËÈ ÐÃ ÐÑÅÑÏ ×ËÎßÕÓÈ ÏÑÕÑÓÐÞÏ ÏÃÔÎÑÏ� °ÃÅËÐÕËÕÈ ×ËÎßÕÓ ÐÃ ÍÓÑÐÛÕÈÌÐ Ë ÐÃÇÈÉÐÑ
ÊÃÕâÐËÕÈ ÈÆÑ ÑÕ ÓÖÍË °È ÒÑÎßÊÖÌÕÈÔß ÍÎáÚÑÏ ÇÎâ ×ËÎßÕÓÃ�

� ªÃÒÖÔÕËÕÈÇÅËÆÃÕÈÎßËÇÃÌÕÈÈÏÖ ÒÑÓÃÄÑÕÃÕß�²ÓÑÅÈÓßÕÈ� ÐÈÕ ÎË ÕÈÚËÄÈÐÊËÐÃ ÅÏÈÔÕÈ ÒÑÇÔÑÈÇËÐÈÐËâ×ËÎßÕÓÃ� ²ÓËÐÃÎËÚËË
ÕÈÚË ÔÐÑÅÃ ÒÓÑÅÈÓßÕÈ ÖÔÕÃÐÑÅÍÖ ×ËÎßÕÓÃ� ¨ÔÎË ÕÈÚß ÒÓÑÇÑÎÉÃÈÕÔâ� ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÊÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Í ¥ÃÛÈÏÖ
¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU�

� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÅÈÓØÐáá Ë ÐËÉÐáá ÒÑÎÑÅËÐÖ ÍÓÞÛÍË ÐÃ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ×ËÎßÕÓ� ¶ÄÈÇËÕÈÔß Å ÕÑÏ� ÚÕÑ ÅÈÓØÐââ ÒÑÎÑÅËÐÃ ÍÓÞÛÍË
ÊÃÜÈÎÍÐÖÎÃÔß ÐÃ ÐËÉÐÈÌ�

&$���V

¬ÎÄÅËÈ Ñ ÊÀÐÁÞÐÀÒÎÐÀÌÈ
� ´ÐËÏËÕÈ Ô ÖÔÕÃÐÑÅÑÚÐÑÆÑ ÍÓÑÐÛÕÈÌÐÃ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ×ËÎßÕÓ�ÅÑÇÑÑÕÇÈÎËÕÈÎß Ë ÍÑÎßÙÈÅÑÈ ÖÒÎÑÕÐÈÐËÈ Ë ÅÞÄÓÑÔßÕÈ ËØ�

� ´ÏÃÉßÕÈ ÍÑÎßÙÈÅÑÈ ÖÒÎÑÕÐÈÐËÈ ÐÃ ÐÑÅÑÏ ×ËÎßÕÓÈ ÏÑÕÑÓÐÞÏ ÏÃÔÎÑÏ� °ÃÅËÐÕËÕÈ ×ËÎßÕÓ ÐÃ ÍÓÑÐÛÕÈÌÐ Ë ÐÃÇÈÉÐÑ
ÊÃÕâÐËÕÈ ÈÆÑ ÑÕ ÓÖÍË °È ÒÑÎßÊÖÌÕÈÔß ÍÎáÚÑÏ ÇÎâ ×ËÎßÕÓÃ�

� ªÃÒÖÔÕËÕÈÇÅËÆÃÕÈÎßËÇÃÌÕÈÈÏÖ ÒÑÓÃÄÑÕÃÕß�²ÓÑÅÈÓßÕÈ� ÐÈÕ ÎË ÕÈÚËÄÈÐÊËÐÃ ÅÏÈÔÕÈ ÒÑÇÔÑÈÇËÐÈÐËâ×ËÎßÕÓÃ� ²ÓËÐÃÎËÚËË
ÕÈÚË ÔÐÑÅÃ ÒÓÑÅÈÓßÕÈ ÖÔÕÃÐÑÅÍÖ ×ËÎßÕÓÃ� ¨ÔÎË ÕÈÚß ÒÓÑÇÑÎÉÃÈÕÔâ� ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÊÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Í ¥ÃÛÈÏÖ
¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU�
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±ÌÀÇÊÀ

²ÐÎÑ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÄÐÎÑÑÅËÜÍÎÉ ÇÀÑËÎÍÊÎÉ
� ´ÏÃÉßÕÈ ÛÃÓÐËÓÞ ÏÑÕÑÓÐÞÏ ÏÃÔÎÑÏ 6$( ��:�

$ ¯ÑÇÈÎË Ô ÍÃÓÄáÓÃÕÑÓÃÏË

% ¯ÑÇÈÎË (),

& ¯ÑÇÈÎË ��� 0DJQXP 03,

' ¯ÑÇÈÎË ��� 0DJQXP 03,

&&���V

²ÐÎÑ ÏÅÐÅÊËÞ×ÅÍÈß ÏÅÐÅÄÀ×
� ´ÏÃÉßÕÈ ÛÃÓÐËÓÞ ÏÑÕÑÓÐÞÏ ÏÃÔÎÑÏ 6$( ��:�

� ´ÏÃÉßÕÈ ÛÃÓËÍ ÇËÔÍÃ Ë ÑÕÅÈÓÔÕËâ Å ÓÖÍÑâÕÍÈ ÏÑÕÑÓÐÞÏ ÏÃÔÎÑÏ 6$( ��:�

¢ ¦®� ¸ÀÐÈÊ ÄÈÑÊÀ ¤®«¦¥ ÍÀÕÎÄÈÒÜÑß Â ÖÅÍÒÐÅ ÑÒÎÏÎÐÍÎÃÎ ÎÒÂÅÐÑÒÈß Â ÊÀÆÄÎÌ ÏÎËÎÆÅÍÈÈ )�1�5 ��¯ÅÐÅÄÍßß
ÏÅÐÅÄÀ×À w ÅÉÒÐÀËÜ w §ÀÄÍÈÉ ÕÎÄ���

� ²ÓË ÒÓËÅÈÇÈÐËË ÎÑÇÍË Å ÇÅËÉÈÐËÈ )25:$5' ��¥ÒÈÓÈÇ�� ÓÖÍÑâÕÍÃ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ ÒÈÓÈÇÃÚ ÇÑÎÉÐÃ ÐÃØÑÇËÕßÔâ ÐÃÇ àÕÑÌ
ÄÖÍÅÑÌ� ÀÕÑ ÐÈ ÑÕÐÑÔËÕÔâ Í ÕÓÃÐÔÏËÔÔËË 9HOYHW 'ULYH 'RZQ�$QJOH� ¥ àÕÑÌ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËË ÓÖÍÑâÕÍÃ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ ÒÈÓÈÇÃÚ ÄÖÇÈÕ
ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐÃ ÐÃÊÃÇ ÇÎâ ÅÍÎáÚÈÐËâ )RUZDUG *HDU y 5LJKW +DQG 5RWDWLRQ 3URSHOOHU ��²ÈÓÈÇÐââ ÒÈÓÈÇÃÚÃ y ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ Ô
ÒÓÃÅÑÔÕÑÓÑÐÐËÏ ÅÓÃÜÈÐËÈÏ�� Ë ÅÒÈÓÈÇ ÇÎâ ÅÍÎáÚÈÐËâ )RUZDUG *HDU /HIW +DQG 5RWDWLRQ 3URSHOOHU ��²ÈÓÈÇÐââ ÒÈÓÈÇÃÚÃ y
ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ Ô ÎÈÅÑÔÕÑÓÑÐÐËÏ ÅÓÃÜÈÐËÈÏ���

¢ ¦®� ²ÐÎÑ È ÐÛ×ÀÆÍÀß ÏÅÐÅÄÀ×À ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÅÐÅÊËÞ×ÅÍÈÅÌ ÏÅÐÅÄÀ× ÄÎËÆÍÛ
ÓÑÒÀÍÎÂÈÒÜÐÓÊÎßÒÊÓ ÏÅÐÅÊËÞ×ÅÍÈß ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈÈ ÒÀÊ� ×ÒÎÁÛÎÍÀÏÎËÍÎÑÒÜÞÍÀÕÎÄÈËÀÑÜ ÂÏÎËÎÆÅÍÈÈÎÑÒÀÍÎÂÀ)25:$5'
��¯ÅÐÅÄÍßß ÏÅÐÅÄÀ×À�� È 5(9(56( ��§ÀÄÍÈÉ ÕÎÄ��� ÏÐÈ×ÅÌ ÏÐÈ ÏÐÈÂÅÄÅÍÈÈ ËÎÄÊÈ Â ÄÂÈÆÅÍÈÅ ÂÏÅÐÅÄ ÐÓÊÎßÒÊÀ ÄÎËÆÍÀ
ÍÀÕÎÄÈÒÜÑß ÍÀÄ ÁÓÊÂÎÉ ) ÍÀ ÊÎÐÏÓÑÅ ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈÈ� À ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈßÕ 9HOYHW 'ULYH 'RZQ�$QJOH È 9�'ULYH ÍÅÒ ÁÓÊÂ ) ÈËÈ 5�
¥¯° ¢¨«¼ ¿ ³±² ®¢ª  °³ª®¿²ª¨ ¯¥°¥ª«¾·¥¨¿ ¬®¦¥² ¯°¨¢¥±²¨ ª ¯®¢°¥¦¤¥¨¾ ²° ±¬¨±±¨¨�
¯ÎÂÐÅÆÄÅÍÈÅ ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈÈ Â ÐÅÇÓËÜÒÀÒÅ ÍÅÏÐÀÂÈËÜÍÎÃÎ ÏÎËÎÆÅÍÈß ÐÓÊÎßÒÊÈ ÏÅÐÅÊËÞ×ÅÍÈß ÍÅ ÁÓÄÅÒ ÏÎÊÐÛÂÀÒÜÑß
ÃÀÐÀÍÒÈÅÉ ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈÈ 9HOYHW 'ULYH�

§Îâ ÒÓËÑÄÓÈÕÈÐËâ ÎËÕÈÓÃÕÖÓÞ ÒÑ ÔÈÓÅËÔÖ Ë�ËÎË ÊÃÒÃÔÐÞÏ ÚÃÔÕâÏ ÇÎâ ¥ÃÛÈÌ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËË 9HOYHW 'ULYH ÑÄÓÃÜÃÌÕÈÔß ÒÑ
ÃÇÓÈÔÖ�

9HOYHW 'ULYH
0DULQH DQG ,QGXVWULDO 7UDQVPLVVLRQV
7KHRGRUH 5LFH %RXOHYDUG
,QGXVWULDO 3DUN
1HZ %HGIRUG� 0$ ����� 8�6�$�

&&���V

§Îâ ÒÓËÑÄÓÈÕÈÐËâ ÎËÕÈÓÃÕÖÓÞ ÒÑ ÔÈÓÅËÔÖ Ë�ËÎË ÊÃÒÃÔÐÞÏ ÚÃÔÕâÏ ÇÎâ ¥ÃÛÈÌ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËË +XUWK ÑÄÓÃÜÃÌÕÈÔß ÒÑ ÃÇÓÈÔÖ�

0HUFXU\ 0DULQH
3XEOLFDWLRQV 'HSDUWPHQW
3�2� %R[ ����
)RQG GX /DF� :, ����������
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¯ÐÎÌÛÂÊÀ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß

®±²®°®¦®
¯ÐÈ ÏÐÎÌÛÂÊÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß ÓÁÅÄÈÒÅÑÜ Â ÒÎÌ� ×ÒÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÂÎÊÐÓÃ ÃÐÅÁÍÎÃÎ ÂÈÍÒÀ ÑÂÎÁÎÄÍÎ È ×ÒÎ ÐßÄÎÌ
ÍÈÊÎÃÎ ÍÅÒ� ¢Î ÈÇÁÅÆÀÍÈÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÉ ÒÐÀÂÌÛ ÑÍÈÌÈÒÅ ÃÐÅÁÍÎÉ ÂÈÍÒ�

¢¨¬ ¨¥
¯ÐÈ ÏÐÎÌÛÂÊÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß ÍÅ ÄÎÏÓÑÊÀÉÒÅ ÐÀÁÎÒÓ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÑÎ ÑÊÎÐÎÑÒÜÞ ÂÛØÅ ���� ÎÁ�ÌÈÍ� ¢ÑÀÑÛÂÀÍÈÅ�
ÑÎÇÄÀÂÀÅÌÎÅ ÇÀËÈÂÎ×ÍÛÌ ÍÀÑÎÑÎÌ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ� ÌÎÆÅÒ ÏÐÈÂÅÑÒÈ Ê ÑÏËÞÙÈÂÀÍÈÞ ÏÐÎÌÛÂÎ×ÍÎÃÎ ØËÀÍÃÀ È Â
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÅ Ê ÏÅÐÅÃÐÅÂÓ ÄÂÈÃÀÒÅËß�

¢¨¬ ¨¥
±ËÅÄÈÒÅ ÇÀ ÏÎÊÀÇÀÍÈßÌÈ ÒÅÐÌÎÌÅÒÐÀ ÍÀ ÏÐÈÁÎÐÍÎÉ ÄÎÑÊÅ� ×ÒÎÁÛ ÍÅ ÄÎÏÓÑÒÈÒÜ ÏÅÐÅÃÐÅÂ ÄÂÈÃÀÒÅËß�

¢¨¬ ¨¥
¥ÑËÈ ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß ÁÓÄÅÒ ÏÐÎÌÛÂÀÒÜÑß� ÊÎÃÄÀ ËÎÄÊÀ ÍÀÕÎÄÈÒÑß Â ÂÎÄÅ� ÍÓÆÍÎ ÇÀÊÐÛÒÜ ÂÎÄÎÇÀÁÎÐÍÛÉ ÊËÀÏÀÍ
�ÅÑËÈ ÎÍ ÅÑÒÜ� ÈËÈ ÎÒÑÎÅÄÈÍÈÒÜ È ÇÀÃËÓØÈÒÜ ÂÎÄÎÇÀÁÎÐÍÛÉ ØËÀÍÃ� ×ÒÎÁÛ ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÒÈÒÜ ÏÎÏÀÄÀÍÈÅ ÂÎÄÛ Â ËÎÄÊÓ�

¢¨¬ ¨¥
¥ÑËÈ ËÎÄÊÀ ÍÀÕÎÄÈÒÑß Â ÂÎÄÅ� ÍÅ ÎÒÊÐÛÂÀÉÒÅ ÂÎÄÎÇÀÁÎÐÍÛÉ ÊËÀÏÀÍ ÄÎ ÒÅÕ ÏÎÐ� ÏÎÊÀ ÍÅ ÍÓÆÍÎÁÓÄÅÒ ÇÀÏÓÑÒÈÒÜ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ�
×ÒÎÁÛ ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÒÈÒÜ ÏÎÏÀÄÀÍÈÅ ÇÀÃÐßÇÍÅÍÍÎÉ ÂÎÄÛ ÎÁÐÀÒÍÎ Â ÄÂÈÃÀÒÅËÜ�

¯°¨¬¥· ¨¥� ·ÒÎÁÛ ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÒÈÒÜ ÎÒËÎÆÅÍÈÅ ÈËÀ È�ÈËÈ ÑÎËÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß� ÏÐÎÌÛÂÀÉÒÅ ÅÅ ÏÐÅÑÍÎÉ ÂÎÄÎÉ ×ÅÐÅÇ
ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÌÛÅ ÈÍÒÅÐÂÀËÛ�

� ¥ÑËÈ ËÎÄÊÀ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÀ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎÌ ÄËß ÏÐÎÌÛÂÊÈ ØËÀÍÃÀ ÖÈÐÊÓËßÖÈÎÍÍÎÃÎ ÍÀÑÎÑÀ� ÒÑÇÔÑÈÇËÐËÕÈ ÅÑÇâÐÑÌ ÛÎÃÐÆ
Í ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÖ ÇÎâ ÒÓÑÏÞÅÍË ÐÃ ÛÎÃÐÆÈ ÙËÓÍÖÎâÙËÑÐÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ�

� ¥ÑËÈ ËÎÄÊÀ ÍÅ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÀ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎÌ ÄËß ÏÐÎÌÛÂÊÈ ØËÀÍÃÀ ÖÈÐÊÓËßÖÈÎÍÍÎÃÎ ÍÀÑÎÑÀ� ÑÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ÅÑÇÑÊÃÄÑÓÐÞÌ
ÛÎÃÐÆ �ÐËÉÐËÌ ÛÎÃÐÆ� ÑÕ ÊÃÇÐÈÆÑ ÍÑÐÙÃ ÊÃÎËÅÑÚÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ� ´ ÒÑÏÑÜßá ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜÈÆÑ ÓÃÊÝÈÏÃ
ÒÑÇÔÑÈÇËÐËÕÈ ÛÎÃÐÆ ÏÈÉÇÖ ÓÃÊÝÈÏÑÏ Ë ÅÑÇÑÒÓÑÅÑÇÐÞÏ ÍÓÃÐÑÏ�

� ¬ÎÄÅËÈ Ñ ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈßÌÈ :DOWHU 9�'ULYH� ±ÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ÅÑÇÑÊÃÄÑÓÐÞÌ ÛÎÃÐÆ ÑÕ ×ËÕËÐÆÃ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËË�

� ±ÕÍÓÑÌÕÈ ÅÑÇÑÒÓÑÅÑÇÐÞÌ ÍÓÃÐ ÚÃÔÕËÚÐÑ �ÒÓËÏÈÓÐÑ ÐÃ ��� ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑÆÑ ÓÃÔØÑÇÃ��

� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÑ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ Å ÒÑÎÑÉÈÐËÈ 1(875$/ ��°ÈÌÕÓÃÎß�� ÐÃ ÔÍÑÓÑÔÕË ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ Ë
ÊÃÒÖÔÕËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß� §ÃÌÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎá ÒÑÓÃÄÑÕÃÕß ÐÃ ÔÍÑÓÑÔÕË ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ Å ÒÑÎÑÉÈÐËË 1(875$/ ÒÓËÏÈÓÐÑ �� ÏËÐÖÕ ËÎË
ÇÑ ÕÈØ ÒÑÓ� ÒÑÍÃ ÐÈ ÐÃÚÐÈÕ ÅÞØÑÇËÕß ÚËÔÕÃâ ÅÑÇÃ�

� ªÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß� ªÃÍÓÑÌÕÈ ÒÑÇÃÚÖ ÅÑÇÞ� ÑÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ÒÓÑÏÞÅÑÚÐÞÌ ÓÃÊÝÈÏ ÑÕ ÅØÑÇÐÑÆÑ ÒÃÕÓÖÄÍÃ ÐÃÔÑÔÃ Ë
ÒÑÇÔÑÈÇËÐËÕÈ ÅÑÇÑÊÃÄÑÓÐÞÌ ÛÎÃÐÆ� °ÃÇÈÉÐÑ ÊÃÕâÐËÕÈ ØÑÏÖÕ ÛÎÃÐÆÃ�

� ²ÑÇÔÑÈÇËÐËÕÈ ÅÑÇâÐÑÌ ÛÎÃÐÆ Í ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÖ ÇÎâ ÒÓÑÏÞÅÍË ÐÃ ÛÎÃÐÆÈ ÙËÓÍÖÎâÙËÑÐÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ�

� ±ÕÍÓÑÌÕÈ ÅÑÇÑÒÓÑÅÑÇÐÞÌ ÍÓÃÐ ÚÃÔÕËÚÐÑ �ÒÓËÏÈÓÐÑ ÐÃ ��� ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑÆÑ ÓÃÔØÑÇÃ��

� °¨ ÊÃÒÖÔÍÃÌÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß� §ÃÌÕÈ ÅÑÇÈ ÒÓÑÕÈÍÃÕß ÒÓËÏÈÓÐÑ � ÏËÐÖÕ� ªÃÍÓÑÌÕÈ ÒÑÇÃÚÖ ÅÑÇÞ Ë ÑÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ÅÑÇâÐÑÌ ÛÎÃÐÆ
ÑÕ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ ÇÎâ ÒÓÑÏÞÅÍË�
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¨ÇÃÈÁÀÞÙÈÉÑß ÏÐÈÂÎÄÍÎÉ ÐÅÌÅÍÜ

®±²®°®¦®
¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÒÐÀÂÌÓ� ÊÎÒÎÐÀß ÌÎÆÅÒ ÍÀÑÒÓÏÈÒÜ� ÅÑËÈ ÐÓÊÈ ÈËÈ ÎÄÅÆÄÀ ÏÎÏÀÄÓÒ ÌÅÆÄÓ ÐÅÌÍßÌÈ È ØÊÈÂÀÌÈ� ¯ÐÅÆÄÅ ×ÅÌ
ÏÐÎÂÅÐßÒÜ ÐÅÌÍÈ� ÓÁÅÄÈÒÅÑÜ Â ÒÎÌ� ×ÒÎ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÇÀÃËÓØÅÍ È ÊËÞ× ÂÛÍÓÒ ÈÇ ÇÀÌÊÀ ÇÀÆÈÃÀÍÈß�

°ÈÑÄØÑÇËÏÑ ÒÈÓËÑÇËÚÈÔÍË ÒÓÑÅÈÓâÕß ÔÔÑÕÑâÐËÈ Ë ÐÃÕâÉÈÐËÈ ÓÈÏÐâ�

¯°¨¬¥· ¨¥� ¯ÐÎÃÈÁÀÍÈÅ ÐÅÌÍß ÍÓÆÍÎ ÈÇÌÅÐßÒÜ ÍÀ ÐÅÌÍÅ Â ÌÅÑÒÅ ÍÀÈÁÎËÜØÅÃÎ ÐÀÑÑÒÎßÍÈß ÌÅÆÄÓ ÄÂÓÌß ØÊÈÂÀÌÈ�
®ÁÛ×ÍÎ ÝÒÎ ÌÅÑÒÎ ÌÅÆÄÓ ØÊÈÂÎÌ ÇÀËÈÂÎ×ÍÎÃÎ ÍÀÑÎÑÀ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ È ÕÎËÎÑÒÛÌ ÍÀÒßÆÍÛÌ ØÊÈÂÎÌ�

� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÐÃÕâÉÈÐËÈ ËÊÆËÄÃáÜÈÆÑÔâ ÒÓËÅÑÇÐÑÆÑ ÓÈÏÐâ� ¨ÔÎË ÒÓÑÆËÄ ÒÓÈÅÞÛÃÈÕ ��� ÇáÌÏÃ �� ÏÏ�� ÒÑÒÓÑÔËÕÈ ¥ÃÛÈÆÑ
¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÆÑ ÇËÎÈÓÃ ÍÑÏÒÃÐËË 0HUFUXLVHU ÑÕÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÕß ÐÃÕâÉÈÐËÈ ÓÈÏÐâ�

� ¯ÑÇÈÎË ���/ Ë ��� 0DJ 03,

� ¯ÑÇÈÎË ���/ Ë ���/ 03,

¨ÔÎË ÐÖÉÐÑ ÊÃÏÈÐËÕß ÍÃÍÑÌ�ÎËÄÑ ÒÓËÅÑÇÐÑÌ ÓÈÏÈÐß ËÎË ÑÕÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÕß ÈÆÑ ÐÃÕâÉÈÐËÈ� ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Í ¥ÃÛÈÏÖ
¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ ÍÑÏÒÃÐËË 0HUFUXLVHU�

$ ¸ÑÎÑÔÕÑÌ ÛÍËÅ

% »ÍËÅ ÙËÓÍÖÎâÙËÑÐÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ

& »ÍËÅ ÍÑÎÈÐÚÃÕÑÆÑ ÅÃÎÃ

' »ÍËÅ ÆÈÐÈÓÃÕÑÓÃ ÒÈÓÈÏÈÐÐÑÆÑ ÕÑÍÃ

( »ÍËÅ ÊÃÎËÅÑÚÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ
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¢ÛÁÐÎÑ ÂÛÕËÎÏÍÛÕ ÃÀÇÎÂ �ÒÎËÜÊÎ ÄËß ¥ÂÐÎÏÛ�
&$���V

²ÓËÅÈÇÈÐÐÃâ ÐËÉÈËÐ×ÑÓÏÃÙËâ ÑÕÐÑÔËÕÔâ ÕÑÎßÍÑ Í ÇÅËÆÃÕÈÎâÏ� ÐÃ ÍÑÕÑÓÞØ ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÌ ÍÑÏÒÎÈÍÕ ÇÎâ ÔÐËÉÈÐËâ
ÅÞÄÓÑÔÃ ÅÓÈÇÐÞØ ÅÞØÎÑÒÐÞØ ÆÃÊÑÅ� ¨ÔÎË àÕÑÕ ÍÑÏÒÎÈÍÕ ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐ� ¥ÃÛ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖÈÕ ÕÓÈÄÑÅÃÐËâÏ ÐÑÓÏ v6WDJH
�w %RGHQVHH DQG 6ZLVV 5HJXODWLRQV�

&$���V

¯ËÎÌÁÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÂÈÍÒÛ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÌÅÑÈ Â ÊÀÐÁÞÐÀÒÎÐÅ

°Ã ÅËÐÕÃØ ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËâ ÕÑÒÎËÅÐÑÌ ÔÏÈÔË Å ÍÃÓÄáÓÃÕÑÓÈ àÕÑÆÑ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐÞ ÒÎÑÏÄÞ� ÀÕË ÒÎÑÏÄÞ ÒÓÈÇÑÕÅÓÃÜÃáÕ
ËÊÏÈÐÈÐËÈ ÖÔÕÃÅÑÍ ÕÑÒÎËÅÐÑÌ ÔÏÈÔË�

¢¨¬ ¨¥
Å ÓÄÀËßÉÒÅ ÏËÎÌÁÛ ÂÈÍÒÎÂ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÒÎÏËÈÂÎÉ ÑÌÅÑÈ Â ÊÀÐÁÞÐÀÒÎÐÅ È�ÈËÈ ÍÅ ÏÛÒÀÉÒÅÑÜ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÒÜ ÓÑÒÀÂÊÓ
ÒÎÏËÈÂÍÎÉ ÑÌÅÑÈ�ÅÐÀÇÐÅØÅÍÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÓÑÒÀÂÊÈ ÒÎÏËÈÂÍÎÉÑÌÅÑÈ ÍÀÝÒÎÌ ÄÂÈÃÀÒÅËÅÌÎÆÅÒ ÈÇÌÅÍÈÒÜ ÓÐÎÂÅÍÜ
ÂÛÁÐÎÑÀ ÂÛÕËÎÏÍÛÕ ÃÀÇÎÂ È ÒÀÊÈÌ ÎÁÐÀÇÎÌ ÑÄÅËÀÒÜ ÍÅÄÅÉÑÒÂÈÒÅËÜÍÎÉ ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÖÈÞ ÂÛÕËÎÏÀ� ½ÒÈ ÏËÎÌÁÛ ÌÎÆÅÒ
ÓÄÀËßÒÜ ÒÎËÜÊÎ ÓÏÎËÍÎÌÎ×ÅÍÍÛÉ ÄÈËÅÐ ÈËÈ ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ� ÏÐÎÂÎÄßÙÅÅ ÈÑÏÛÒÀÍÈß ÍÀ ÒÎÊÑÈ×ÍÎÑÒÜ ÂÛÕËÎÏÍÛÕ ÃÀÇÎÂ�

&$��V

§ÀÌÅÍÀ ÊËÀÏÀÍÀ ÏÐÈÍÓÄÈÒÅËÜÍÎÉ ÂÅÍÒÈËßÖÈÈ ÊÀÐÒÅÐÀ �3&9�

ÀÕÑÕ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÔÐÃÄÉÈÐ ÍÎÃÒÃÐÑÏ ÒÓËÐÖÇËÕÈÎßÐÑÌ ÅÈÐÕËÎâÙËË ÍÃÓÕÈÓÃ �3&9�� ÀÕÑÕ ÍÎÃÒÃÐ ÐÖÉÐÑ ÏÈÐâÕß ÚÈÓÈÊ ÍÃÉÇÞÈ ���
ÚÃÔÑÅ ÓÃÄÑÕÞ ËÎË ÐÈ ÓÈÉÈ ÑÇÐÑÆÑ ÓÃÊÃ Å ÆÑÇ� Å ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ ÕÑÆÑ� ÚÕÑ ÐÃÔÕÖÒËÕ ÓÃÐßÛÈ�

� ´ÐËÏËÕÈ ÍÎÃÒÃÐ 3&9 Ô ÍÓÞÛÍË ÎÈÅÑÆÑ ÍÎÃÒÃÐÃ� ±ÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ÈÆÑ ÑÕ ÛÎÃÐÆÃ Ë ÅÞÄÓÑÔßÕÈ� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ Å ÍÓÞÛÍÖ ÍÎÃÒÃÐÃ
ÐÑÅÞÌ ÍÎÃÒÃÐ 3&9 Ë ÒÑÇÔÑÈÇËÐËÕÈ Í ÐÈÏÖ ÛÎÃÐÆ� ¶ÄÈÇËÕÈÔß Å ÕÑÏ� ÚÕÑ ÍÎÃÒÃÐ ÒÎÑÕÐÑ ÔËÇËÕ Å ÍÓÞÛÍÈ ÍÎÃÒÃÐÃ�

&$���V

¨ÑÏÛÒÀÍÈÅ ÍÀ ÒÎÊÑÈ×ÍÎÑÒÜ ÂÛÕËÎÏÍÛÕ ÃÀÇÎÂ

¥ÃÛ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÔÐÃÄÉÈÐ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÏË ÍÑÐÔÕÓÖÍÕËÅÐÞÏË àÎÈÏÈÐÕÃÏË Ë ÔÒÈÙËÃÎßÐÑÌ ÐÃÔÕÓÑÌÍÑÌ ÇÎâ ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ ÔÅÈÔÕË Í
ÏËÐËÏÖÏÖ ÅÞÄÓÑÔ ÅÞØÎÑÒÐÞØ ÆÃÊÑÅ ËÊ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ¥Þ ÇÑÎÉÐÞ ÔÑÄÎáÇÃÕß�

� ³ÈÍÑÏÈÐÇÖÈÏÞÈ ÆÓÃ×ËÍË ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ� Å ÚÃÔÕÐÑÔÕË� ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ ÔËÔÕÈÏÞ ÊÃÉËÆÃÐËâ�

� ²ÓÃÅËÎßÐÞÈ ÒÓÑÙÈÇÖÓÞ ÐÃÔÕÓÑÌÍË ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ÚÕÑÄÞ àÕË ÍÑÐÔÕÓÖÍÕËÅÐÞÈ àÎÈÏÈÐÕÞ ÅÔÈÆÇÃ ÄÞÎË Å ØÑÓÑÛÈÏ ÓÃÄÑÚÈÏ
ÔÑÔÕÑâÐËË�

� ²ÓÃÅËÎßÐÞÈ ÏÈÓÞ� ÚÕÑÄÞ ÒÃÓÃÏÈÕÓÞ ÓÃÄÑÕÞ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÅÔÈÆÇÃ ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÑÅÃÎË ÕÈØÐËÚÈÔÍËÏ ÖÔÎÑÅËâÏ�

ºÕÑÄÞ ÆÃÓÃÐÕËÓÑÅÃÕß ÔÑÄÎáÇÈÐËÈ ÐÑÓÏ ÅÞÄÓÑÔÃ ÅÞØÎÑÒÐÞØ ÆÃÊÑÅ� ËÔÒÑÎßÊÖÌÕÈ ÕÑÎßÍÑ ÔÏÈÐÐÞÈ ÇÈÕÃÎË ÍÑÏÒÃÐËË0HU&UXLVHU�

&$���V

³ÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁÍÈÊÎÂ

¢ ¦®� ¤ÈËÅÐ ÈËÈ ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ� ÏÐÎÂÎÄßÙÈÅ ÈÑÏÛÒÀÍÈß ÍÀ ÒÎÊÑÈ×ÍÎÑÒÜ ÂÛÕËÎÏÍÛÕ ÃÀÇÎÂ� ÁÓÄÓÒ ÈÌÅÒÜ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÅ
ÈÑÏÛÒÀÒÅËÜÍÎÅ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÅ È ÀÄÀÏÒÅÐÛ ÄËß ÝÒÎÃÎ ÄÂÈÃÀÒÅËß� ¯ÐÎÁÍÈÊÈ ÍÓÆÍÎ ÓÑÒÀÍÎÂÈÒÜ ÑËÅÄÓÞÙÈÌ ÎÁÐÀÇÎÌ�

� ¥ÞÐßÕÈ ÊÃÆÎÖÛÍË ËÊ ÑÄÑËØ ÍÑÎÈÐÚÃÕÞØ ÒÃÕÓÖÄÍÑÅ ÅÞØÎÑÒÐÑÆÑ ÍÑÎÎÈÍÕÑÓÃ�

� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ×ËÕËÐÆË�ÃÇÃÒÕÈÓÞ ÍÑÎÈÐÚÃÕÞØ ÒÃÕÓÖÄÍÑÅ ÅÞØÎÑÒÐÑÆÑ ÍÑÎÎÈÍÕÑÓÃ ÔÎÈÇÖáÜËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ�

$ °ÃÐÈÔËÕÈ ÐÃ ÓÈÊßÄÖ� ËÇÖÜÖá Å ÍÑÎÈÐÚÃÕÞÌ ÒÃÕÓÖÄÑÍ� ÕÓÖÄÐÖá ÖÒÎÑÕÐËÕÈÎßÐÖá ÔÏÃÊÍÖ Ô ÕÈ×ÎÑÐÑÏ /RFWLWH 3LSH 6HDODQW ZLWK
7HIORQ�

% ¥ÔÕÃÅßÕÈ ×ËÕËÐÆË Å ÍÑÎÈÐÚÃÕÞÈ ÒÃÕÓÖÄÍË Ë ÐÃÇÈÉÐÑ ÊÃÕâÐËÕÈ ËØ�

� ¥ÔÕÃÅßÕÈ ÒÓÑÄÐËÍË ÅÞØÎÑÒÃ �±� Å ×ËÕËÐÆË Ë ÐÃÇÈÉÐÑ ÊÃÕâÐËÕÈ ËØ�

§Îâ ÒÓÑÅÈÇÈÐËâ ËÔÒÞÕÃÐËÌ ÃÆÈÐÕÔÕÅÑ� ÒÓÑÅÑÇâÜÈÈ ËÔÒÞÕÃÐËâ� ÒÑÇÔÑÈÇËÐËÕ ÔÅÑË ÃÇÃÒÕÈÓÞ Ë ËÔÒÞÕÃÕÈÎßÐÑÈ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËÈ
Í ÒÓÑÄÐËÍÃÏ� ²Ñ ÑÍÑÐÚÃÐËË ËÔÒÞÕÃÐËÌ ÃÆÈÐÕÔÕÅÑ ÇÑÎÉÐÑ ÔÐâÕß ÒÓÑÄÐËÍË Ë ×ËÕËÐÆË� ÐÃÐÈÔÕË ÐÃ ÓÈÊßÄÞ ÑÄÈËØ ÊÃÆÎÖÛÈÍ
ÖÒÎÑÕÐËÕÈÎßÐÖá ÔÏÃÊÍÖ 4XLFNVLOYHU 3HUIHFW 6HDO Ë ÖÔÕÃÐÑÅËÕß ÊÃÆÎÖÛÍË Å ÍÑÎÈÐÚÃÕÞÈ ÒÃÕÓÖÄÍË�
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¯ÐÎ×ÅÅ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ

 ÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÀß ÁÀÒÀÐÅß

ÑÆÇÃ ËÏË ÐÈ ÒÑÎßÊÖáÕÔâ� ÅÔÈ ÍËÔÎÑÕÐÑ�ÔÅËÐÙÑÅÞÈ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÞÈ ÄÃÕÃÓÈË ÓÃÊÓâÉÃáÕÔâ� ²ÑÇÊÃÓâÉÃÌÕÈ ÄÃÕÃÓÈá ÚÈÓÈÊ
ÍÃÉÇÞÈ ����� ÇÐÈÌ ËÎË ÍÑÆÇÃ ÒÎÑÕÐÑÔÕß ÖÒÃÇÈÕ ÐËÉÈ ÕÈØÐËÚÈÔÍËØ ÖÔÎÑÅËÌ ×ËÓÏÞ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎâ ÄÃÕÃÓÈË�

´Ï� ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÈ ÖÍÃÊÃÐËâ Ë ÒÓÇÖÒÓÈÉÇÈÐËâ� ÔÑÒÓÑÅÑÉÇÃáÜËÈ ¥ÃÛÖ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÖá ÄÃÕÃÓÈá� ¨ÔÎË àÕÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ
ÑÕÔÖÕÔÕÅÖÈÕ� ÔÑÄÎáÇÃÌÕÈ ÔÎÈÇÖáÜËÈ ÏÈÓÞ ÒÓÈÇÑÔÕÑÓÑÉÐÑÔÕË ÒÓË ÓÃÄÑÕÈ Ô ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈÈÌ�

®±²®°®¦®
¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÑÅÐÜÅÇÍÓÞ ÒÐÀÂÌÓ ÎÒ ÏÎÆÀÐÀ ÈËÈ ÂÇÐÛÂÀ ÁÅÍÇÈÍÀ� Å ÏÎËÜÇÓÉÒÅÑÜ ÄËß ÇÀÏÓÑÊÀ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÑÎÅÄÈÍÈÒÅËÜÍÛÌÈ
ÊÀÁÅËßÌÈ È ÂÑÏÎÌÎÃÀÒÅËÜÍÎÉ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÎÉ ÁÀÒÀÐÅÅÉ� Å ÏÎÄÇÀÐßÆÀÉÒÅ ÑËÀÁÓÞ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÓÞ ÁÀÒÀÐÅÞ Â ËÎÄÊÅ�
±ÍÈÌÈÒÅ ÁÀÒÀÐÅÞÑ ËÎÄÊÈ È ÏÎÄÇÀÐßÄÈÒÅ ÅÅ Â ÕÎÐÎØÎÂÅÍÒÈËÈÐÓÅÌÎÌÌÅÑÒÅ� ÂÄÀËÈ ÎÒ ÏÀÐÎÂ ÒÎÏËÈÂÀ� ÈÑÊÐ ÈËÈ ÏËÀÌÅÍÈ�

®±²®°®¦®
 ÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÛÅ ÁÀÒÀÐÅÈ ÑÎÄÅÐÆÀÒ ÊÈÑËÎÒÓ� ÊÎÒÎÐÀß ÌÎÆÅÒ ÏÐÈ×ÈÍÈÒÜ ÑÈËÜÍÛÅ ÎÆÎÃÈ� ¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÊÎÍÒÀÊÒ Ñ ÊÎÆÅÉ�
ÃËÀÇÀÌÈ È ÎÄÅÆÄÎÉ� ¢Î ÂÐÅÌß ÇÀÐßÄÊÈ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÛÅ ÁÀÒÀÐÅÈ ÒÀÊÆÅ ÂÛÐÀÁÀÒÛÂÀÞÒ ÃÀÇÎÎÁÐÀÇÍÛÉ ÂÎÄÎÐÎÄ È
ÊÈÑËÎÐÎÄ� ½ÒÀ ÂÇÐÛÂ×ÀÒÀß ÊÎÌÁÈÍÀÖÈß ÃÀÇÎÂ ÂÛÕÎÄÈÒ ×ÅÐÅÇ ÏÐÎÁÊÈ�ÎÒÄÓØÈÍÛ ÝËÅÌÅÍÒÎÂ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÎÉ ÁÀÒÀÐÅÈ È
ÌÎÆÅÒ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÜ Â ÌÅÑÒÅ ÍÀÕÎÆÄÅÍÈß ÁÀÒÀÐÅÈ ÂÇÐÛÂ×ÀÒÓÞ ÀÒÌÎÑÔÅÐÓ� ÊÎÒÎÐÀß ÁÓÄÅÒ ÑÎÕÐÀÍßÒÜÑß Â ÒÅ×ÅÍÈÅ
ÍÅÑÊÎËÜÊÈÕ ×ÀÑÎÂ ÏÎÑËÅ ÎÊÎÍ×ÀÍÈß ÇÀÐßÄÊÈ ÁÀÒÀÐÅÈ� ¨ÑÊÐÛ ÈËÈ ÏËÀÌß ÌÎÃÓÒ ÂÎÑÏËÀÌÅÍÈÒÜ ÝÒÎÒ ÃÀÇ È ÂÛÇÂÀÒÜ ÂÇÐÛÂ�
ÊÎÒÎÐÛÉ ÌÎÆÅÒ ÐÀÇÐÓØÈÒÜ ÁÀÒÀÐÅÞ È ÏÐÈ×ÈÍÈÒÜ ÑËÅÏÎÒÓ ÈËÈ ÄÐÓÃÓÞ ÑÅÐÜÅÇÍÓÞ ÒÐÀÂÌÓ�

¯ÐÈ ÐÀÁÎÒÅ Ñ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÛÌÈ ÁÀÒÀÐÅßÌÈ ÈËÈ ÇÀËÈÂÊÅ ÝËÅÊÒÐÎËÈÒÀ ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÒÑß ÎÄÅÂÀÒÜ ÇÀÙÈÒÍÛÅ Î×ÊÈ È
ÐÅÇÈÍÎÂÛÅ ÏÅÐ×ÀÒÊÈ� ¢ÎÄÎÐÎÄ� ÂÛÕÎÄßÙÈÉ ÈÇ ÁÀÒÀÐÅÈ ÏÐÈ ÇÀÐßÄÊÅ� ÂÇÐÛÂÎÎÏÀÑÅÍ� ¯ÐÈ ÇÀÐßÄÊÅ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÛÕ
ÁÀÒÀÐÅÉ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ� ×ÒÎÁÛ Â ÁÀÒÀÐÅÉÍÎÌ ÎÒÑÅÊÅ ÈËÈ ÒÀÌ� ÃÄÅ ÍÀÕÎÄßÒÑß ÁÀÒÀÐÅÈ� ÁÛËÀ ÕÎÐÎØÀß ÂÅÍÒÈËßÖÈß�
¡ÀÒÀÐÅÉÍÛÉ ÝËÅÊÒÐÎËÈÒ w ÀÃÐÅÑÑÈÂÍÀß ÊÈÑËÎÒÀ� È Ñ ÍÈÌ ÍÓÆÍÎ ÎÁÐÀÙÀÒÜÑß ÎÑÒÎÐÎÆÍÎ� ¥ÑËÈ ÝËÅÊÒÐÎËÈÒ ÏÐÎËÜÅÒÑß ÈËÈ
ÂÛÏËÅÑÍÅÒÑß ÍÀ ÊÀÊÎÉ�ËÈÁÎ Ó×ÀÑÒÎÊ ÒÅËÀ� ÍÅÌÅÄËÅÍÍÎ ÏÐÎÌÎÉÒÅ ÝÒÎ ÌÅÑÒÎ ÁÎËÜØÈÌ ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎÌ ÂÎÄÛ È ÊÀÊ ÌÎÆÍÎ
ÑÊÎÐÅÅ ÏÎËÓ×ÈÒÅ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÓÞ ÏÎÌÎÙÜ�
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¤ÍÎ ËÎÄÊÈ

§Îâ ÒÑÇÇÈÓÉÃÐËâ ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑÌ ÔÍÑÓÑÔÕË ÇÐÑ ÎÑÇÍË ÇÑÎÉÐÑ ÐÃØÑÇËÕßÔâ Å ÔÎÈÇÖáÜÈÏ ÔÑÔÕÑâÐËË�

� ¤ÞÕß ÚËÔÕÞÏ Ë ÐÈ ËÏÈÕß ÐÃÎËÒÛËØ ÓÃÍÖÛÈÍ Ë ÏÑÓÔÍËØ ÓÃÔÕËÕÈÎßÐÞØ Ë ÉËÅÑÕÐÞØ ÑÓÆÃÐËÊÏÑÅ�

� °È ËÏÈÕß ÇÈ×ÑÓÏÃÙËÌ Ë ÄÞÕß ÒÑÚÕË ÒÎÑÔÍËÏ Å ÏÈÔÕÈ ÍÑÐÕÃÍÕÃ Ô ÅÑÇÑÌ�

� ¤ÞÕß ÓÑÅÐÞÏ Ë ÆÎÃÇÍËÏ ÔÒÈÓÈÇË Ë ÔÊÃÇË�

&$���V

¯ÐÎÂÅÐÊÀ È ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ

ºÃÔÕÑ Ë ÓÈÆÖÎâÓÐÑ ÒÓÑÅÈÓâÌÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÌ ÍÑÏÒÎÈÍÔ� ÚÕÑÄÞ ÒÑÏÑÚß ÔÑÇÈÓÉÃÕß ÈÆÑ Å ÑÕÎËÚÐÑÏ ÓÃÄÑÚÈÏ
ÔÑÔÕÑâÐËË Ë ÖÔÕÓÃÐâÕß ÒÑÕÈÐÙËÃÎßÐÞÈ ÒÓÑÄÎÈÏÞ ÇÑ ÕÑÆÑ� ÍÃÍ ÑÐË ÒÑâÅâÕÔâ� °ÖÉÐÑ ÕÜÃÕÈÎßÐÑ ÒÓÑÅÈÓâÕß ÅÈÔß
ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞÌ ÍÑÏÒÎÈÍÔ� ÅÍÎáÚÃâ ÅÔÈ ÇÈÕÃÎË ÇÅËÆÃÕÈÎâ� Í ÍÑÕÑÓÞÏ ËÏÈÈÕÔâ ÇÑÔÕÖÒ�

²ÓÑÅÈÓâÌÕÈ� ÐÈÕ ÎË ÑÔÎÃÄÎÈÐÐÞØ� ÒÑÅÓÈÉÇÈÐÐÞØ ËÎË ÑÕÔÖÕÔÕÅÖáÜËØ ÇÈÕÃÎÈÌ� ÛÎÃÐÆÑÅ Ë ØÑÏÖÕÑÅ� ¨ÔÎË ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ�
ÒÑÇÕâÆËÅÃÌÕÈ ËÎË ÊÃÏÈÐâÌÕÈ ËØ�

²ÓÑÅÈÓâÌÕÈ ÒÓÑÅÑÇÃ ÔÅÈÚÈÌ ÊÃÉËÆÃÐËâ Ë àÎÈÍÕÓËÚÈÔÍËÈ ÅÞÅÑÇÞ Ë ÒÓÑÅÑÇÃ ÐÃ ÐÃÎËÚËÈ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËÌ�

´ÐËÏËÕÈ Ë ÑÔÏÑÕÓËÕÈ ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ� ¨ÔÎË ÐÃ ÐÈÏ ËÏÈáÕÔâ ÄÑÎßÛËÈ ÊÃÇËÓÞ� ÒÑÆÐÖÕÑÔÕß ËÎË ÕÓÈÜËÐÞ� ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Í ¥ÃÛÈÏÖ
ÇËÎÈÓÖ�

³ÈÏÑÐÕËÓÖÌÕÈ ÙÃÓÃÒËÐÞ Ë ÍÑÓÓÑÊËÑÐÐÞÈ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐËâ ÐÃ ÐÃÓÖÉÐÑÌ ÒÑÅÈÓØÐÑÔÕË ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÑÆÑ ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ�
²ÑÎßÊÖÌÕÈÔß ÒÖÎßÅÈÓËÊÖÈÏÞÏË ÍÓÃÔÍÃÏË 4XLFNVLOYHU y ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Í ¥ÃÛÈÏÖ ¶ÒÑÎÐÑÏRÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU�
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½²  ±²° ¨¶  ³¬»¸«¥® ®±² ¢«¥  ¯³±²®©
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µÐÀÍÅÍÈÅ ÏÐÈ ÕÎËÎÄÍÎÉ ÏÎÃÎÄÅ ÈËÈ ÄËÈÒÅËÜÍÎÅ ÕÐÀÍÅÍÈÅ

¯ÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ�ÄÂÈÆÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÍÀ ÕÐÀÍÅÍÈÅ

¢±¥ ¬®¤¥«¨

¢ ¦®� ªÎÌÏÀÍÈß 0HU&UXLVHU ÍÀÑÒÎßÒÅËÜÍÎ ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÒ� ×ÒÎÁÛ ÝÒÎÒ ÑÅÐÂÈÑ ÂÛÏÎËÍßË ³ÏÎËÍÎÌÎ×ÅÍÍÛÉ ÄÈËÅÐ
ÊÎÌÏÀÍÈÈ 0HU&UXLVHU� ¯ÎÂÐÅÆÄÅÍÈß ÂÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÇÀÌÅÐÇÀÍÈß ¥ ÏÎÊÐÛÂÀÞÒÑß ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÎÉ ÃÀÐÀÍÒÈÅÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ
0HU&UXLVHU�

®±²®°®¦®
¤ÂÈÃÀÒÅËÜÍÛÉ ÎÒÑÅÊ ÄÎËÆÅÍ ÈÌÅÒÜ ÕÎÐÎØÓÞ ÂÅÍÒÈËßÖÈÞ� È ÏÐÈ ÂÛÏÎËÍÅÍÈÈ ÏÅÐÅ×ÈÑËÅÍÍÛÕ ÍÈÆÅ ÎÏÅÐÀÖÈÉ Â ÍÅÌ ÍÅ
ÄÎËÆÍÎ ÁÛÒÜ ÏÀÐÎÂ ÁÅÍÇÈÍÀ� ×ÒÎÁÛ ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÒÈÒÜ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÓÞ ÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÏÎÆÀÐÀ�

®±²®°®¦®
¡³¤¼²¥®±²®°®¦»�ÐÀÁÎÒÀß Ñ ÒÎÏËÈÂÍÎÉÑÈÑÒÅÌÎÉ� ÁÅÍÇÈÍ ÈÑÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÎÎÃÍÅ� È ÂÇÐÛÂÎÎÏÀÑÅÍ ÏÐÈÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÛÕ
ÓÑËÎÂÈßÕ� ªËÞ× ÇÀÆÈÃÀÍÈß ÄÎËÆÅÍ ÁÛÒÜ Â ÏÎËÎÆÅÍÈÈ 2)) ��¢ÛÊË��� È ÍÅ ÊÓÐÈÒÅ È ÍÅ ÄÎÏÓÑÊÀÉÒÅ ÍÀËÈ×Èß ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ
ÈÑÊÐ È�ÈËÈ ÎÒÊÐÛÒÎÃÎ ÏËÀÌÅÍÈ Â ÝÒÎÌ ÌÅÑÒÅ�

¢¨¬ ¨¥
¥ ÝÊÑÏËÓÀÒÈÐÓÉÒÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ� ÅÑËÈ ×ÅÐÅÇ ÇÀËÈÂÎ×ÍÛÉ ÍÀÑÎÑ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ ÍÅ ÏÐÎÕÎÄÈÒ ÂÎÄÀ� ÏÎÒÎÌÓ ×ÒÎ Â ÏÐÎÒÈÂÍÎÌ
ÑËÓ×ÀÅ ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÎ ÐÀÁÎ×ÅÅ ÊÎËÅÑÎ ÍÀÑÎÑÀ� ×ÒÓ ÏÐÈÂÅÄÅÒ Ê ÏÅÐÅÃÐÅÂÓ È ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÞ ÄÂÈÃÀÒÅËß�

¢ ¦®� ¯ÐÅÆÄÅ ×ÅÌ ÇÀÏÓÑÒÈÒÜ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ� ÍÓÆÍÎ ÏÎÄÑÎÅÄÈÍÈÒÜ ÈÑÒÎ×ÍÈÊ ÂÎÄÛ Ê ÇÀËÈÂÎ×ÍÎÌÓ ÍÀÑÎÑÓ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ�
±ÎÁËÞÄÀÉÒÅ ÂÑÅ ÌÅÐÛ ÏÐÅÄÎÑÒÎÐÎÆÍÎÑÒÈ È ÏÐÎÖÅÄÓÐÛ ÏÎÄÑÎÅÄÈÍÅÍÈß ÏÐÈÑÏÎÑÎÁËÅÍÈÉ ÄËß ÏÐÎÌÛÂÊÈ� ÏÅÐÅ×ÈÑËÅÍÍÛÅ
Â ÐÀÇÄÅËÅ �¯°®¬»¢ª  ±¨±²¥¬» ®µ« ¦¤¥¨¿��

� ¥ÞÒÑÎÐâÌÕÈ ÖÍÃÊÃÐËâ £ ËÎË ¤� Å ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ ÕÑÆÑ� ÍÃÍÑÈ ÕÑÒÎËÅÑ ËÏÈÈÕÔâ Å ÐÃÎËÚËË ÅÑ ÅÓÈÏâ ÒÑÔÕÃÐÑÅÍË ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ
ÐÃ ØÓÃÐÈÐËÈ�

  ¥ÑËÈ ËÎÄÊÀ ÁÓÄÅÒ ÏÎÑÒÀÂËÅÍÀ ÍÀ ÏÐÈÊÎË Ñ ÒÎÏËÈÂÎÌ Â ÒÎÏËÈÂÍÎÌ ÁÀÊÅ� ÊÎÒÎÐÎÅ ÍÅ ÑÎÄÅÐÆÈÒ ÑÏÈÐÒ� ªÃÎÈÌÕÈ Å
ÕÑÒÎËÅÐÞÌ��È� ÄÃÍ�Ë� ÔÅÈÉËÌ ÄÈÐÊËÐ �ÐÈ ÔÑÇÈÓÉÃÜËÌ ÔÒËÓÕÃ� Ë ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÈ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ ÔÕÃÄËÎËÊÃÕÑÓÃ ÄÈÐÊËÐÃ ÇÎâ
ÔÖÇÑÅÞØ ÇÅËÆÃÕÈÎÈÌ 4XLFNVLOYHU *DVROLQH 6WDELOL]HU IRU 0DULQH (QJLQHV� ÚÕÑÄÞ ÑÄÓÃÄÑÕÃÕß ÄÈÐÊËÐ� ¥ÞÒÑÎÐâÌÕÈ ÖÍÃÊÃÐËâ�
ÒÓËÅÈÇÈÐÐÞÈ ÐÃ ÍÑÐÕÈÌÐÈÓÈ�

¡ ¥ÑËÈ ËÎÄÊÀ ÁÓÄÅÒ ÏÎÑÒÀÂËÅÍÀ ÍÀ ÏÐÈÊÎË Ñ ÒÎÏËÈÂÎÌ Â ÒÎÏËÈÂÍÎÌ ÁÀÊÅ� ÊÎÒÎÐÎÅ ÑÎÄÅÐÆÈÒ ÑÏÈÐÒ �ÅÑËÈ ÍÅËÜÇß ÄÎÑÒÀÒÜ
ÒÎÏËÈÂÎ� ÍÅ ÑÎÄÅÐÆÀÙÅÅ ÑÏÈÐÒ�� °ÖÉÐÑ ÔÎËÕß ËÊ ÕÑÒÎËÅÐÞØ ÄÃÍÑÅ ÍÃÍ ÏÑÉÐÑ ÄÑÎßÛÈ ÕÑÒÎËÅÃ Ë ÇÑÄÃÅËÕß Í ÑÔÕÃáÜÈÏÖÔâ
Å ÄÃÍÈ ÕÑÒÎËÅÖ ÔÕÃÄËÎËÊÃÕÑÓ ÄÈÐÊËÐÃ ÇÎâ ÔÖÇÑÅÞØ ÇÅËÆÃÕÈÎÈÌ 4XLFNVLOYHU *DVROLQH 6WDELOL]HU IRU 0DULQH (QJLQHV�
¥ÞÒÑÎÐâÌÕÈ ÖÍÃÊÃÐËâ� ÒÓËÅÈÇÈÐÐÞÈ ÐÃ ÍÑÐÕÈÌÐÈÓÈ�

¯°¨¬¥· ¨¥�¯ÐÈÆÅËÀÍÈÈÌÎÆÍÎÄËßÂÛÏÎËÍÅÍÈßÎÑÒÀËÜÍÛÕÏÐÎÖÅÄÓÐÏÎÑÒÀÍÎÂÊÈÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ�ÄÂÈÆÈÒÅËÜÍÎÃÎÊÎÌÏËÅÊÑÀ
ÍÀ ÕÐÀÍÅÍÈÅ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÒÜ ÏÅÐÅÍÎÑÍÎÉ ÒÎÏËÈÂÍÛÉ ÁÀÊ� ®ÁßÇÀÒÅËÜÍÎ ÄÎÁÀÂÜÒÅ Â ÏÅÐÅÍÎÑÍÎÉ ÁÀÊ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÅ ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎ
ÑÒÀÁÈËÈÇÀÒÎÐÀ ÁÅÍÇÈÍÀ�

� ´ÏÈÐËÕÈ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ×ËÎßÕÓ�ÅÑÇÑÑÕÇÈÎËÕÈÎß� ÍÃÍ ÑÒËÔÃÐÑ Å ÓÃÊÇÈÎÈ �´ÏÈÐÃ ÕÑÒÎËÅÐÑÆÑ ×ËÎßÕÓÃ�ÅÑÇÑÑÕÇÈÎËÕÈÎâ��

� ²ÑÇÃÌÕÈ ÅÑÇÖ Å ÊÃÎËÅÑÚÐÞÌ ÐÃÔÑÔ ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ� ÍÃÍ ÑÒËÔÃÐÑ Å ÓÃÊÇÈÎÈ �²ÓÑÏÞÅÍÃ ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ��

� ªÃÒÖÔÕËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë ÒÓÑÅÈÓßÕÈ� ÐÈÕ ÎË ÕÈÚÈÌ ÕÑÒÎËÅÃ� ²ÓË ÐÃÎËÚËË ÕÈÚÈÌ ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÊÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ
ÒÓÃÅËÎßÐÑÔÕß ÖÔÕÃÐÑÅÍË ×ËÎßÕÓÃ�

� ªÃÒÖÔÕËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß� §ÃÌÕÈ ÈÏÖ ÒÑÓÃÄÑÕÃÕß ÐÃ ÔÍÑÓÑÔÕË ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ ÇÑ ÕÈØ ÒÑÓ� ÒÑÍÃ ÑÐ ÐÈ ÇÑÔÕËÆÐÈÕ ÐÑÓÏÃÎßÐÖá
ÓÃÄÑÚÖá ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÖ Ë ÐÈ ÄÖÇÈÕ ÒÓÑÙËÓÍÖÎËÓÑÅÃÐ ÔÕÃÄËÎËÊÃÕÑÓ ÄÈÐÊËÐÃ� ªÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß�

� ´ÏÈÐËÕÈ ÏÃÔÎÑ Ë ÏÃÔÎâÐÞÌ ×ËÎßÕÓ�

� ¨ÔÎË ÎÑÇÍÃ ÒÎÃÅÃÎÃ Å ÔÑÎÈÐÑÌ ËÎË ÊÃÆÓâÊÐÈÐÐÑÌ ÅÑÇÈ ËÎË Å ÅÑÇÈ Ô ÅÞÔÑÍËÏ ÔÑÇÈÓÉÃÐËÈÏ ÏËÐÈÓÃÎÑÅ� ÒÓÑÏÑÌÕÈ ÔËÔÕÈÏÖ
ÑØÎÃÉÇÈÐËâ� ÍÃÍ ÑÒËÔÃÐÑ Å ÓÃÊÇÈÎÈ �²ÓÑÏÞÅÍÃ ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ��

� §Îâ ÒÓÑÅÈÇÈÐËâ ÇÃÎßÐÈÌÛËØ ÓÃÄÑÕ ÒÑ ÒÑÇÆÑÕÑÅÍÈ ÕÑÒÎËÅÐÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ ÒÈÓÈÌÇËÕÈ Í ÒÓËÅÈÇÈÐÐÞÏ ÐËÉÈ ÖÍÃÊÃÐËâÏ�
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜËÏ ¥ÃÛÈÌ ÏÑÇÈÎË�



��

&&���

�����

�



��

&&���V

¯ÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ�ÄÂÈÆÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÍÀ ÕÐÀÍÅÍÈÅ �ÏÐÎÄÎËÆÅÍÈÅ�

¬®¤¥«¨ (),

®±²®°®¦®
¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÏÎÆÀÐ ÈËÈ ÂÇÐÛÂ� ¤ÂÈÃÀÒÅËÜÍÛÉ ÎÒÑÅÊ ÄÎËÆÅÍ ÈÌÅÒÜ ÕÎÐÎØÓÞ ÂÅÍÒÈËßÖÈÞ� È ÏÐÈ ÂÛÏÎËÍÅÍÈÈ
ÍÈÆÅÑËÅÄÓÞÙÈÕ ÎÏÅÐÀÖÈÉ Â ÍÅÌ ÍÅ ÄÎËÆÍÎ ÁÛÒÜ ÏÀÐÎÂ ÁÅÍÇÈÍÀ�

®±²®°®¦®
¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÏÎÆÀÐ ÈËÈ ÂÇÐÛÂ� ¢Î ÂÐÅÌß ÐÀÁÎÒÛ ÑÈÑÒÅÌÀ ÂÏÐÛÑÊÀ ÒÎÏËÈÂÀ ÍÀÕÎÄÈÒÑß ÏÎÄ ÄÀÂËÅÍÈÅÌ� ¯ÐÈ ÑÍßÒÈÈ
ÒÎÏËÈÂÍÎÃÎ ÔÈËÜÒÐÀ�ÂÎÄÎÎÒÄÅËÈÒÅËß ÁÓÄÜÒÅ ÎÑÒÎÐÎÆÍÛ� ²ÎÏËÈÂÎ ÌÎÆÅÒ ÁÐÛÇÍÓÒÜ ÍÀ ÃÎÐß×ÈÉ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ È ÂÛÇÂÀÒÜ
ÏÎÆÀÐ ÈËÈ ÂÇÐÛÂ� ¯ÐÅÆÄÅ ×ÅÌ ÏÛÒÀÒÜÑß ÑÍßÒÜ ÒÎÏËÈÂÍÛÉ ÔÈËÜÒÐ�ÂÎÄÎÎÒÄÅËÈÒÅËÜ Â ÍÈÆÅÑËÅÄÓÞÙÅÉ ÎÏÅÐÀÖÈÈ� ÄÀÉÒÅ
ÄÂÈÃÀÒÅËÞ ÎÕËÀÄÈÒÜÑß�   ×ÒÎÁÛ ÈÇÁÅÆÀÒÜ ÏÎÏÀÄÀÍÈß ÒÎÏËÈÂÀ ÍÀ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÏÐÈ ÑÍßÒÈÈ ÒÎÏËÈÂÍÎÃÎ ÔÈËÜÒÐÀ�
ÂÎÄÎÎÒÄÅËÈÒÅËß� ÄÅÐÆÈÒÅ ÍÀÄ ÔÈËÜÒÐÎÌ ×ÈÑÒÎÅ ÏÎËÎÒÅÍÖÅ�

� ªÃÍÓÑÌÕÈ ÍÎÃÒÃÐ ÑÕÔÈÚÍË ÕÑÒÎËÅÃ� ÈÔÎË ÇÅËÆÃÕÈÎß ËÏÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐ�¨ÔÎË ÍÎÃÒÃÐÑÕÔÈÚÍË ÕÑÒÎËÅÃÑÕÔÖÕÔÕÅÖÈÕ� ÐÖÉÐÑ� ÒÓÈÉÇÈ
ÚÈÏ ÒÓÑÇÑÎÉÃÕß� ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß ÒÑÇØÑÇâÜËÌ ÏÈÕÑÇ� ÚÕÑÄÞ ²³¨³£µ«µ¿ ÒÑÔÕÖÒÎÈÐËÈ ÕÑÒÎËÅÃ ËÊ ÕÑÒÎËÅÐÑÆÑ ÄÃÍÃ Å ÇÅËÆÃÕÈÎß�

� §ÃÌÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎá ÑØÎÃÇËÕßÔâ�

� ´ÐËÏËÕÈ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ×ËÎßÕÓ�ÅÑÇÑÑÕÇÈÎËÕÈÎß�

� °ÃÎÈÌÕÈ ÐÈÏÐÑÆÑ ÕÑÒÎËÅÃ Å ÒÑÇØÑÇâÜËÌ ÍÑÐÕÈÌÐÈÓ� Ã ÊÃÕÈÏ ÇÑÄÃÅßÕÈ Å ÕÑÒÎËÅÑ Å ÕÑÒÎËÅÐÑÏ ×ËÎßÕÓÈ�ÅÑÇÑÑÕÇÈÎËÕÈÎÈ
ÒÓËÏÈÓÐÑ �� ÏÎ �� ÉËÇÍ� ÖÐÙËË� ÏÃÔÎÃ ÇÎâ ÇÅÖØÕÃÍÕÐÞØ ÒÑÇÅÈÔÐÞØ ÇÅËÆÃÕÈÎÈÌ 4XLFNVLOYHU ��&\FOH 2XWERDUG 2LO�

� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ×ËÎßÕÓ�ÅÑÇÑÑÕÇÈÎËÕÈÎß ÐÃ ÏÈÔÕÑ�

� ªÃÒÖÔÕËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë ÒÓÑÅÈÓßÕÈ� ÐÈÕ ÎË ÕÈÚÈÌ ÕÑÒÎËÅÃ� ²ÓË ÐÃÎËÚËË ÕÈÚÈÌ ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÊÃÆÎÖÛËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ
ÒÓÃÅËÎßÐÑÔÕß ÖÔÕÃÐÑÅÍË ×ËÎßÕÓÃ�

� ªÃÒÖÔÕËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë ÇÃÌÕÈ ÈÏÖ ÒÑÓÃÄÑÕÃÕß ÐÃ ØÑÎÑÔÕÑÏ ØÑÇÖ ÇÑ ÕÈØ ÒÑÓ� ÒÑÍÃ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ×ËÎßÕÓ�ÅÑÇÑÑÕÇÈÎËÕÈÎß Ë
ÔËÔÕÈÏÃ ÅÒÓÞÔÍÃ ÕÑÒÎËÅÃ ÐÈ ÑÒÑÓÑÉÐâÕÔâ Ë ÇÅËÆÃÕÈÎß ÐÈ ÊÃÆÎÑØÐÈÕ�

� ¥ ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÖÍÃÊÃÐËâÏË ÓÃÊÇÈÎÃ �²ÓÑÏÞÅÍÃ ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ� ÑÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ÒÑÇÃÚÖ ÅÑÇÞ Í ÊÃÎËÅÑÚÐÑÏÖ ÐÃÔÑÔÖ
ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ�

� ²ÑÔÎÈ ÒÑÇÆÑÕÑÅÍË ÕÑÒÎËÅÐÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ ÅÞÒÑÎÐËÕÈ ÔÎÈÇÖáÜËÈ ÑÒÈÓÃÙËË Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ¥ÃÛÈÌ ÏÑÇÈÎßá�

  ±ÚËÔÕËÕÈ ÒÎÃÏÈÆÃÔËÕÈÎß Ë ÛÎÃÐÆË ÅÈÐÕËÎâÙËË ÍÃÓÕÈÓÃ� ÍÃÍ ÑÒËÔÃÐÑ Å ÓÃÊÇÈÎÈ �±ÚËÔÕÍÃ ÒÎÃÏÈÆÃÔËÕÈÎâ Ë ÑÕÐÑÔâÜËØÔâ Í
ÐÈÏÖ ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÑÅ��

¡ ±ÒÑÓÑÉÐËÕÈ ÔÈÍÙËá ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ� ÍÃÍ ÑÒËÔÃÐÑ Å ÓÃÊÇÈÎÈ �¶ÍÃÊÃÐËâ ÒÑ ÑÒÑÓÑÉÐÈÐËá��

¢ ¬ÎÄÅËÈ Ñ ÇÀÌÊÍÓÒÎÉ ÑÈÑÒÅÌÎÉ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß� «ÔÒÞÕÃÌÕÈ ÑØÎÃÉÇÃáÜÖá ÉËÇÍÑÔÕß� ÚÕÑÄÞ ÖÄÈÇËÕßÔâ� ÚÕÑ ÑÐÃ ÊÃÜËÕËÕ ÑÕ
ÊÃÏÈÓÊÃÐËâ ÒÓË ÔÃÏÑÌ ÐËÊÍÑÌ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÈ� ÑÉËÇÃÈÏÑÌ ÅÑ ÅÓÈÏâ ØÓÃÐÈÐËâ�

£ ´ÏÃÉßÕÈ ÅÔÈ ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÞ� ÍÃÍ ÑÒËÔÃÐÑ Å ÓÃÊÇÈÎÈ �´ÏÃÊÍÃ��

¤ ²ÓÑÅÈÇËÕÈ ÔÈÓÅËÔ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÞØ ÄÃÕÃÓÈÌ� ´Ï� �«ÐÔÕÓÖÍÙËË� ×ËÓÏÞ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎâ ÄÃÕÃÓÈÌ�

¥ ±ÚËÔÕËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÔÐÃÓÖÉË Ë ÒÑÇÍÓÃÔßÕÈ� ÈÔÎË ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ� ÑÕÇÈÎßÐÞÈ ÖÚÃÔÕÍË ÆÓÖÐÕÑÏ 4XLFNVLOYHU 3ULPHU Ë ÍÓÃÔÍÑÌ
4XLFNVLOYHU 6SUD\ 3DLQW� ²ÑÔÎÈ ÕÑÆÑ ÍÃÍ ÍÓÃÔÍÃ ÅÞÔÑØÐÈÕ� ÐÃÒÞÎËÕÈ ÃÐÕËÍÑÓÓÑÊËÌÐÑÈ ÒÑÍÓÞÕËÈ 4XLFNVLOYHU &RUURVLRQ *XDUG
ËÎË ÔÏÃÉßÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÔÐÃÓÖÉË ÊÃÜËÕÐÞÏ ÔÑÔÕÃÅÑÏ 4XLFNVLOYHU 6WRUDJH 6HDO ËÎË ÏÑÕÑÓÐÞÏ ÏÃÔÎÑÏ 6$( ��:�
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³ÊÀÇÀÍÈß ÏÎ ÎÏÎÐÎÆÍÅÍÈÞ ÌÎÄÅËÅÉ� ÎÕËÀÆÄÀÅÌÛÕ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ �ÍÅÎ×ÈÙÅÍÍÎÉ� ÂÎÄÎÉ

¬®¤¥«¨ ± ª °¡¾° ²®° ¬¨

¢¨¬ ¨¥
¥ÑËÈ ÏÎÑËÅ ÎÏÎÐÎÆÍÅÍÈß ËÎÄÊÀ ÁÓÄÅÒ ÎÑÒÀÂÀÒÜÑß Â ÂÎÄÅ� ÍÓÆÍÎ ÑÍßÒÜ È ÇÀÃËÓØÈÒÜ ÇÀÁÎÐÍÛÉ ØËÀÍÃ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ�
×ÒÎÁÛ ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÒÈÒÜ ÂÎÇÌÎÆÍÎÅ ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈÅ ÑÈÔÎÍÈÐÎÂÀÍÈß� ×ÒR ÏÐÈÂÅÄÅÒ Ê ÂÛÒÅÊÀÍÈÞ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ ÈÇ
ÑËÈÂÍÛÕ ÎÒÂÅÐÑÒÈÉ ÈËÈ ÈÇ ØËÀÍÃÎÂ� ÊÎÒÎÐÛÅ ÁÛËÈ ÑÍßÒÛ�

¢ ¦®� «ÎÄÊÀ ÄÎËÆÍÀ ÁÛÒÜ ÍÀÑÊÎËÜÊÎ ÂÎÇÌÎÆÍÎ ÃÎÐÈÇÎÍÒÀËÜÍÎÉ� ×ÒÎÁÛ ÎÁÅÑÏÅ×ÈÒÜ ÏÎËÍÎÅ ÎÏÎÐÎÆÍÅÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÎÕËÀÆÄÅÍÈß�

¢¨¬ ¨¥
±ÅÊÖÈß ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß ¤®«¦  ¡»²¼ ¯®«®±²¼¾ ÎÏÎÐÎÆÍÅÍÀ ÄËß ÇÈÌÍÅÃÎ ÕÐÀÍÅÍÈß ÈËÈ
ÍÅÌÅÄËÅÍÍÎ ÏÎÑËÅ ÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ËÎÄÊÎÉ Â ÕÎËÎÄÍÓÞ ÏÎÃÎÄÓ� ÅÑËÈ ÂÎÇÌÎÆÍÎ ÍÀÑÒÓÏËÅÍÈÅ ÎÒÐÈÖÀÒÅËÜÍÛÕ ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐ�
¥ÑËÈ ÝÒÎ ÍÅ ÁÓÄÅÒ ÑÄÅËÀÍÎ� ÇÀÑÒÐßÂØÀß ÂÎÄÀ ÌÎÆÅÒ ÂÛÇÂÀÒÜ ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÅ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÂÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÇÀÌÅÐÇÀÍÈß È�ÈËÈ
ÊÎÐÐÎÇÈÈ�

� §ÅËÆÃÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ ÐÃØÑÇËÕßÔâ Å ÐÃÔÍÑÎßÍÑ ÅÑÊÏÑÉÐÑ ÆÑÓËÊÑÐÕÃÎßÐÑÏ ÒÑÎÑÉÈÐËË� ÚÕÑÄÞ ÑÄÈÔÒÈÚËÕß ÒÑÎÐÑÈ ÑÒÑÓÑÉÐÈÐËÈ
ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ�

� ¥ÞÐßÕÈ ÔÎËÅÐÞÈ ÒÓÑÄÍË ËÊ ÔÎÈÇÖáÜËØ ÏÈÔÕ�

$ ®ÈÅÃâ ÔÕÑÓÑÐÃ � ËÊ ÄÎÑÍÃ ÙËÎËÐÇÓÑÅ�

¢¨¬ ¨¥
¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÅ ÈÇÄÅËÈß� ¯ÐÈ ÑÍßÒÈÈ ÏÐÎÁÊÈ ÑËÈÂÍÎÃÎ ÎÒÂÅÐÑÒÈß ÍÅ ÏÎÒÐÅÂÎÆÜÒÅ <�ÎÁÐÀÇÍÛÉ ÒÐÎÉÍÈÊ� ¢
ÂÅÐÕÍÅÌ ÎÒÂÅÐÑÒÈÈ ÒÐÎÉÍÈÊÀ ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍ ÄÀÒ×ÈÊ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÇÀÆÈÃÀÍÈÅÌ .QRFN 6HQVRU �ÄÀÒ×ÈÊ ÄÅÒÎÍÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÑÃÎÐÀÍÈß�� ½ÒÎÒ ÄÀÒ×ÈÊ ÍÅ ÄÎËÆÅÍ ÁÛÒÜ ÎÑËÀÁËÅÍ ÈËÈ ÑÍßÒ� ®Í ÇÀÒßÍÓÒ ÍÀ ÇÀÂÎÄÅ�ÈÇÃÎÒÎÂÈÒÅËÅ ÏÐÈ ÓÑÒÀÍÎÂÊÅ ÑÎÃËÀÑÍÎ
ÊÐÈÒÈ×ÅÑÊÈÌ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÌ ÓÑËÎÂÈßÌ�

% ²ÓÃÅÃâ ÔÕÑÓÑÐÃ y ËÊ <�ÑÄÓÃÊÐÑÆÑ ÕÓÑÌÐËÍÃ�

& °ËÊ ÅÞØÎÑÒÐÞØ ÍÑÎÎÈÍÕÑÓÑÅ �ÎÈÅÑÆÑ Ë ÒÓÃÅÑÆÑ��

� ´ ÒÑÏÑÜßá ÉÈÔÕÍÑÌ ÒÓÑÅÑÎÑÍË ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÓÃÊ ÒÓÑÚËÔÕËÕÈ ÔÎËÅÐÞÈ ÑÕÅÈÓÔÕËâ� §ÈÎÃÌÕÈ àÕÑ ÇÑ ÕÈØ ÒÑÓ� ÒÑÍÃ ÅÔâ ÔËÔÕÈÏÃ
ÐÈ ÑÒÑÓÑÉÐËÕÔâ�

¯°¨¬¥· ¨¥�·ÒÎÁÛ ÏÎÇÂÎËÈÒÜ ÂÎÄÅ ÏÎËÍÎÑÒÜÞÑÒÅ×Ü� ÌÎÆÅÒ ÏÎÍÀÄÎÁÈÒÜÑß ÏÎÄÍßÒÜ ÈËÈ ÑÎÃÍÓÒÜØËÀÍÃÈ� ±ËÅÃÊÀ ÏÐÎÂÅÐÍÈÒÅ
ÄÂÈÃÀÒÅËÜ� ×ÒÎÁÛ ÂÛÃÍÀÒÜ ÂÎÄÓ� ÇÀÑÒÐßÂØÓÞ Â ÇÀËÈÂÎ×ÍÎÌ ÍÀÑÎÑÅ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ� Å ÄÀÉÒÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÞ ÇÀÏÓÑÒÈÒÜÑß�

� ¬ÎÄÅËÈ ÑÎ ÑËÈÂÍÎÉ ÏÐÎÁÊÎÉ ØËÀÍÃÀ ÖÈÐÊÓËßÖÈÎÍÍÎÃÎ ÍÀÑÎÑÀ� ¥ÞÐßÕÈ ÔÎËÅÐÖá ÒÓÑÄÍÖ�

� ¬ÎÄÅËÈ ÁÅÇ ÑËÈÂÍÎÉ ÏÐÎÁÊÈ ØËÀÍÃÀ ÖÈÐÊÓËßÖÈÎÍÍÎÃÎ ÍÀÑÎÑÀ� ±ÔÎÃÄßÕÈ ØÑÏÖÕÞ ÛÎÃÐÆÃ Ë ÑÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ÈÆÑ ÑÕ ÍÑÓÒÖÔÃ
ÕÈÓÏÑÔÕÃÕÃ ËÎË ÑÕ ÙËÓÍÖÎâÙËÑÐÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ� §ÃÌÕÈ ÅÑÇÈ ÔÕÈÚß�

� ±ÔÎÃÄßÕÈ ØÑÏÖÕÞ ÛÎÃÐÆÑÅ Ë ÑÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ÔÎÈÇÖáÜËÈ ÛÎÃÐÆË�

$ ±Õ ÊÃÎËÅÑÚÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ �ÐËÉÐËÌ ÛÎÃÐÆ� ËÎË ÑÕ ×ËÕËÐÆÃ ÐÃ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËË:DOWHU 9�'ULYH� ÈÔÎË ÑÐÃ ËÏÈÈÕÔâ�

% ±Õ ÑØÎÃÇËÕÈÎâ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËË�

²ÑÔÎÈ ÕÑÆÑ ÍÃÍ ÔËÔÕÈÏÃ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÒÑÓÑÉÐËÕÔâ� ÖÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÐÃ ÏÈÔÕÑ ÔÎËÅÐÞÈ ÒÓÑÄÍË� ÒÑÇÔÑÈÇËÐËÕÈ ÛÎÃÐÆË Ë
ÐÃÇÈÉÐÑ ÊÃÕâÐËÕÈ ÅÔÈ ØÑÏÖÕÞ ÛÎÃÐÆÑÅ�

¢ ¦®� ¤Ëß ÕÎËÎÄÍÎÉ ÏÎÃÎÄÛ ÈËÈ ÄËÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÕÐÀÍÅÍÈß ÊÎÌÏÀÍÈß 0HU&UXLVHU ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÒ ÏÎËÜÇÎÂÀÒÜÑß Â ÑÅÊÖÈÈ
ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß ÏÐÎÏÈËÅÍ�ÃËÈÊÎËÅÂÛÌ �ÍÅÒÎÊÑÈ×ÍÛÌ È ÁÅÇÎÏÀÑÍÛÌ ÄËß ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ�
ÀÍÒÈÔÐÈÇÎÌ� ³ÁÅÄÈÒÅÑÜ Â ÒÎÌ� ×ÒÎ ÏÐÎÏÈËÅÍ�ÃËÈÊËÅÂÛÉ ÀÍÒÈÔÐÈÇ ÑÎÄÅÐÆÈÒ ÈÍÃÈÁÈÒÎÐ ÊÎÐÐÎÇÈÈ È ÐÅÊÎÌÅÍÄÎÂÀÍ ÄËß
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß Â ÑÓÄÎÂÛÕ ÄÂÈÃÀÒÅËßÕ� ¢ÛÏÎËÍßÉÒÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÔÈÐÌÛ�ÈÇÃÎÒÎÂÈÒÅËß ÏÐÎÏÈËÅÍ�ÃËÈÊÎËß�

� §Îâ ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËË ÑÕ ÊÃÏÈÓÊÃÐËâ Ë ÍÑÓÓÑÊËË ÔÐËÏËÕÈ ÍÓÞÛÍÖ ÕÈÓÏÑÔÕÃÕÃ Ë ÕÈÓÏÑÔÕÃÕ� ªÃÎÈÌÕÈ Å ÔËÔÕÈÏÖ
ÑØÎÃÉÇÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÑÌ ÔÏÈÔß ÃÐÕË×ÓËÊÃ Ë ÅÑÇÑÒÓÑÅÑÇÐÑÌ ÅÑÇÞ� ÔÏÈÛÃÐÐÞØ ÔÑÆÎÃÔÐÑ ÓÈÍÑÏÈÐÇÃÙËâÏ
×ËÓÏÞ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎâ� ÇÎâ ÊÃÜËÕÞ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÇÑ ÔÃÏÑÌ ÐËÊÍÑÌ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÞ� ÍÑÕÑÓÑÌ ÑÐ ÄÖÇÈÕ ÒÑÇÅÈÓÆÃÕßÔâ Å ØÑÎÑÇÐÖá ÒÑÆÑÇÖ
ËÎË ÒÓË ÇÎËÕÈÎßÐÑÏ ØÓÃÐÈÐËË� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÐÃ ÏÈÔÕÑ� Ô ÐÑÅÑÌ ÒÓÑÍÎÃÇÍÑÌ� ÕÈÓÏÑÔÕÃÕ Ë ÍÓÞÛÍÖ ÕÈÓÏÑÔÕÃÕÃ� °ÃÇÈÉÐÑ ÊÃÕâÐËÕÈ
ÄÑÎÕÞ ÍÓÞÛÍË�
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³ÊÀÇÀÍÈß ÏÎ ÎÏÎÐÎÆÍÅÍÈÞ ÌÎÄÅËÅÉ� ÎÕËÀÆÄÀÅÌÛÕ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ �ÍÅÎ×ÈÙÅÍÍÎÉ� ÂÎÄÎÉ
�ÏÐÎÄÎËÆÅÍÈÅ�

¬®¤¥«¨ (),

¢¨¬ ¨¥
¥ÑËÈ ÏÎÑËÅ ÎÏÎÐÎÆÍÅÍÈß ËÎÄÊÀ ÁÓÄÅÒ ÎÑÒÀÂÀÒÜÑß Â ÂÎÄÅ� ÍÓÆÍÎ ÑÍßÒÜ È ÇÀÃËÓØÈÒÜ ÇÀÁÎÐÍÛÉ ØËÀÍÃ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ�
×ÒÎÁÛ ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÒÈÒÜ ÂÎÇÌÎÆÍÎÅ ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈÅ ÑÈÔÎÍÈÐÎÂÀÍÈß� ×ÒR ÏÐÈÂÅÄÅÒ Ê ÂÛÒÅÊÀÍÈÞ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ ÈÇ
ÑËÈÂÍÛÕ ÎÒÂÅÐÑÒÈÉ ÈËÈ ÈÇ ØËÀÍÃÎÂ� ÊÎÒÎÐÛÅ ÁÛËÈ ÑÍßÒÛ�

¢ ¦®� «ÎÄÊÀ ÄÎËÆÍÀ ÁÛÒÜ ÍÀÑÊÎËÜÊÎ ÂÎÇÌÎÆÍÎ ÃÎÐÈÇÎÍÒÀËÜÍÎÉ� ×ÒÎÁÛ ÎÁÅÑÏÅ×ÈÒÜ ÏÎËÍÎÅ ÎÏÎÐÎÆÍÅÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÎÕËÀÆÄÅÍÈß�

¢¨¬ ¨¥
±ÅÊÖÈß ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß ¤®«¦  ¡»²¼ ¯®«®±²¼¾ ÎÏÎÐÎÆÍÅÍÀ ÄËß ÇÈÌÍÅÃÎ ÕÐÀÍÅÍÈß ÈËÈ
ÍÅÌÅÄËÅÍÍÎ ÏÎÑËÅ ÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ËÎÄÊÎÉ Â ÕÎËÎÄÍÓÞ ÏÎÃÎÄÓ� ÅÑËÈ ÂÎÇÌÎÆÍÎ ÍÀÑÒÓÏËÅÍÈÅ ÎÒÐÈÖÀÒÅËÜÍÛÕ ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐ�
¥ÑËÈ ÝÒÎ ÍÅ ÁÓÄÅÒ ÑÄÅËÀÍÎ� ÇÀÑÒÐßÂØÀß ÂÎÄÀ ÌÎÆÅÒ ÂÛÇÂÀÒÜ ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÅ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÂÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÇÀÌÅÐÇÀÍÈß È�ÈËÈ
ÊÎÐÐÎÇÈÈ�

� §ÅËÆÃÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ ÐÃØÑÇËÕßÔâ Å ÐÃÔÍÑÎßÍÑ ÅÑÊÏÑÉÐÑ ÆÑÓËÊÑÐÕÃÎßÐÑÏ ÒÑÎÑÉÈÐËË� ÚÕÑÄÞ ÑÄÈÔÒÈÚËÕß ÒÑÎÐÑÈ ÑÒÑÓÑÉÐÈÐËÈ
ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ�

� ¥ÞÐßÕÈ ÔÎËÅÐÞÈ ÒÓÑÄÍË ËÊ ÔÎÈÇÖáÜËØ ÏÈÔÕ�

$ ¬ÎÄÅËÈ ��� FLG ����/� È ��� FLG ����/�� ®ÈÅÃâ Ë ÒÓÃÅÃâ ÔÕÑÓÑÐÃ � ËÊ ÄÎÑÍÃ ÙËÎËÐÇÓÑÅ�

% ¬ÎÄÅËÜ ��� FLG ����/�� ®ÈÅÃâ ÔÕÑÓÑÐÃ � ËÊ ÄÎÑÍÃ ÙËÎËÐÇÓÑÅ�

¢¨¬ ¨¥
¨ÇÁÅÃÀÉÒÅ ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÅ ÈÇÄÅËÈß� ¯ÐÈ ÑÍßÒÈÈ ÏÐÎÁÊÈ ÑËÈÂÍÎÃÎ ÎÒÂÅÐÑÒÈß ÍÅ ÏÎÒÐÅÂÎÆÜÒÅ <�ÎÁÐÀÇÍÛÉ ÒÐÎÉÍÈÊ� ¢
ÂÅÐÕÍÅÌ ÎÒÂÅÐÑÒÈÈ ÒÐÎÉÍÈÊÀ ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍ ÄÀÒ×ÈÊ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÇÀÆÈÃÀÍÈÅÌ .QRFN 6HQVRU �ÄÀÒ×ÈÊ ÄÅÒÎÍÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÑÃÎÐÀÍÈß�� ½ÒÎÒ ÄÀÒ×ÈÊ ÍÅ ÄÎËÆÅÍ ÁÛÒÜ ÎÑËÀÁËÅÍ ÈËÈ ÑÍßÒ� ®Í ÇÀÒßÍÓÒ ÍÀ ÇÀÂÎÄÅ�ÈÇÃÎÒÎÂÈÒÅËÅ ÏÐÈ ÓÑÒÀÍÎÂÊÅ ÑÎÃËÀÑÍÎ
ÊÐÈÒÈ×ÅÑÊÈÌ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÌ ÓÑËÎÂÈßÌ�

& ¬ÎÄÅËÜ ��� FLG ����/�� ²ÓÃÅÃâ ÔÕÑÓÑÐÃ y ËÊ <�ÑÄÓÃÊÐÑÆÑ ÕÓÑÌÐËÍÃ�

' ±ØÎÃÇËÕÈÎß ÕÑÒÎËÅÃ�

( °ËÊ ÅÞØÎÑÒÐÞØ ÍÑÎÎÈÍÕÑÓÑÅ �ÎÈÅÑÆÑ Ë ÒÓÃÅÑÆÑ��

� ´ ÒÑÏÑÜßá ÉÈÔÕÍÑÌ ÒÓÑÅÑÎÑÍË ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÓÃÊ ÒÓÑÚËÔÕËÕÈ ÔÎËÅÐÞÈ ÑÕÅÈÓÔÕËâ� §ÈÎÃÌÕÈ àÕÑ ÇÑ ÕÈØ ÒÑÓ� ÒÑÍÃ ÅÔâ ÔËÔÕÈÏÃ
ÐÈ ÑÒÑÓÑÉÐËÕÔâ�

¯°¨¬¥· ¨¥�·ÒÎÁÛ ÏÎÇÂÎËÈÒÜ ÂÎÄÅ ÏÎËÍÎÑÒÜÞÑÒÅ×Ü� ÌÎÆÅÒ ÏÎÍÀÄÎÁÈÒÜÑß ÏÎÄÍßÒÜ ÈËÈ ÑÎÃÍÓÒÜØËÀÍÃÈ� ±ËÅÃÊÀ ÏÐÎÂÅÐÍÈÒÅ
ÄÂÈÃÀÒÅËÜ� ×ÒÎÁÛ ÂÛÃÍÀÒÜ ÂÎÄÓ� ÇÀÑÒÐßÂØÓÞ Â ÇÀËÈÂÎ×ÍÎÌ ÍÀÑÎÑÅ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ� Å ÄÀÉÒÅ ÄÂÈÃÀÒÅËÞ ÇÀÏÓÑÒÈÒÜÑß�

� ±ÔÎÃÄßÕÈ ØÑÏÖÕÞ ÛÎÃÐÆÑÅ Ë ÑÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ÑÄÃ ÛÎÃÐÆÃ ÑÕ ÊÃÎËÅÑÚÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ�

� ±ÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ØÑÏÖÕÞ ÛÎÃÐÆÃ Ë ÑÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ÛÎÃÐÆ ÑÕ ×ËÕËÐÆÃ ÐÃ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËË :DOWHU 9�'ULYH� ÈÔÎË ÑÐÃ ËÏÈÈÕÔâ�

� ¬ÎÄÅËÈ ÑÎ ÑËÈÂÍÎÉ ÏÐÎÁÊÎÉ ØËÀÍÃÀ ÖÈÐÊÓËßÖÈÎÍÍÎÃÎ ÍÀÑÎÑÀ� ¥ÞÐßÕÈ ÔÎËÅÐÖá ÒÓÑÄÍÖ�

� ¬ÎÄÅËÈ ÁÅÇ ÑËÈÂÍÎÉ ÏÐÎÁÊÈ ØËÀÍÃÀ ÖÈÐÊÓËßÖÈÎÍÍÎÃÎ ÍÀÑÎÑÀ� ±ÔÎÃÄßÕÈ ØÑÏÖÕÞ ÛÎÃÐÆÃ Ë ÑÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ÈÆÑ ÑÕ ÍÑÓÒÖÔÃ
ÕÈÓÏÑÔÕÃÕÃ ËÎË ÑÕ ÙËÓÍÖÎâÙËÑÐÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ� §ÃÌÕÈ ÅÑÇÈ ÔÕÈÚß�

� ²ÑÔÎÈ ÕÑÆÑ ÍÃÍ ÔËÔÕÈÏÃ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÒÑÓÑÉÐËÕÔâ� ÖÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÐÃ ÏÈÔÕÑ ÔÎËÅÐÞÈ ÒÓÑÄÍË� ÒÑÇÔÑÈÇËÐËÕÈÛÎÃÐÆË
Ë ÐÃÇÈÉÐÑ ÊÃÕâÐËÕÈ ÅÔÈ ØÑÏÖÕÞ ÛÎÃÐÆÑÅ�

¢ ¦®� ¤Ëß ÕÎËÎÄÍÎÉ ÏÎÃÎÄÛ ÈËÈ ÄËÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÕÐÀÍÅÍÈß ÊÎÌÏÀÍÈß 0HU&UXLVHU ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÒ ÏÎËÜÇÎÂÀÒÜÑß Â ÑÅÊÖÈÈ
ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß ÏÐÎÏÈËÅÍ�ÃËÈÊÎËÅÂÛÌ �ÍÅÒÎÊÑÈ×ÍÛÌ È ÁÅÇÎÏÀÑÍÛÌ ÄËß ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ�
ÀÍÒÈÔÐÈÇÎÌ� ³ÁÅÄÈÒÅÑÜ Â ÒÎÌ� ×ÒÎ ÏÐÎÏÈËÅÍ�ÃËÈÊËÅÂÛÉ ÀÍÒÈÔÐÈÇ ÑÎÄÅÐÆÈÒ ÈÍÃÈÁÈÒÎÐ ÊÎÐÐÎÇÈÈ È ÐÅÊÎÌÅÍÄÎÂÀÍ ÄËß
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß Â ÑÓÄÎÂÛÕ ÄÂÈÃÀÒÅËßÕ� ¢ÛÏÎËÍßÉÒÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÔÈÐÌÛ�ÈÇÃÎÒÎÂÈÒÅËß ÏÐÎÏÈËÅÍ�ÃËÈÊÎËß�

� §Îâ ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÑÌ ÆÃÓÃÐÕËË ÑÕ ÊÃÏÈÓÊÃÐËâ Ë ÍÑÓÓÑÊËË ÔÐËÏËÕÈ ÍÓÞÛÍÖ ÕÈÓÏÑÔÕÃÕÃ Ë ÕÈÓÏÑÔÕÃÕ� ªÃÒÑÎÐËÕÈ ÔËÔÕÈÏÖ
ÑØÎÃÉÇÈÐËâ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÔÏÈÔßá ÃÐÕË×ÓËÊÃ Ë ÅÑÇÑÒÓÑÅÑÇÐÑÌ ÅÑÇÞ� ÔÏÈÛÃÐÐÞØ ÔÑÆÎÃÔÐÑ ÓÈÍÑÏÈÐÇÃÙËâÏ
×ËÓÏÞ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎâ� ÇÎâ ÊÃÜËÕÞ ÇÅËÆÃÕÈÎâ ÇÑ ÔÃÏÑÌ ÐËÊÍÑÌ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÞ� ÍÑÕÑÓÑÌ ÑÐ ÄÖÇÈÕ ÒÑÇÅÈÓÆÃÕßÔâ Å ØÑÎÑÇÐÖá ÒÑÆÑÇÖ
ËÎË ÒÓË ÇÎËÕÈÎßÐÑÏ ØÓÃÐÈÐËË� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÐÃ ÏÈÔÕÑ� Ô ÐÑÅÑÌ ÒÓÑÍÎÃÇÍÑÌ� ÕÈÓÏÑÔÕÃÕ Ë ÍÓÞÛÍÖ ÕÈÓÏÑÔÕÃÕÃ� °ÃÇÈÉÐÑ ÊÃÕâÐËÕÈ
ÄÑÎÕÞ ÍÓÞÛÍË�
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³ÊÀÇÀÍÈß ÏÎ ÎÏÎÐÎÆÍÅÍÈÞ ÌÎÄÅËÅÉ Ñ ÇÀÌÊÍÓÒÎÉ ÑÈÑÒÅÌÎÉ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß

¬®¤¥«¨ ± ª °¡¾° ²®° ¬¨ ¨ ¬®¤¥«¨ (),

¢ ¦®� ®ÏÎÐÀÆÍÈÂÀÉÒÅ ÒÎËÜÊÎ ÑÅÊÖÈÞ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ ÇÀÌÊÍÓÒÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß� ®ÕËÀÆÄÀÞÙÓÞÆÈÄÊÎÑÒÜ ÍÅ
ÑËÅÄÓÅÒ ÑËÈÂÀÒÜ ÄËß ÕÐÀÍÅÍÈß ÏÐÈ ÕÎËÎÄÍÎÉ ÏÎÃÎÄÅ ÈËÈ ÄËÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÕÐÀÍÅÍÈß�

¢¨¬ ¨¥
¥ÑËÈ ÏÎÑËÅ ÎÏÎÐÎÆÍÅÍÈß ËÎÄÊÀ ÁÓÄÅÒ ÎÑÒÀÂÀÒÜÑß Â ÂÎÄÅ� ÍÓÆÍÎ ÑÍßÒÜ È ÇÀÃËÓØÈÒÜ ÇÀÁÎÐÍÛÉ ØËÀÍÃ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ�
×ÒÎÁÛ ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÒÈÒÜ ÂÎÇÌÎÆÍÎÅ ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈÅ ÑÈÔÎÍÈÐÎÂÀÍÈß� ×Òy ÏÐÈÂÅÄÅÒ Ê ÂÛÒÅÊÀÍÈÞ ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ ÈÇ
ÑËÈÂÍÛÕ ÎÒÂÅÐÑÒÈÉ ÈËÈ ÈÇ ØËÀÍÃÎÂ� ÊÎÒÎÐÛÅ ÁÛËÈ ÑÍßÒÛ�

¢ ¦®� «ÎÄÊÀ ÄÎËÆÍÀ ÁÛÒÜ ÍÀÑÊÎËÜÊÎ ÂÎÇÌÎÆÍÎ ÃÎÐÈÇÎÍÒÀËÜÍÎÉ� ×ÒÎÁÛ ÎÁÅÑÏÅ×ÈÒÜ ÏÎËÍÎÅ ÎÏÎÐÎÆÍÅÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÎÕËÀÆÄÅÍÈß�

¢¨¬ ¨¥
±ÅÊÖÈß ÇÀÁÎÐÒÍÎÉ ÂÎÄÛ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß ¤®«¦  ¡»²¼ ¯®«®±²¼¾ ÎÏÎÐÎÆÍÅÍÀ ÄËß ÇÈÌÍÅÃÎ ÕÐÀÍÅÍÈß ÈËÈ
ÍÅÌÅÄËÅÍÍÎ ÏÎÑËÅ ÓÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß Â ÕÎËÎÄÍÓÞ ÏÎÃÎÄÓ� ÅÑËÈ ÂÎÇÌÎÆÍÎ ÍÀÑÒÓÏËÅÍÈÅ ÎÒÐÈÖÀÒÅËÜÍÛÕ ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐ� ¥ÑËÈ ÝÒÎ
ÍÅ ÁÓÄÅÒ ÑÄÅËÀÍÎ� ÇÀÑÒÐßÂØÀß ÂÎÄÀ ÌÎÆÅÒ ÂÛÇÂÀÒÜ ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈÅ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÂÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÇÀÌÅÐÇÀÍÈß È�ÈËÈ ÊÎÐÐÎÇÈÈ�

¢ ¦®� §ÀÌÊÍÓÒÀß ÑÅÊÖÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß ÄÎËÆÍÀ ÁÛÒÜ ÊÐÓÃËÛÉ ÃÎÄ ÇÀÏÎËÍÅÍÀ ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÌÎÉ ÎÕËÀÆÄÀÞÙÅÉ
ÆÈÄÊÎÑÒÜÞ� °ÅÊÎÌÅÍÄÓÅÌÀß ÎÕËÀÆÄÀÞÙÀß ÆÈÄÊÎÑÒÜ w ÑÌ� ÐÀÇÄÅË �¬ÀÒÅÐÈÀËÛ� ÏÐÈÌÅÍßÅÌÛÅ ÏÐÈ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÌ
ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÈ�� ¥ÑËÈ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ ÁÓÄÅÒ ÏÎÄÂÅÐÆÅÍ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÞ ÎÒÐÈÖÀÒÅËÜÍÛÕ ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐ� ÎÁßÇÀÒÅËÜÍÎ ÇÀÏÎËÍÈÒÅ
ÇÀÌÊÍÓÒÓÞ ÑÅÊÖÈÞ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß ÏÐÀÂÈËÜÍÎ ÑÌÅØÀÍÍÛÌ ÐÀÑÒÂÎÐÎÌ ÝÒÈËÅÍ�ÃËÈÊÎËÅÂÎÃÎ ÀÍÒÈÔÐÈÇÀ È ÂÎÄÛ ÄËß
ÇÀÙÈÒÛ ÄÂÈÃÀÒÅËß ÄÎ ÑÀÌÎÉ ÍÈÇÊÎÉ ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐÛ� ÊÎÒÎÐÎÉ ÎÍ ÁÓÄÅÒ ÏÎÄÂÅÐÃÀÒÜÑß�

¢ ¦®� Å ÏÐÈÌÅÍßÉÒÅ Â ÇÀÌÊÍÓÒÎÉ ÑÅÊÖÈÈ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÕËÀÆÄÅÍÈß ÄÂÈÃÀÒÅËß ÏÐÎÏÈËÅÍ�ÃËÈÊÎËÅÂÛÉ ÀÍÒÈÔÐÈÇ�

� §ÅËÆÃÕÈÎß ÇÑÎÉÈÐ ÐÃØÑÇËÕßÔâ Å ÐÃÔÍÑÎßÍÑ ÅÑÊÏÑÉÐÑ ÆÑÓËÊÑÐÕÃÎßÐÑÏ ÒÑÎÑÉÈÐËË� ÚÕÑÄÞ ÑÄÈÔÒÈÚËÕß ÒÑÎÐÑÈ ÑÒÑÓÑÉÐÈÐËÈ
ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ�

� ¥ÞÐßÕÈ ÔÎËÅÐÞÈ ÒÓÑÄÍË �ÎÈÅÖá Ë ÒÓÃÅÖá� ÅÐËÊÖ ÅÞØÎÑÒÐÞØ ÍÑÎÎÈÍÕÑÓÑÅ�

� ¥ÞÐßÕÈ ÔÎËÅÐÖá ÒÓÑÄÍÖ ËÊ ÑØÎÃÇËÕÈÎâ ÕÑÒÎËÅÃ� ÈÔÎË ÑÐ ËÏÈÈÕÔâ�

� ´ÐËÏËÕÈ Ô ÕÈÒÎÑÑÄÏÈÐÐËÍÃ ÍÑÐÙÈÅÞÈ ÒÓÑÄÍË �´�� ÖÒÎÑÕÐËÕÈÎßÐÞÈ ÛÃÌÄÞ �¥� Ë ÒÓÑÍÎÃÇÍË �£��

¢ ¦®� ¯ÎËÜÇÓÉÒÅÑÜ ÑÆÀÒÛÌ ÂÎÇÄÓÕÎÌ� ×ÒÎÁÛ ÂÛÄÓÒÜ ÎÑÒÀÂØÓÞÑß ÂÎÄÓ ÈÇ ÒÐÓÁÎÊ ÒÅÏËÎÎÁÌÅÍÍÈÊÀ�

� ´ ÒÑÏÑÜßá ÉÈÔÕÍÑÌ ÒÓÑÅÑÎÑÍË ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÓÃÊ ÒÓÑÚËÔÕËÕÈ ÔÎËÅÐÞÈ ÑÕÅÈÓÔÕËâ� §ÈÎÃÌÕÈ àÕÑ ÇÑ ÕÈØ ÒÑÓ� ÒÑÍÃ ÅÔâ ÔËÔÕÈÏÃ
ÐÈ ÑÒÑÓÑÉÐËÕÔâ�

� ±ÔÎÃÄßÕÈ ØÑÏÖÕÞ ÛÎÃÐÆÑÅ Ë ÑÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ÑÄÃ ÛÎÃÐÆÃ ÑÕ ÊÃÎËÅÑÚÐÑÆÑ ÐÃÔÑÔÃ ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ�

� ´ÎÈÆÍÃ ÒÓÑÅÈÓÐËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÔÕÃÓÕÈÓÑÏ� ÚÕÑÄÞ ÅÞÆÐÃÕß ÅÑÇÖ� ÊÃÔÕÓâÅÛÖá Å ÊÃÎËÅÑÚÐÑÏ ÐÃÔÑÔÈ ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ� °¨ ÇÃÌÕÈ
ÇÅËÆÃÕÈÎá ÊÃÒÖÔÕËÕßÔâ�

� ²ÑÔÎÈ ÕÑÆÑ ÍÃÍ ÔÈÍÙËâ ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÒÑÓÑÉÐËÕÔâ� ÒÑÇÔÑÈÇËÐËÕÈ ÅÔÈ ÛÎÃÐÆË�
ÖÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÐÃ ÏÈÔÕÑ ÍÑÐÙÈÅÞÈ ÒÓÑÄÍË ÕÈÒÎÑÑÄÏÈÐÐËÍÃ Ô ÐÑÅÞÏË ÒÓÑÍÎÃÇÍÃÏË Ë ÔÎËÅÐÞÈ ÒÓÑÄÍË�
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µÐÀÍÅÍÈÅ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÎÉ ÁÀÒÀÐÅÈ ÇÈÌÎÉ

¥ÞÒÑÎÐâÌÕÈ ÖÍÃÊÃÐËâ ×ËÓÏÞ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎâ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈË ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ØÓÃÐÈÐËâ�

&$���V

±ÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÅ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÅ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß

¨ÔÎË ¥Þ ØÑÕËÕÈ ÔÃÏÑÔÕÑâÕÈÎßÐÑ ÅÞÒÑÎÐâÕß ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ� ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Í ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ ÍÑÏÒÃÐËË
0HU&UXLVHU Ë ÒÓËÑÄÓÈÕËÕÈ �«ÐÔÕÓÖÍÙËá ÒÑ ÒÓÑÙÈÇÖÓÃÏ ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ�� §Îâ ÒÑÎÖÚÈÐËâ ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÑÌ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÔÏ� ÓÃÊÇÈÎ �´ÑÅÈÕÞ ÅÎÃÇÈÎßÙÖ ÒÑ ÔÃÏÑÔÕÑâÕÈÎßÐÑÏÖ ÒÓÑÅÈÇÈÐËá ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËâ� Å ÐÃÚÃÎÈ
�«ÐÔÕÓÖÍÙËË��

&&���V

¯ÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÎ�ÄÂÈÆÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ Ê ÐÀÁÎÒÅ ÏÎÑËÅ ÄËÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÕÐÀÍÅÍÈß

®±²®°®¦®
¢Î ÈÇÁÅÆÀÍÈÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÉ ÒÅÀÂÌÛÈËÈ ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÈß ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß ÍÅ ÓÑÒÀÍÀÂËÈÂÀÉÒÅ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÓÞ ÁÀÒÀÐÅÞ ÄÎ ÒÅÕ
ÏÎÐ� ÏÎÊÀ ÍÅ ÏÐÎÂÅÄÅÍÎ ÏÎËÍÎÅ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ ÄÂÈÃÀÒÅËß�

� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÒÓÃÅËÎßÐÑÔÕß ÒÑÇÔÑÈÇËÐÈÐËâ ÅÔÈØ ÛÎÃÐÆÑÅ ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ Ë ÐÃÇÈÉÐÑÔÕß ÊÃÕâÉÍË ØÑÏÖÕÑÅ ÛÎÃÐÆÑÅ�

¢¨¬ ¨¥
¯ÐÈ ÓÑÒÀÍÎÂÊÅ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÎÉ ÁÀÒÀÐÅÈ ®²°¨¶ ²¥«¼»© ��� ÊÀÁÅËÜ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÎÉ ÁÀÒÀÐÅÈ ÄÎËÆÅÍ ÁÛÒÜ ÏÎÄÊËÞ×ÅÍ
Ê ÅÅ ®²°¨¶ ²¥«¼®© ��� ÊËÅÌÌÅ� À ¯®«®¦¨²¥«¼»© ��� ÊÀÁÅËÜ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÎÉ ÁÀÒÀÐÅÈ ÄÎËÆÅÍ ÁÛÒÜ ÏÎÄÊËÞ×ÅÍ
Ê ÅÅ ¯®«®¦¨²¥«¼®© ��� ÊËÅÌÌÅ� ¥ÑËÈ ÊÀÁÅËß ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÎÉ ÁÀÒÀÐÅÈ ÏÎÄÊËÞ×ÅÍÛ Â ÎÁÐÀÒÍÎÌ ÏÎÐßÄÊÅ� ÁÓÄÅÒ
ÏÎÂÐÅÆÄÅÍÀ ÝËÅÊÒÐÎÑÈÑÒÅÌÀ�

� ¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÒÑÎÐÑÔÕßá ÊÃÓâÉÈÐÐÖá ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÖá ÄÃÕÃÓÈá� ªÃÚËÔÕËÕÈ ÍÃÄÈÎßÐÞÈ ÊÃÉËÏÞ Ë ÍÎÈÏÏÞ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ
ÄÃÕÃÓÈË Ë ÒÑÇÔÑÈÇËÐËÕÈ ÍÃÄÈÎâ �ÔÏ� ÅÞÛÈ ÒÓÈÇÖÒÓÈÉÇÈÐËÈ �¥°«¯£°«¨��� ²ÓË ÒÑÇÔÑÈÇËÐÈÐËË ÍÃÄÈÎÈÌ ÐÃÇÈÉÐÑ ÊÃÕâÐËÕÈ
ÊÃÉËÏ ÍÃÉÇÑÆÑ ÍÃÄÈÎâ�

� °ÃÐÈÔËÕÈ ÐÃ ÍÎÈÏÏÐÞÈ ÔÑÈÇËÐÈÐËâ ÃÐÕËÍÑÓÓÑÊËÌÐÞÌ ÔÑÔÕÃÅ ÇÎâ ÍÎÈÏÏ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÞØ ÄÃÕÃÓÈÌ�

� ¥ÞÒÑÎÐËÕÈ ÅÔÈ ÒÓÑÅÈÓÍË� ÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÐÞÈ Å �±ÒÈÓÃÙËÑÐÐÑÌ ÍÃÓÕÈ� �«ÐÔÕÓÖÍÙËË ÒÑ àÍÔÒÎÖÃÕÃÙË� ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÏÖ
ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËá Ë ÆÃÓÃÐÕËË� Å ÍÑÎÑÐÍÈ �²ÈÓÈÇ ÊÃÒÖÔÍÑÏ��

¢¨¬ ¨¥
¯ÐÅÆÄÅ ×ÅÌ ÇÀÏÓÑÒÈÒÜ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ� ÑÌ� ÐÀÇÄÅË �¯°®¬»¢ª  ±¨±²¥¬» ®µ« ¦¤¥¨¿��

� ªÃÒÖÔÕËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß Ë ÅÐËÏÃÕÈÎßÐÑ ÔÎÈÇËÕÈ ÊÃ ÒÑÍÃÊÃÐËâÏËÒÓËÄÑÓÑÅ� ÚÕÑÄÞ ÖÄÈÇËÕßÔâ Å ÒÓÃÅËÎßÐÑÏ×ÖÐÍÙËÑÐËÓÑÅÃÐËË
ÅÔÈØ ÔËÔÕÈÏ�

� ¥ÐËÏÃÕÈÎßÐÑ ÑÔÏÑÕÓËÕÈ ÇÅËÆÃÕÈÎß ÐÃ ÐÃÎËÚËÈ ÕÈÚÈÌ ÕÑÒÎËÅÃ� ÏÃÔÎÃ� ÉËÇÍÑÔÕÈÌ Ë ÖÕÈÚÍË ÅÞØÎÑÒÐÞØ ÆÃÊÑÅ�

� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÒÓÃÅËÎßÐÑÔÕß ÓÃÄÑÕÞ ÓÖÎÈÅÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ� ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ ÒÈÓÈÇÃÚ Ë ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ
ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ�
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¯ÎÈÑÊ È ÓÑÒÐÀÍÅÍÈÅ ÍÅÈÑÏÐÀÂÍÎÑÒÅÉ

±ÒÀÐÒÅÐ ÍÅ ÏÐÎÂÎÐÀ×ÈÂÀÅÒ ÈËÈ ÌÅÄËÅÍÍÎ ÏÐÎÂÎÐÀ×ÈÂÀÅÒ ÄÂÈÃÀÒÅËÜ

¥ÑÊÏÑÉÐÃâ ÒÓËÚËÐÃ ´ÒÑÔÑÄ ÖÔÕÓÃÐÈÐËâ
¥ÞÍÎáÚÈÐ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈË� ¥ÍÎáÚËÕÈ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß�
¶ÔÕÓÑÌÔÕÅÑ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÐÈ ÐÃØÑÇËÕÔâ Å
ÐÈÌÕÓÃÎßÐÑÏ ÒÑÎÑÉÈÐËË�

¶ÔÕÃÐÑÅËÕÈ ÓÞÚÃÆ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÐÃ ÐÈÌÕÓÃÎß�

±ÕÍÓÞÕ ÃÅÕÑÏÃÕËÚÈÔÍËÌ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß ËÎË ÒÈÓÈÆÑÓÈÎ
ÒÓÈÇÑØÓÃÐËÕÈÎß�

²ÓÑÅÈÓßÕÈ Ë ÅÈÓÐËÕÈ ÃÅÕÑÏÃÕËÚÈÔÍËÌ ÅÞÍÎáÚÃÕÈÎß Å
ËÔØÑÇÐÑÈ ÒÑÎÑÉÈÐËÈ ËÎË ÊÃÏÈÐËÕÈ ÒÓÈÇÑØÓÃÐËÕÈÎß�

±ÔÎÃÄÎÈÐÞ ËÎË ÊÃÆÓâÊÐÈÐÞ àÎÈÍÕÓËÚÈÔÍËÈ ÔÑÈÇËÐÈÐËâ�
ËÎË ÒÑÅÓÈÉÇÈÐÃ àÎÈÍÕÓÑÒÓÑÅÑÇÍÃ�

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÅÔÈ àÎÈÍÕÓËÚÈÔÍËÈ ÔÑÈÇËÐÈÐËâ Ë àÎÈÍÕÓÑÒÓÑÅÑÇÍÖ
�ÑÔÑÄÈÐÐÑ ÍÃÄÈÎâ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈË�� ªÃÚËÔÕËÕÈ Ë
ÊÃÕâÐËÕÈ ÐÈËÔÒÓÃÅÐÞÈ ÔÑÈÇËÐÈÐËâ�

²ÎÑØÃâ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÃâ ÄÃÕÃÓÈâ� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÖá ÄÃÕÃÓÈá� ªÃÏÈÐËÕÈ ÒÎÑØÖá
ÄÃÕÃÓÈá�
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¤ÂÈÃÀÒÅËÜ ÍÅ ÇÀÏÓÑÊÀÅÒÑß ÈËÈ ÇÀÏÓÑÊÀÅÒÑß Ñ ÒÐÓÄÎÌ

¥ÑÊÏÑÉÐÃâ ÒÓËÚËÐÃ ´ÒÑÔÑÄ ÖÔÕÓÃÐÈÐËâ
°ÈÒÓÃÅËÎßÐÃâ ÒÓÑÙÈÇÖÓÃ ÊÃÒÖÔÍÃ� ²ÓÑÚËÕÃÌÕÈ ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ ÊÃÒÖÔÍÃ�
²ÖÔÕÑÌ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ÄÃÍ� ËÎË ÊÃÍÓÞÕ ÍÓÃÐ ÑÕÔÈÚÍË ÕÑÒÎËÅÃ� ªÃÒÑÎÐËÕÈ ÄÃÍ ËÎË ÑÕÍÓÑÌÕÈ ÍÓÃÐ�
°ÈÒÓÃÅËÎßÐÑ ÓÃÄÑÕÃÈÕ ÅÑÊÇÖÛÐÃâ ÊÃÔÎÑÐÍÃ� ªÀÐÁÞÐÀÒÎÐÍÛÅ ÌÎÄÅËÈ� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÔÅÑÄÑÇÖ ÇÅËÉÈÐËâ

ÇÈÕÃÎÈÌ ÓÞÚÃÉÐÑÆÑ ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÅÑÊÇÖÛÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍË�
²ÈÓÈÎËÅ ÕÑÒÎËÅÃ Å ÇÅËÆÃÕÈÎÈ� ²ÑÇÑÉÇËÕÈ ØÑÕâ ÄÞ � ÏËÐÖÕ� ÒÓÈÉÇÈ ÚÈÏ ÊÃÒÖÔÍÃÕß

ÇÅËÆÃÕÈÎß� ´Ï� ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ �ªÃÒÖÔÍ��
°ÈËÔÒÓÃÅÈÐ ÍÃÍÑÌ�ÐËÄÖÇß ÍÑÏÒÑÐÈÐÕ ÔËÔÕÈÏÞ ÊÃÉËÆÃÐËâ� ¥ÞÒÑÎÐËÕÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ ÔËÔÕÈÏÞ ÊÃÉËÆÃÐËâ�
ªÃÔÑÓÈÐÞ ÕÑÒÎËÅÐÞÈ ×ËÎßÕÓÞ� ªÃÏÈÐËÕÈ ×ËÎßÕÓÞ�
ªÃÔÕÑâÅÛÈÈÔâ ËÎË ÊÃÆÓâÊÐÈÐÐÑÈ ÕÑÒÎËÅÑ� ¨ÔÎË ÕÑÒÎËÅÑ ÊÃÆÓâÊÐÈÐÑ� ÑÒÑÓÑÉÐËÕÈ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ÄÃÍ�

ªÃÎÈÌÕÈ Å ÄÃÍ ÔÅÈÉÈÈ ÕÑÒÎËÅÑ�
²ÈÓÈÆÐÖÕ� ÒÈÓÈÍÓÖÚÈÐ ËÎË ÊÃÔÑÓÈÐ ÕÑÒÎËÅÑÒÓÑÅÑÇ ËÎË
ÕÓÖÄÑÒÓÑÅÑÇ ÅÈÐÕËÎâÙËË ÕÑÒÎËÅÐÑÆÑ ÄÃÍÃ�

ªÃÏÈÐËÕÈ ÒÈÓÈÆÐÖÕÞÈ ËÎË ÒÈÓÈÍÓÖÚÈÐÐÞÈ ÕÓÖÄÑÒÓÑÅÑÇÞ ËÎË
ÒÓÑÇÖÌÕÈ ÕÓÖÄÑÒÓÑÅÑÇÞ ÔÉÃÕÞÏ ÅÑÊÇÖØÑÏ� ÚÕÑÄÞ ÖÇÃÎËÕß
ÒÓÈÒâÕÔÕÅËâ�

°ÈËÔÒÓÃÅÐÑÔÕß ÔËÔÕÈÏÞ (), �ÈÔÎË ÇÅËÆÃÕÈÎß Èá
ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐ��

²ÑÒÓÑÔËÕÈ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÆÑ ÇËÎÈÓÃ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU
ÒÓÑÅÈÓËÕß ÔËÔÕÈÏÖ (),�
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¤ÂÈÃÀÒÅËÜ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÍÅÐÀÂÍÎÌÅÐÍÎ� Ñ ÏÅÐÅÁÎßÌÈ È�ÈËÈ Ñ ÏÐÎÏÓÑÊÀÌÈ ÇÀÆÈÃÀÍÈß

¥ÑÊÏÑÉÐÃâ ÒÓËÚËÐÃ ´ÒÑÔÑÄ ÖÔÕÓÃÐÈÐËâ
´ÎËÛÍÑÏ ÐËÊÍÃâ ÔÍÑÓÑÔÕß ØÑÎÑÔÕÑÆÑ ØÑÇÃ� ¬ÎÄÅËÈ (),� ²ÑÒÓÑÔËÕÈ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÆÑ ÇËÎÈÓÃ ÍÑÏÒÃÐËË

0HU&UXLVHU ÒÓÑÅÈÓËÕß ÔËÔÕÈÏÖ (),�
°ÈÒÓÃÅËÎßÐÑ ÓÃÄÑÕÃÈÕ ÅÑÊÇÖÛÐÃâ ÊÃÔÎÑÐÍÃ� ªÀÐÁÞÐÀÒÎÐÍÛÅ ÌÎÄÅËÈ� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÔÅÑÄÑÇÖ ÇÅËÉÈÐËâ

ÇÈÕÃÎÈÌ ÓÞÚÃÉÐÑÆÑ ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÅÑÊÇÖÛÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍË�
°ÈËÔÒÓÃÅÈÐ ÍÑÏÒÑÐÈÐÕ ÔËÔÕÈÏÞ ÊÃÉËÆÃÐËâ� ¥ÞÒÑÎÐËÕÈ ÑÄÔÎÖÉËÅÃÐËÈ ÔËÔÕÈÏÞ ÊÃÉËÆÃÐËâ�
ªÃÔÑÓÈÐ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ×ËÎßÕÓ� ªÃÏÈÐËÕÈ ×ËÎßÕÓ�
ªÃÔÕÑâÅÛÈÈÔâ ËÎË ÊÃÆÓâÊÐÈÐÐÑÈ ÕÑÒÎËÅÑ� ¨ÔÎË ÕÑÒÎËÅÑ ÊÃÆÓâÊÐÈÐÑ� ÑÒÑÓÑÉÐËÕÈ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ÄÃÍ�

ªÃÎÈÌÕÈ Å ÄÃÍ ÔÅÈÉÈÈ ÕÑÒÎËÅÑ�
²ÈÓÈÆÐÖÕ ËÎË ÊÃÔÑÓÈÐ ÕÑÒÎËÅÑÒÓÑÅÑÇ ËÎË ÕÓÖÄÑÒÓÑÅÑÇ
ÅÈÐÕËÎâÙËË ÕÑÒÎËÅÐÑÆÑ ÄÃÍÃ�

ªÃÏÈÐËÕÈ ÒÈÓÈÍÓÖÚÈÐÐÞÈ ÕÓÖÄÑÒÓÑÅÑÇÞ ËÎË ÒÓÑÇÖÌÕÈ
ÕÓÖÄÑÒÓÑÅÑÇÞ ÔÉÃÕÞÏ ÅÑÊÇÖØÑÏ� ÚÕÑÄÞ ÖÇÃÎËÕß
ÒÓÈÒâÕÔÕÅËâ�

²ÎÃÏÈÆÃÔËÕÈÎß ÊÃÄËÕ ÒÑÔÕÑÓÑÐÐËÏË ÏÃÕÈÓËÃÎÃÏË� ±ÚËÔÕËÕÈ ÒÎÃÏÈÆÃÔËÕÈÎß�
°ÈËÔÒÓÃÅÐÑÔÕß ÔËÔÕÈÏÞ (), �ÈÔÎË ÇÅËÆÃÕÈÎß Èá
ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐ��

²ÑÒÓÑÔËÕÈ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÆÑ ÇËÎÈÓÃ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU
ÒÓÑÅÈÓËÕß ÔËÔÕÈÏÖ (),�
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¯ËÎÕÀß ÐÀÁÎÒÀ

¥ÑÊÏÑÉÐÃâ ÒÓËÚËÐÃ ´ÒÑÔÑÄ ÖÔÕÓÃÐÈÐËâ
°ÈÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÞÕÃ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÃâ ÊÃÔÎÑÐÍÃ� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÒÓÃÅËÎßÐÑÔÕß ÓÃÄÑÕÞ ÕÓÑÔÃ Ë ÓÞÚÃÉÐÑÆÑ

ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍË�
²ÑÅÓÈÉÇÈÐ ËÎË ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐ ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÞÌ ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ� ªÃÏÈÐËÕÈ ÆÓÈÄÐÑÌ ÅËÐÕ�
ºÓÈÊÏÈÓÐÑ ÄÑÎßÛÑÈ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ ÅÑÇÞ Å ÕÓáÏÈ� ´ÒÖÔÕËÕÈ ÅÑÇÖ Ë ÐÃÌÇËÕÈ ÒÓËÚËÐÖ ÈÈ ÒÑÒÃÇÃÐËâ�
®ÑÇÍÃ ÒÈÓÈÆÓÖÉÈÐÃ� ËÎË ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑ ÓÃÔÒÓÈÇÈÎÈÐ ÆÓÖÊ� ´ÐËÊßÕÈ ÐÃÆÓÖÊÍÖ ËÎË ÓÃÅÐÑÏÈÓÐÈÈ ÓÃÔÒÓÈÇÈÎËÕÈ ÆÓÖÊ�
ªÃÆÓâÊÐÈÐÑ ËÎË ÒÑÅÓÈÉÇÈÐÑ ÇÐÑ ÎÑÇÍË� ±ÚËÔÕËÕÈ ËÎË� ÈÔÎË ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ� ÑÕÓÈÏÑÐÕËÓÖÌÕÈ ÇÐÑ�
ªÃÆÓâÊÐÈÐ ÒÎÃÏÈÆÃÔËÕÈÎß� ±ÚËÔÕËÕÈ ÒÎÃÏÈÆÃÔËÕÈÎß�
²ÓÑÄÎÈÏÃ Ô ÊÃÉËÆÃÐËÈÏ ËÎË ÍÃÓÄáÓÃÙËÈÌ� ´Ï� ÓÃÊÇÈÎ �§ÅËÆÃÕÈÎß ÓÃÄÑÕÃÈÕ ÐÈÓÃÅÐÑÏÈÓÐÑ� Ô

ÒÈÓÈÄÑâÏË Ë�ËÎË Ô ÒÓÑÒÖÔÍÃÏË ÊÃÉËÆÃÐËâ��
²ÈÓÈÆÓÈÅ ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ´Ï� ÓÃÊÇÈÎ �ºÓÈÊÏÈÓÐÑ ÅÞÔÑÍÃâ ÕÈÏÒÈÓÃÕÖÓÃ ÇÅËÆÃÕÈÎâ��
°ÈËÔÒÓÃÅÐÑÔÕß ÔËÔÕÈÏÞ (), �ÈÔÎË ÇÅËÆÃÕÈÎß Èá
ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐ��

²ÑÒÓÑÔËÕÈ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÆÑ ÇËÎÈÓÃ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU
ÒÓÑÅÈÓËÕß ÔËÔÕÈÏÖ (),�
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·ÐÅÇÌÅÐÍÎ ÂÛÑÎÊÀß ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐÀ ÄÂÈÃÀÒÅËß

¥ÑÊÏÑÉÐÃâ ÒÓËÚËÐÃ ´ÒÑÔÑÄ ÖÔÕÓÃÐÈÐËâ
ªÃÍÓÞÕ ÅÑÇÑÊÃÄÑÓÐÞÌ ÍÎÃÒÃÐ �ÈÔÎË ÇÅËÆÃÕÈÎß ËÏ
ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐ��

²ÑÎÐÑÔÕßá ÑÕÍÓÑÌÕÈ ÍÎÃÒÃÐ�

±ÔÎÃÄÎÈÐ ËÎË Å ÒÎÑØÑÏ ÔÑÔÕÑâÐËË ÒÓËÅÑÇÐÑÌ ÓÈÏÈÐß� ªÃÏÈÐËÕÈ ÓÈÏÈÐß ËÎË ÑÕÓÈÆÖÎËÓÖÌÕÈ ÈÆÑ ÐÃÕâÉÈÐËÈ�
ªÃÄËÎËÔß ÊÃÄÑÓÐÞÈ ÑÕÅÈÓÔÕËâ ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ� ¶ÔÕÓÃÐËÕÈ ÒÓÈÒâÕÔÕÅËÈ�
°ÈËÔÒÓÃÅÈÐ ÕÈÓÏÑÔÕÃÕ� ªÃÏÈÐËÕÈ ÕÈÓÏÑÔÕÃÕ�
°ËÊÍËÌ ÖÓÑÅÈÐß ÑØÎÃÉÇÃáÜÈÌ ÉËÇÍÑÔÕË Å ÔÈÍÙËË
ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ ÔËÔÕÈÏÞ ÑØÎÃÉÇÈÐËâ �ÈÔÎË ÇÅËÆÃÕÈÎß Èá
ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐ��

°ÃÌÇËÕÈ Ë ÖÔÕÓÃÐËÕÈ ÒÓËÚËÐÖ ÐËÊÍÑÆÑ ÖÓÑÅÐâ ÑØÎÃÉÇÃáÜÈÌ
ÉËÇÍÑÔÕË� ªÃÒÑÎÐËÕÈ ÔËÔÕÈÏÖ ÐÃÇÎÈÉÃÜËÏ ÑØÎÃÉÇÃáÜËÏ
ÓÃÔÕÅÑÓÑÏ�

ªÏÈÈÅËÍË ÕÈÒÎÑÑÄÏÈÐÐËÍÃ �ÈÔÎË ÇÅËÆÃÕÈÎß ËÏ
ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐ� ÊÃÔÑÓÈÐÞ ÒÑÔÕÑÓÑÐÐËÏË ÏÃÕÈÓËÃÎÃÏË�

±ÚËÔÕËÕÈ ÕÈÒÎÑÑÄÏÈÐÐËÍ�

²ÑÕÈÓâ ÇÃÅÎÈÐËâ Å ÔÈÍÙËË ÊÃÄÑÓÕÐÑÌ ÅÑÇÞ �ÈÔÎË ÇÅËÆÃÕÈÎß
Èá ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐ��

²ÓÑÅÈÓßÕÈ� ÐÈÕ ÎË ÖÕÈÚÈÍ� ±ÚËÔÕËÕÈ� ÑÔÏÑÕÓËÕÈ Ë ËÔÒÞÕÃÌÕÈ
ÍÓÞÛÍÖ ÓÃÇËÃÕÑÓÃ�

²ÈÓÈÆÐÖÕ� ÒÈÓÈÍÓÖÚÈÐ� ÔÒÎáÜÈÐ ËÎË ÒÑÓÅÃÐ ÛÎÃÐÆ� ¥ÞÒÓâÏËÕÈ ËÎË ÊÃÏÈÐËÕÈ ÛÎÃÐÆ�
±ØÎÃÇËÕÈÎß ÕÓÃÐÔÏËÔÔËÑÐÐÑÌ ÉËÇÍÑÔÕË Ë�ËÎË ÑØÎÃÇËÕÈÎß
ÏÑÕÑÓÐÑÆÑ ÏÃÔÎÃ ÊÃÄËÕ�Þ� ÒÑÔÕÑÓÑÐÐËÏË ÏÃÕÈÓËÃÎÃÏË�

±ÕÔÑÈÇËÐËÕÈ ÛÎÃÐÆË ÑÕ ÑØÎÃÇËÕÈÎÈÌ Ë ÒÓÑÏÑÌÕÈ ÔËÔÕÈÏÖ Ô
ÒÑÏÑÜßá ÅÑÇâÐÑÆÑ ÛÎÃÐÆÃ Å ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËË�
ÒÓÑÕËÅÑÒÑÎÑÉÐÑÏ ÐÑÓÏÃÎßÐÑÏÖ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËá ÒÑÕÑÍÃ ÅÑÇÞ�

&$���V

ÅÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎ ÂÛÑÎÊÀß ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐÀ ÄÂÈÃÀÒÅËß

¥ÑÊÏÑÉÐÃâ ÒÓËÚËÐÃ ´ÒÑÔÑÄ ÖÔÕÓÃÐÈÐËâ
°ÈËÔÒÓÃÅÈÐ ÕÈÓÏÑÔÕÃÕ� ªÃÏÈÐËÕÈ ÕÈÓÏÑÔÕÃÕ�

&&���V

ÈÇÊÎÅ ÄÀÂËÅÍÈÅ ÌÀÑËÀ Â ÄÂÈÃÀÒÅËÅ

¥ÑÊÏÑÉÐÃâ ÒÓËÚËÐÃ ´ÒÑÔÑÄ ÖÔÕÓÃÐÈÐËâ
°ÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÈ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ ÏÃÔÎÃ Å ÍÃÓÕÈÓÈ� ²ÓÑÅÈÓßÕÈ Ë ÇÑÎÈÌÕÈ ÏÃÔÎÑ�
ºÓÈÊÏÈÓÐÑ ÄÑÎßÛÑÈ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ ÏÃÔÎÃ Å ÍÃÓÕÈÓÈ �ÚÕy
ÒÓËÅÑÇËÕ Í ÃàÓÃÙËË ÏÃÔÎÃ��

²ÓÑÅÈÓßÕÈ Ë ÖÇÃÎËÕÈ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÈ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ ÏÃÔÎÃ�
°ÃÌÇËÕÈ ÒÓËÚËÐÖ ÚÓÈÊÏÈÓÐÑÆÑ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÃ ÏÃÔÎÃ
�ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÑÈ ÊÃÒÑÎÐÈÐËÈ� ÐÈËÔÒÓÃÅÈÐ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ÐÃÔÑÔ Ë
Õ�Ò���

²ÈÓÈÆÐÖÕ ËÎË ÒÈÓÈÍÓÖÚÈÐ ÛÎÃÐÆ ÑØÎÃÇËÕÈÎâ ÏÑÕÑÓÐÑÆÑ
ÏÃÔÎÃ �ÈÔÎË ÇÅËÆÃÕÈÎß ËÏ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐ�� ÚÕy ÒÓËÅÑÇËÕ Í
ÚÓÈÊÏÈÓÐÑ ÅÞÔÑÍÑÌ ÕÈÒÈÓÃÕÖÓÈ Ë ÓÃÊÉËÉÈÐËá ÏÃÔÎÃ�

¥ÞÒÓâÏËÕÈ ÛÎÃÐÆ ËÎË ÊÃÏÈÐËÕÈ ÈÆÑ� ÈÔÎË ÑÐ ÒÑÅÓÈÉÇÈÐ�

¯ÃÔÎÑ ÓÃÊÄÃÅÎÈÐÑ ËÎË ËÏÈÈÕ ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÖá ÅâÊÍÑÔÕß� ´ÏÈÐËÕÈ ÏÃÔÎÑ� ÊÃÎËÅ ÒÓÃÅËÎßÐÖá ÏÃÓÍÖ ÏÃÔÎÃ Ô
ÐÃÇÎÈÉÃÜÈÌ ÅâÊÍÑÔÕßá� Ë ÏÃÔÎâÐÞÌ ×ËÎßÕÓ� °ÃÌÇËÕÈ
ÒÓËÚËÐÖ ÓÃÊÄÃÅÎÈÐËâ �ÚÓÈÊÏÈÓÐÑ ÇÎËÕÈÎßÐÃâ ÓÃÄÑÕÃ ÐÃ
ØÑÎÑÔÕÑÏ ØÑÇÖ� ÐÈËÔÒÓÃÅÈÐ ÕÑÒÎËÅÐÞÌ ÐÃÔÑÔ Ë Õ�Ò���
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·ÐÅÇÌÅÐÍÎ ÂÛÑÎÊÀß ÒÅÌÏÅÐÀÒÓÐÀ ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈÎÍÍÎÉ ÆÈÄÊÎÑÒÈ ÈËÈ ÏÐÎÑÊÀËÜÇÛÂÀÍÈÅ
ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈÈ

¥ÑÊÏÑÉÐÃâ ÒÓËÚËÐÃ ´ÒÑÔÑÄ ÖÔÕÓÃÐÈÐËâ
°ËÊÍËÌ ÖÓÑÅÈÐß ÕÓÃÐÔÏËÔÔËÑÐÐÑÌ ÉËÇÍÑÔÕË� ²ÑÇÇÈÓÉËÅÃÌÕÈ ÕÓÈÄÖÈÏÞÌ ÖÓÑÅÈÐß ÕÓÃÐÔÏËÔÔËÑÐÐÑÌ

ÉËÇÍÑÔÕË�
°ÈÒÓÃÅËÎßÐÑÈ ÒÑÎÑÉÈÐËÈ ÓÖÍÑâÕÍË ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ
ÕÓÃÐÔÏËÔÔËË �ÚÕR ÒÓËÅÑÇËÕ Í ÒÓÑÔÍÃÎßÊÞÅÃÐËá ÏÖ×Õ
ÔÙÈÒÎÈÐËâ Ë ÒÈÓÈÆÓÈÅÖ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËÑÐÐÑÌ ÉËÇÍÑÔÕË��

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÓÞÚÃÉÐÞÌ ÏÈØÃÐËÊÏ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËË
Ë ÒÑÎÑÉÈÐËÈ ÓÖÍÑâÕÍË ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ ÕÓÃÐÔÏËÔÔËË�

²ÈÓÈÆÐÖÕÞ ËÎË ÒÈÓÈÍÓÖÚÈÐÞ ÛÎÃÐÆË ÑØÎÃÇËÕÈÎâ
ÕÓÃÐÔÏËÔÔËÑÐÐÑÌ ÉËÇÍÑÔÕË�

¥ÞÒÓâÏËÕÈ ÛÎÃÐÆË ËÎË ÊÃÏÈÐËÕÈ ËØ� ÈÔÎË ÑÐË ÒÑÅÓÈÉÇÈÐÞ�

&$���V

 ÊÊÓÌÓËßÒÎÐÍÀß ÁÀÒÀÐÅß ÍÅ ÏÐÈÍÈÌÀÅÒ ÇÀÐßÄÊÓ

¥ÑÊÏÑÉÐÃâ ÒÓËÚËÐÃ ´ÒÑÔÑÄ ÖÔÕÓÃÐÈÐËâ
ºÓÈÊÏÈÓÐÑ ÄÑÎßÛÃâ ÕÑÍÑÅÃâ ÐÃÆÓÖÊÍÃ ÐÃ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÖá
ÄÃÕÃÓÈá�

±ÕÍÎáÚËÕÈ ÅÔÒÑÏÑÆÃÕÈÎßÐÞÈ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ� Å ÍÑÕÑÓÞØ ÐÈÕ
ÃÄÔÑÎáÕÐÑÌ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË

±ÔÎÃÄÎÈÐÞ ËÎË ÊÃÆÓâÊÐÈÐÞ àÎÈÍÕÓËÚÈÔÍËÈ ÔÑÈÇËÐÈÐËâ�
ËÎË ÒÑÅÓÈÉÇÈÐÃ àÎÈÍÕÓÑÒÓÑÅÑÇÍÃ�

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÅÔÈ ÑÕÐÑÔâÜËÈÔâ Í ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈÈ
àÎÈÍÕÓËÚÈÔÍËÈ ÔÑÈÇËÐÈÐËâ Ë àÎÈÍÕÓÑÒÓÑÅÑÇÍÖ �ÑÔÑÄÈÐÐÑ
ÍÃÄÈÎâ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈË�� ªÃÚËÔÕËÕÈ Ë ÊÃÕâÐËÕÈ
ÐÈËÔÒÓÃÅÐÞÈ ÔÑÈÇËÐÈÐËâ� ±ÕÓÈÏÑÐÕËÓÖÌÕÈ ËÎË ÊÃÏÈÐËÕÈ
ÒÑÅÓÈÉÇÈÐÐÖá àÎÈÍÕÓÑÒÓÑÅÑÇÍÖ�

±ÔÎÃÄÎÈÐ ËÎË Å ÒÎÑØÑÏ ÔÑÔÕÑâÐËË ÒÓËÅÑÇÐÑÌ ÓÈÏÈÐß
ÆÈÐÈÓÃÕÑÓÃ ÒÈÓÈÏÈÐÐÑÆÑ ÕÑÍÃ�

ªÃÏÈÐËÕÈ ÓÈÏÈÐß Ë�ËÎË ÑÕÓÈÆÖÎËÓÖÌÕÈ ÈÆÑ ÐÃÕâÉÈÐËÈ�

°ÈÇÑÒÖÔÕËÏÑ ÒÎÑØÑÈ ÔÑÔÕÑâÐËÈ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÑÌ ÄÃÕÃÓÈË� «ÔÒÞÕÃÌÕÈ ÃÍÍÖÏÖÎâÕÑÓÐÖá ÄÃÕÃÓÈá�
&$���V

³ÑÒÐÎÉÑÒÂÎ ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËß ÐÀÁÎÒÀÅÒ Ñ ÒÐÓÄÎÌ� ÇÀÅÄÀÅÒ� ÈÌÅÅÒ ×ÐÅÇÌÅÐÍÛÉ
ÑÂÎÁÎÄÍÛÉ ÕÎÄ ÈËÈ ÈÇÄÀÅÒ ÍÅÎÁÛ×ÍÛÅ ÇÂÓÊÈ

¥ÑÊÏÑÉÐÃâ ÒÓËÚËÐÃ ´ÒÑÔÑÄ ÖÔÕÓÃÐÈÐËâ
°ÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÃâ ÔÏÃÊÍÃ ÍÓÈÒÈÉÐÞØ ÇÈÕÃÎÈÌ ÓÞÚÃÉÐÞØ
ÏÈØÃÐËÊÏÑÅ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ ÒÈÓÈÇÃÚ Ë ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ
ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ�

´ÏÃÉßÕÈ ÇÈÕÃÎË�

±ÔÎÃÄÎÈÐÞ ËÎË ÑÕÔÖÕÔÕÅÖáÕ ÇÈÕÃÎË ÓÞÚÃÉÐÞØ ÏÈØÃÐËÊÏÑÅ
ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ ÒÈÓÈÇÃÚ Ë ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ
ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ�

²ÓÑÅÈÓßÕÈ ÅÔÈ ÇÈÕÃÎË ÓÞÚÃÉÐÑÆÑ ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ
ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ� ¨ÔÎË ÑÄÐÃÓÖÉÈÐÞ ÑÔÎÃÄÎÈÐÐÞÈ ËÎË
ÑÕÔÖÕÔÕÅÖáÜËÈ ÇÈÕÃÎË� ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Í
¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ ÍÑÏÒÃÐËË 0HU&UXLVHU�

²ÓÈÒâÕÔÕÅËÈ Å ÓÞÚÃÉÐÞØ ÏÈØÃÐËÊÏÃØ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ
ÒÈÓÈÇÃÚ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ�

¶ÔÕÓÃÐËÕÈ ÒÓÈÒâÕÔÕÅËÈ�

²ÈÓÈÆÐÖÕ ÕÓÑÔ ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÒÈÓÈÍÎáÚÈÐËâ ÒÈÓÈÇÃÚ ËÎË
ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÇÓÑÔÔÈÎßÐÑÌ ÊÃÔÎÑÐÍÑÌ�

¥ÞÒÓâÏËÕÈ ËÎË ÒÑÒÓÑÔËÕÈ ÇËÎÈÓÃ ÊÃÏÈÐËÕß ÕÓÑÔ� ÈÔÎË ÑÐ
ÒÑÅÓÈÉÇÈÐ Ë ÐÈ ÒÑÇÎÈÉËÕ ÓÈÏÑÐÕÖ�
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±ÅÐÂÈÑÍÀß ÏÎÌÎÙÜ ÂËÀÄÅËÜÖÀÌ

¬ÅÑÒÍÛÉ ÐÅÌÎÍÒÍÛÉ ÑÅÐÂÈÑ

¨ÔÎË ÒÑÐÃÇÑÄËÕÔâ ÔÈÓÅËÔ� ÅÔÈÆÇÃ ÅÑÊÅÓÃÜÃÌÕÈ ¥ÃÛÖ ÎÑÇÍÖ Ô ÇÅËÆÃÕÈÎÈÏ Ë ÒÓËÅÑÇÑÏ 0HU&UXLVHU ¥ÃÛÈÏÖ ÏÈÔÕÐÑÏÖ
¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ� µÑÎßÍÑ Ö ÐÈÆÑ ÈÔÕß ÑÄÖÚÈÐÐÞÈ ÐÃ ÊÃÅÑÇÈ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎÈ ÏÈØÃÐËÍË� ÊÐÃÐËâ� ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÌ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕ
Ë ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËÈ Ë ÒÑÇÎËÐÐÞÈ ÇÈÕÃÎË Ë ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕË 4XLFNVLOYHU ÇÎâ ÒÓÃÅËÎßÐÑÆÑ ÔÈÓÅËÔÃ� ÈÔÎË ÑÐ ÒÑÐÃÇÑÄËÕÔâ� ¥ÃÛÈÆÑ
ÇÅËÆÃÕÈÎâ� ±Ð ÎÖÚÛÈ ÅÔÈØ ÊÐÃÈÕ ¥ÃÛ ÇÅËÆÃÕÈÎß�

 §ÈÕÃÎË Ë ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕË 4XLFNVLOYHU ÔÍÑÐÔÕÓÖËÓÑÅÃÐÞ Ë ËÊÆÑÕÃÅÎËÅÃáÕÔâ ÍÑÏÒÃÐËÈÌ 0HUFXU\ 0DULQH ÔÒÈÙËÃÎßÐÑ ÇÎâ
ÍÑÓÏÑÅÞØ ÇÅËÆÃÕÈÎßÐÑ�ÇÅËÉËÕÈÎßÐÞØ ÍÑÏÒÎÈÍÔÑÅ Ë ÄÑÓÕÑÅÞØ ÇÅËÆÃÕÈÎÈÌ 0HU&UXLVHU�

±ÅÐÂÈÑ ÂÄÀËÈ ÎÒ ÄÎÌÀ

¨ÔÎË ¥Þ ÐÃØÑÇËÕÈÔß ÅÇÃÎË ÑÕ ¥ÃÛÈÆÑ ÏÈÔÕÐÑÆÑ ÇËÎÈÓÃ Ë ÅÑÊÐËÍÃÈÕ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕß Å ÔÈÓÅËÔÈ� ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Í ÄÎËÉÃÌÛÈÏÖ
¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ� ¨ÆÑ ÃÇÓÈÔ ÏÑÉÐÑ ÐÃÌÕË Å �©ÈÎÕÞØ ÔÕÓÃÐËÙÃØ� ÕÈÎÈ×ÑÐÐÑÆÑ ÔÒÓÃÅÑÚÐËÍÃ� ¨ÔÎË ÒÑ ÍÃÍÑÌ�ÎËÄÑ
ÒÓËÚËÐÈ ¥Þ ÐÈ ÔÏÑÉÈÕÈ ÒÑÎÖÚËÕß ÔÈÓÅËÔ� ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Å ÄÎËÉÃÌÛËÌ ³ÈÆËÑÐÃÎßÐÞÌ ÔÈÓÅËÔ�ÙÈÐÕÓ� ªÃ ÒÓÈÇÈÎÃÏË ´ÑÈÇËÐÈÐÐÞØ
»ÕÃÕÑÅ £ÏÈÓËÍË Ë ÃÐÃÇÞ ÑÄÓÃÕËÕÈÔß Å ÄÎËÉÃÌÛËÌ ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÞÌ ÔÈÓÅËÔ�ÙÈÐÕÓ 0DULQH 3RZHU ,QWHUQDWLRQDO 6HUYLFH &HQWHU�

§ÀÏÐÎÑÛ ÎÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÎ ÄÅÒÀËÅÉ È ÏÐÈÍÀÄËÅÆÍÎÑÒÅÉ

¥ÔÈ ÊÃÒÓÑÔÞ ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÔÏÈÐÐÞØ ÇÈÕÃÎÈÌ Ë ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕÈÌ 4XLFNVLOYHU ÔÎÈÇÖÈÕ ÐÃÒÓÃÅÎâÕß ¥ÃÛÈÏÖ ÏÈÔÕÐÑÏÖ
¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÑÏÖ ÇËÎÈÓÖ� ±Ð ËÏÈÈÕ ÅÔá ÐÈÑÄØÑÇËÏÖá ËÐ×ÑÓÏÃÙËá ÇÎâ ÊÃÍÃÊÃ ÇÈÕÃÎÈÌ Ë ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕÈÌ ÇÎâ ¥ÃÔ� ÈÔÎË
Ö ÐÈÆÑ ËØ ÐÈ ÑÍÃÉÈÕÔâ Å ÐÃÎËÚËË� µÑÎßÍÑ ¶ÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÈ ÇËÎÈÓÞ ÏÑÆÖÕ ÒÑÍÖÒÃÕß Ö ÊÃÅÑÇÃ�ËÊÆÑÕÑÅËÕÈÎâ ÒÑÇÎËÐÐÞÈ ÇÈÕÃÎË
Ë ÒÓËÐÃÇÎÈÉÐÑÔÕË 4XLFNVLOYHU� ÑÏÒÃÐËâ 0HUFXU\ 0DULQH ÐËÚÈÆÑ ÐÈ ÒÓÑÇÃÈÕ ÐÈ ÖÒÑÎÐÑÏÑÚÈÐÐÞÏ ÇËÎÈÓÃÏ ËÎË ÓÑÊÐËÚÐÞÏ
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